Lego ikibinli yillarin baslarinda ABD’li oyuncak (reticileri Mattel ve Hasbro’nun oldukga
gerisinde ve hatta neredeyse iflas asamasinda iken son 10 yilda belirgin bir basari kazanmistir.
Oysaki kiiresel oyuncak pazari bu dénemde ¢ok az bir bliylime gdstermistir.

Peki bu aile sirketi neden bu kadar basarili oldu?

e Misteri memnuniyeti Lego basarisinin en 6nemli yapi tasidir.

e Lego "sadece" kuplerden ibaret degildir; dijitaldir, tekniktir, filmdir, tema parklaridir,
o6grenme araclaridir, oyunlardir ve ¢ok daha fazlasidir. Lego siirekli yenilik yapar ve
uyum saglar.

e Lego CEO’su Christiansen, "piyasanin yukari veya asagl gitmesine bagh olarak
yatirimlari baslatmiyor veya durdurmuyoruz. "

e Lego sandigimiz gibi eski Urlinleri stirekli Gireten bir firma degildir. Gegtigimiz yil,
Lego'nun mevcut Urinlerinin %48'i yeni Grlnlerden olusuyor idi. Gergekte sirket yeni
hikayeler, oyunlar ve deneyim oOnerileri ile hem ¢ocuk hem yetiskin misterilerini
blyutlemektedir.

Lego has raced ahead of rivals in profits

Lego sales have soared past those of its rivals

Mattel
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2023 Gartner arastirmasina gore: CEQ'lar ve CFQO'lar icin {ic temel 6ncelik sunlardir: blyime,
teknoloji ve yetenek.

1. Biyume: CEO'lar ve CFQO'lar karh biylime gosterme baskisiyla karsi karsiyadir ve is
stratejisiyle uyumlu projelere 6ncelik verme ve sermayeyi yliksek degerli kullanimlara
kaydirma ihtiyaci duyarlar.

2. Teknoloji: CEQ'lar ve CFQ'lar, yapay zekanin dnlimuzdeki (g yil iginde isleri tizerinde en
blylk etkiye sahip olacagi ve yenilikgilik ve verimlilik i¢in Gretken yapay zekanin giiciinln
kilidini agmasi gerektigi konusunda hemfikir.



3. Yetenek: CEQ'lar ve CFQ'lar, yetenek eksikliginin is dlinyasina zarar verdigini ve dijital
becerilere ve amag duygusuna sahip yeteneklerin elde tutulmasi, cezbedilmesi ve
gelistirilmesinin iyilestirilmesi gerektiginin farkindadir.

2023’de bilyiime konusunda CEO’lar biraz daha umutsuzlagsmis ve maliyet yénetimini daha
on plana ¢gikarmiglar:

CEO vs. CFO Priorities

CFO Responses (n=88) ﬁ (n=253) CEO Responses
(n=95) (n=277)

Technology-Related

A 2% Y7%

Financial
Workforce

A T74%

Cost Management A 73%

Products and Services New/
Adjust/More

Efficiency and Productivity

Customer

Environmental Sustainability

70% 35% 0% 0% 35% 70%

Gartner.
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SPX FLOW firmasinin mikser ¢oztiimlerinde kullandigi new state-of-the-art Aftermarket Center
of Excellence (ACE) yani Satis Sonrasi Miikemmelliyet Merkezi'ni tanith:

https://youtube.com/watch?v=JaGN34rPkbs&feature=shared
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Satilik konut sayisi 3.5 yilin zirvesinde!



ilandaki Satilik Konut Adedi
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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MUSIAD Baskani Mahmut Asmali, is diinyasinin ¢ok yiiksek finansman maliyetleri ile karsi
karsiya kaldigina dikkat cekerek, “Bu faizlerle ticaret yapmak, yatirim gerceklestirmek ¢ok
surdirilebilir degil. 2024’Un ilk ceyreginden itibaren faizlerin asag gelecegini tahmin
ediyoruz” dedi.
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Eskisehir OSB’de traktor kabini, is makinesi kabini ve tarim aletleri pargalari tGreten Koklice
Makina, 2022 yilinda devreye aldigi 20 bin metrekarelik tretim tesisinde tam kapasite
kullanimina ulasmasinin ardindan- 15 bin metrekarelik yeni yatirrm karari aldi.
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Aycicek yagi ve palm yagi fiyatlarinin diismesi, bu sektérdeki blyik treticilerin paylarini
artiriyor. Rusya ve Ukrayna'dan gelen Aycicek yagi rekabeti artirirken, palm yagi fiyatlarinda
diislis yasaniyor. Bu durum, tiiccarlar arasinda fiyatlarin yakinlagtigini gosteriyor. Ayrica,
Ukrayna aygicegi Gretiminde artis yasaniyor ve Endonezya palm yagi vadeli islem borsasi
olusturarak sektorde bir referans fiyat olusturmayi hedefliyor. Malezya ise soya fasulyesi
vadeli islemlerine odaklaniyor.
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Rusya tiim demir ve demir disi metallerin ve demir cevheri gibi hammaddelerin ihracatinda
vergileri arttird..
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2009-2021 doneminde Tirkiye imalat sanayii firmalarinin performansina yonelik bir
degerlendirmede, anilan dénemde genel olarak firmalarin gostergelerinin ¢ok bozulmadigi,
karlihklarinin ise arttigi belirlendi. Anilan donemde bozulan en 6nemli gésterge ise varliklarin
borgla finanse edilmesi orani olan kaldirag oranlarindaki yiksek seviye oldu.

2009-2021 dénemi ortalamasinda imalat sanayi genelinde faaliyet karinin net satislara orani
yuzde 8 seviyesinde gerceklesmistir. Sektorel olarak incelendiginde, ortalama faaliyet karhlig
orani yuksek seviyelerde (yaklasik %20 civari) olan elektronik, diger ulasim ve eczacilik
sektorlerinde faaliyet karliligi dénem igerisinde artis kaydetmistir. Faaliyet karhliginda diger
pek cok gostergedeki salgin doneminde bozulma gézlenmemis, imalat sanayi ortalamasinda
karllik hem 2020 hem 2021 yilinda artmistir”

Varliklarin ylizde 62’sinin firma disi kaynaklardan finanse edildigi belirlenmistir.



