120 yillik “Gretim bandi” degisti mi? Ara¢ montajinda uzun vyillardir sektorin takip
ettigi Toyota felsefesi kismen devam edecekse de Tesla’nin tek parga sasi ve 'unboxed'
yonteminin daha verimli olacagi iddia ediliyor. Clinkl bu metod:

Daha kiguk bir fabrika alaninda,

Daha az ekipman ve personel/robot kol ile

Daha kisa slirede otomobil Gretmeyi amachyor

Bir aracin iretimi sirasinda ayni anda daha fazla personelin ¢alisma siiresini
daha verimli kullanarak operasyon yiritmesine olanak taniyor.

Tesla usulli arag montajinda, aracin farkli kisimlari Gzerinde eszamanli daha
fazla personel calistigl icin montajin tamamlanma slresi ciddi sekilde
kisaliyor.

Tesla, bu yontemi 2025 ve sonrasi tim ara¢ sasisini ve bazi govde
elemanlarini 18-20 bin ton baski kuvvetine sahip yuzlerce tonluk dékim
makineleriyle tek seferde Uretecegi sasiye de uyarlamak istiyor.

How Tesla is changing assembly lines
Traditional car assembly

1 Doors and panels are added to a 2 The car is painted and the doors 3 Final assembly of the car takes
traditional car body along with are removed to allow greater access place. The number of people able
some structural assembly during final assembly to work on the car at any one time

is restricted due to limited access

Serial production assembly process

Tesla's ‘unboxed’ approach

Giga press castings allow floor assemblies to become part of the
structure of the car, making modular units that more people (or robots)
can work on at the same time in parallel sub-assemblies

Mid section with

C OEE floor batteries
) and interior

Rear
section

Front sub

Paint can be
applied only where
it is needed as
doors and side
panels are separate
sub-assemblies

Roof sub-assembly \@

Having maore people working in parallel
means workers' time is more efficiently
used

Source: Tesla
©FT
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EVSIN Kurucu Baskani Burak Onder’in Cin Hakkindaki Gozlemleri:

e ingilizce bilen sayisi artmis, genclere cok iyi dil dgretiyorlar.

e Robot sayisi ¢cok artmis

e Gengler hakkinda sikayetleri genclerin haftasonu ve tatillerde c¢alismak
istememeleri

e Genglerin agir fabrika isleri yerine e-ticaret, sosyal medya tarzi isleri tercih
etmeleri eleman bulma zorlugu yaratiyor.

e Eskiden calisanlarin bir kismi fabrikalarda yatarken artik fabrikalarda yatan
kalmamis, ayrica fabrikalarin temizligi belirgin sekilde iyilesmis.

e Otomasyona yapilan yatirnmlar gozle gorinur sekilde artmis fabrikalarda. Buyuk
Olcekli Gretim cok yaygin.

e Siparislerde esneklesmisler, daha fazla kalite veya opsiyon sunabiliyorlar.
Eskiden sadece yuksek adetli siparislerde agresif iken artik diistik adetli ve 6zel
markali siparislere kolayca gecebiliyorlar.

e Yapamadiklari tek sey hazir stok bulundurmak. Genelde stoksuz g¢alisiyorlar
ancak minimum siparis adetleri diistigu icin cok da sorun olmuyor.

e Yollarda arag guriltisi ¢cok azalmis ¢linkl elektrikli araclar artmis.

e Cinile Turkiye arasindaki mesafe artmis.
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Cin'deki zayif ekonomik biyime, diger bolgelerdeki durgunluk korkulari bakiri bu yil
ylzde 3’ten fazla asagi cekti.

2023 yilinin basindan bu yana diinyada sanayi metallerinin ortalama degerinde ylizde
10’a yaklasan disus yasandi.

LME Endeksi,bakirdan Bakar, resesyondan
daha sert diistii korktugu bir ydl gecirdi
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Makine sektdriinde Cin baskisi giderek dozunu artiriyor. Ulkeye getirilen Cin menseili
makinelerde yeterli denetimin olmadigini savunan makineciler, 2023 yilinda
uygunlugu bulunmayan 1000 adedin tzerinde is makinesinin ithal edildigini kaydetti.

Cin’in ucuz mallarini bir de tesviklendirerek tGlkemize sokmak bana anlasilir gelmiyor.
Ulkemize TSE’siz, CE’siz makine girmemesi, giimriiklerde cok iyi kontrolden gecmesi
gerekiyor. Hindistan daha ¢ok yeni Cin’den gelen Urlnlere ylizde 80 ilave glimrik
vergisi getirdi, bunun nedeni kendi i¢ Ureticisini korumak.”

Durmazlar Makine Genel Midura Altan Arda da normal tesviklerin bile Tlrkiye'deki
treticiyi koruyacak diizeyde olmadigini éne siirerek, “Ote yandan Cinli firmalara Cin
devletinin verdigi destekleri Tirk devletinin verebilme sansi da yok. Bizim 3’te bir
fiyatimiza makine satislari Turkiye'deki sanayiciyi yok olmakla yliz yliize getirecektir.
Sektorin gelismesinin 6niine set gekildigi gibi teknolojinin gelismesine ve istihdama
da olumsuz etki ediyor” diye konustu. Gelen Urilinlerin yizde 99’unun CE normlarina
uygun olmadigini ifade eden Arda, “Aldigimiz ucuz makinelerle kendi insanimizin
sagligina da zarar veriyoruz. Ote yandan i¢ piyasamizi daraltiyoruz. Makine sektéri
emek isteyen ve arkasinda durulmasi gereken bir sektor. Bu noktada devlet hangi
sektorleri destekleyecegini cok net belirlemeli ve bunun arkasinda da durmali. Burada
onemli olan endustrinin gesitlendirilmesi, ara mallarinin Tirkiye’de uretilmesi ve
bunlarin da Cin’e yakin bir fiyatta yapilabilmesini saglayan olanaklarin belli bir donem
icin saglanmasi. 2021'den 2022’ye makine sektoriinde Cin’den yapilan ithalat 433
milyon dolardan 533 milyon dolara geldi. Oysa Cinli bizden daha kaliteli veya daha
teknolojik yapmiyor. Yerli ve milli bilinci koruyarak géstermemiz lazim” diye konustu.

Makine sektorinlin nefes almakta zorlandigini sdyleyen Dener Makine CEQ’su Cemal
Dener, hem takim tezgahlari hem de sac isleme makinelerinde ¢ok yogun bir Cin
baskisi oldugunun altini ¢izdi. Cinli Ureticilerin; uygun olmayan, kalitesiz makineleri
uygun fiyatlara agresif sekilde sattigini sdyleyen Dener, sunlari sdyledi: “Orta ve uzun
vadede alicilar zarar gorirken, tlke de makine ¢opligiine donuyor. Cin ciddi bir
yayllma politikasina girdi. Her Cinli neredeyse Tirkiye'ye strekli gelip pazarlama
faaliyeti yapiyor. Bu nedenle bir an evvel tedbir alinmali, ithalat mevzuatinda yeniden
diizenlemeler yapilmali. Makine sektori ciddi istihdam saglayan ve teknoloji Uireten
bir sektér. Koruma duvarlarinin biraz daha yukseltilmesi gerekiyor.” Orta ve uzun
vadede alicilar zarar gorirken, Glke de makine ¢opligline dénlyor. Bir an evvel tedbir
alinmali. Gumruk sahalarinda is makinalarinin teknik mevzuata uygun bir sekilde
Turkiye’ye giris yapip yapmadigina iliskin fiili bir denetim bulunmamasini da elestiren
Gencer, gimriklerde beyana gore islem yapilmasi sonucunda; Cin’den ithal edilen bir
cok is makinesinin blnyesinde Faz 5 normlarina uygun motor bulunmadigi halde
millilestirildigini 6ne sirdu.



Makine ihracatcilan Birligi (MAIB) Baskani Kutlu Karavelioglu, ileri iilkelerin basta
makine olmak Uzere blitiin imalat sektorlerini ithalat ve kamu alimlari mevzuati igine
isci haklarini ve sibvansiyonlari da ekleyerek o6zellikle Uzak Dogu’nun haksiz
rekabetinden korumak icin harekete gectigini soyledi. “Boyle bir donemde tedbirler
tim uyarilarimiza ragmen maalesef sikilasmiyor” diyen Karavelioglu, “Diinya bu
istiladan korunmaya calisirken bizde Cin’le makine ticareti ne yazik ki tek tarafh
suruyor; Turkiye hep aliyor, hi¢ satamiyor” elestirisinde bulundu. Tirkiye’'nin Cin harig
makine dis ticaretinde buylk bir acik vermedigine isaret eden Kutlu Karavelioglu, soyle
konustu: “Bu kadari yetmezmis gibi; bazi kesimler ne yazik ki, yerli imalatgilari haksiz
rekabetten korumak maksadiyla is yapma bicimi problemli tilkeler icin ihdas olunan ve
fakat onemlice bir kismi sembolik diizeyde kalan ilave glimriik vergilerini dahi bertaraf
edecek ugraslar pesinde kosuyor. Cin, yilin ilk 8 ayinda Tirkiye’ye 8 milyar dolarhk
makine sath. Bu kosullar altinda, biz de makine ihracatinda boyle serbestce hareket
edebildigimiz ve ylzde 30’un Uzerinde artis saglayabilecegimiz bir pazar bulsak ¢ok
mutlu olurduk. ihracatta karsilastigimiz yiizde 35’lik vergileri diisiiniince Cin ile serbest
ticaret anlasmasi imzalasak yeridir!”

Cin’in 6lgek ekonomisiyle sagladigi verimlilikle rekabet giictinl artirdigina isaret eden
Turkiye Makina Federasyonu (MAKFED) Baskani Adnan Dalgakiran, “Boyle devam
ederse sadece makine sektori degil, tiim sektorler zarar gorir” diye konustu. Ara mali
Uretiminin Cin makine Ureticilerinin dnemli bir avantaji olduguna, Tirkiye’'de ise
makinede ara mali ithalatinin ylksek olduguna vurgu yapan Dalgakiran, devlet
destekleri ve sergilenen korumaci yaklasimlarin da etkisiyle Cin’in Gretimde ylizde 25
ila 30 arasinda avantaj saglayarak pazara acildigini soyledi. “Ust teknoloji tiriinii ara
malda batiya, diislik teknoloji ara malda doguya bagimliyiz. Cin, tim dinyaya adeta
blyuk bir ihracat istilasina ge¢cmis durumda. Uzun zamandir boyleydi ama siddeti ve
kalitesi artti. Cinli firmalar yiuzde 3 faizle uzun vadeli borglanabilirken, Grinlerini
yurtdisina 5-10 yil vadeli pazarlayabiliyor. Ayni sekilde mukabele etmemiz gerekiyor”
diyen Adnan Dalgakiran, “Yapilanmamizi ve rekabet unsurlarimizi artirici tedbirler
almamiz lazim. Burada hem makine sektoriine hem de hikimete is dislyor.
Firmalarin birlikte is yapma kultirina gelistirecek dizenlemelere ihtiyacimiz var ve
ortakliklari tesvik edici dogrudan yabanci yatirimlari artirici tedbirler istiyoruz”
degerlendirmesini yapti. Dalgakiran, dlgcek ekonomisinin etki etmedigi nis alanlarin
Turk makine sekt6ri igin bir ¢ikis noktasi olabilecegine vurgu yaparak global pazarda
markalasmanin énemine de dikkati ¢ekti.

Turkiye makine sektoriiniin seri imalat yapabilen ve kendi markasiyla yurt disina
makine satabilen bir yapiya kavustugunu belirten Ermaksan Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ahmet Ozkayan, 6zellikle gelismis iilkelere kendi markalari ile sattiklar yiiksek
teknoloji CNC makinelerin fiyat, performans, kalite bakimindan kabul gérms Grtnler



oldugunu ifade etti. Ozkayan, sozlerine sdyle devam etti: “Ayrica makine ureticileri
multi disipliner yapida g¢alistigl icin muhendislik, Ar-Ge ve teknolojik alanlarda, ara
drdn dretimi konusunda da 6nemli yatirnmlara sahiptir. 60-70 yilda kazanilan bu
basarinin devamhlig Glkemiz icin stratejik Gneme sahip. Ancak anormal dustik fiyatlar
ile ithal edilen Cin menseli makineler bu basarinin gelecegine goélge disirmis
durumda. Cin ile rekabet edebilmek artik imkansiz hale geldi. Sadece lazer sac isleme
makinesi ithalati gecen yil 120 milyon dolara cikti. Ulkemizde bu alanda calisan en az
10 bayuk yatinm varken ve bu fabrikalarda binlerce call

Turkiye'nin Cin ile makine dis ticaretinin surekli Tarkiye’nin aleyhine gelistigini belirten
Makine imalatgilar Birligi Baskani (MiB) Emre Gencer, “Dis ticaret acigimizi artirdigi
gibi cari islemler agigimizin biiyimesine neden olmakta, firmalarimizin yatirorm yapma
istahlarini azaltmaktadir. 2022 yilinda Cin ile olan ticaretimizde 8,5 milyar dolar, 2023
yili 8 ayinda ise 6,7 milyar dolar dis ticaret acigl verdigimiz gortulmektedir. 2023 yili
agustos ayi itibariyle makine ithalatimiz ise 11,7 milyar dolara ulasmistir. 2023 yilinda
su ana kadar teknik uygunlugu bulunmayan 1000 adedin Uzerinde Cin menseli is
makinesinin Turkiye’ye ithal edildigini kaydeden Emre Gencer, haksiz rekabete ve ic
pazarda Turk makinecilerin Pazar kaybina dikkati cekti. Taleplerini de siralayan Gencer
sunlar soyledi: Cin’den makine ithalati, dis ticaret agigimizi artiriyor firmalarimizin
yatirm yapma istahlarini azaltiyor. GUmrik sahalarinda; basta Faz 5 normlarina
uygunlugu olmak Uzere, CE direktifine, AB normlarina ve Tirkiye’deki bitin
standartlara uygunlugunun fiili olarak denetlenmesini talep ediyoruz. Ayrica Cin’den
ithal edilen listedeki Urlnlere anti-damping sorusturmasi acilmasi, referans fiyat
uygulamasi getirilmesi, saghk, is glvenligi ve standartlara yonelik kontrollerin
sikilastiriilmasi ve glimriik sahalarinda etkin denetim yapilmasi gerekiyor. Yurt icinde
Piyasa GoOzetim ve Denetimi kapsaminda Cin’den ithal edilen makine aksam ve
parcalarinin standartlara ve CE direktiflerine uygunlugunun denetiminin artirilmasi
konusunda adimlar atilmali. Cin menseili Urlnlerin ithalatina karsi 6nlem alinmasi
hususu &nem arz etmekte olup, MiB Uyelerinin ilave Giimriik Vergisinin artirilmasina
yonelik talebi Bakanligimiz ithalat Genel Mudurliigiine iletilmistir.”

Makine yatirimlarinda, 2019 Uglinclu c¢eyreginde baslayan ve kesintisiz 12 c¢eyrek
devam eden ¢ift haneli bliylime donemi 2022 yili son ¢ceyreginde sona ererken, yatirim
harcamalari artisi bu ceyrekte yiizde 2 diizeyine geriledi. Ote yandan makine ve
aksamlari ihracat1 2022 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 10 artarak 25,3 milyar dolar
seviyesine yukseldi. 2023 yili 9 ayinda serbest bolgeler dahil makine ihracaty, bir 6nceki
yihin ayni dénemine gore yizde 10 artarak 21 milyar dolar seviyesine ulasti. Turkiye’nin
makine ithalati ise 2023 yili 8 ayinda 30 milyar dolara, makine sektori dis ticaret agigi
da 11,7 milyar dolara ulast.



