Sec¢im oOncesi duslik faiz ortaminda hem bankacilik hem de firmalarin daha cazip buldugu TLREF'e
endeksli degisken faizli krediler, ticari kredi faizlerindeki yikselisle birlikte kesildi. Bankacilik kaynaklari,
faizin degisken yapisindan dolayi aylik taksitlerdeki sik glincelleme ve maliyet belirsizliginin misteri
memnuniyetini zedeledigine, mevcut kosullarda sabit faizle kredi kullandirmanin, bankalar igin de daha
cazip hale geldigine isaret etti.
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Sabanci Holding, 8’inci teknoloji merkezini Minih’te agarak Avrupa’nin kalbine dev bir adim atti. CEO
Cenk Alper, “Bu merkez, Turkiye'nin katma degerli irlin ihracatinin da itici glici olacak” dedi.Sabanci
Holding, Cimsa ve Kordsa'ya ev sahipligi yapacak Sabanci Teknoloji Merkezi'ni Almanya’da hayata
gecirdi. Avrupa’nin en giiclii inovasyon merkezlerinden Miinih Teknik Universitesi (TUM) yerleskesi
icerisinde yer alan, 8 farkli laboratuvarin ve 6 milletten ¢alisanin bulundugu Sabanci Teknoloji
Merkezi'nde; ileri yapi malzemeleri, kompozit teknolojileri, insaat gliclendirme gibi diinyadaki malzeme
devrimine yon veren sektorler igin yiiksek teknolojili, terzi usul Grlinler gelistirecek.

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper, “Ar-Ge alaninda Turkiye'ye onciilik etmekten gurur duyuyoruz.
Bugiine kadar Yapi Malzemeleri ve Sanayi Gruplarimiz biinyesinde biri yurt disinda olmak lzere 7 Ar-
Ge ve teknoloji merkezimiz vardi. Sabanci Technology Center ile bu sayiy1 8’e yiikseltirken Avrupa’daki
ilk merkezimizi hayata geciriyoruz” dedi.

Sabanci Universitesi- Kordsa is birligiyle hayata gecirilen ve kompozit alaninda Avrupa’nin sayili
Universite-sanayi is birliklerinden biri olan Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezimiz (KTMM)
yaninda Enerijisa sirketlerimizin Gye oldugu MIT Energy Initiative Future Energy Systems Center ile ilgili
de aciklamalarda bulundu: “Burasi gelismekte olan teknolojilerin ve gelisen ekonominin ¢ok sektorli
analizlerine dayali olarak enerji gegisinde en iyi nasil yonlendirilecegine dair iggoriler saglayan bir
endlstri arastirma konsorsiyumu. Bu merkez, portféylinde dekarbonizasyon stratejileri olarak
belirledigi elektrik enerjisi, enerji depolama, karbon yénetimi konularinda ve eneriji tiketen sektorler
kapsaminda projeler yiritiyor. Biz de bu kapsamda destek almak istedigimiz konular ve projeler
hakkinda bilgi talebinde bulunabiliyoruz.”

Banka disi yatirnmlarimizin yizde 25’lik béliminid mevcut is kollarimiza, ylizde 75’ini ise ‘yeni
ekonomi’ye yapma karari aldik. Yeni teknoloji bizim icin enerji ve iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler demek. Bu yilin ilk 9 ayinda gecen yilin ayni dénemine gore TL bazinda
yatirimlarimizi yliizde 124 artirdik ve 33,3 milyar Tl'ye ulastik. Ayni dénemde, gerceklestirdigimiz
yatirimlarin ylzde 75’ini de stratejimiz ile paralel olarak yeni ekonomiye yaptik.

Toplulugumuz binyesinde, farkli sirket ve is birimlerinden calisanlarimizin bir araya gelerek
olusturdugu, X-Teams adi verdigimiz ¢apraz ekiplerin de yonlendirmeleriyle, Gelecegin Sabancisi'ni
yaratmak icin kapsamli bir ¢alisma yuruttiik. Bu dogrultuda, bizi Topluluk vaadimize ulastiracagina
inandigimiz 5 stratejik onceligimizi belirledik ve bunun da onayini Yonetim Kurulumuzdan aldik. 5
strateji 6nceligimiz var. “Olceklenebilir cevik kiiresel / yerel ayak izi”, “Dijital ve yapay zeka déniisiimii”,
“Blylime icin inovasyon”, “Daha iyi bir hayat icin stirdUrilebilirlik” ve “Gelecege hazir organizasyon ve
yetenekler”...
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Surekli indirim
kampanyasi yapmak
isteyen pazarlama
mudurinti neden
kovmalisiniz?

Pazarlamanin isiayni tirunu daha
pahallya satmanizi saglamaktir:
Isinin de§er yaratmak-oldugunu
bilmeyen birisinin ekibinizde yeri
olmamali
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Mahfi Egilmez’in verdigi asagidaki verilere gore Tlrkiye'nin verilerinin dogrulugu siipheli olsa bile pek
de Arjantin’den kalir yani yok.

Grafikler, Arjantin ve Tirkiye ekonomilerinin son 40 yilda 6nemli bir biylme kaydettigini, ancak bu
blylmenin kamu borcu, enflasyon ve issizlik gibi sorunlarla birlikte geldigini gosteriyor.

KB Gelir USD: Arjantin ve Tirkiye Kamu Borg Yiikii (%): Arjantin, Turkiye
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Borcuna sadik olan ve olmayan iller agiklandi. (Ekonomim) Borcuna en sadik olmayan ilin Konya
oldugu ortaya ¢ikti. Borcuna en sadik il ise Cankiri.
» Takipteki alacak oraninin en yliksek oldugu il 5 il:

1- Konya

2- Diyarbakir

3- Mardin



4- Hakkari
5- Adana
» Takipteki alacak oraninin en distk oldugu ilk 5 il:
1- Gankiri
2- Denizli
3- Nevsehir
4- Siirt
5- Kastamonu
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Isi pompali elektrikli araglar bir kWh harcayarak ortalama 3,2 mil gidebiliyor iken olmayanlar 2,9 mil
gidebiliyor 6zetle elektrikli arag alirken 1si pompali olanlar tercih edilmelidir. Ek olarak, 1si pompalari
genellikle akilli telefondan kontrol edilip yolculuga ¢cikmadan dnce araglar isitilabilir.

Elektrikli arag pil maliyetlerinin 2025 yilina kadar % 40 azalacagi tahmin edilmektedir:

Battery prices are forecast to fall

40% by 2025 (from 2022)

Global average battery pack prices
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Avrupada elektrikli arag satislari % 15’e yaklasmistir:

NEW EU PASSENGER CAR REGISTRATIONS

| 2021 W 2022 @ 2023

+14.6% in
October

+-| 6.7% 1,000,000 m “
10 months = BT = s ] - .
into 2023 ot

1,200,000

600,000
400,000

200,000

' 0
a e a Nov  Dec  Jan Feb  Mar  Apr May  Jun Jul Aug  Sep oct

ORIVING MOBILITY FOR EUROPE



Elektrikli araglarda en bilyiik sorunun aracin ikinci el degeri olacagi tahmin ediliyor. Cep telefonlarinda
oldugu gibi yiiksek pil maliyeti ile glincellenemeyen yazilimin otonun degerini dislirecegi distnuliyor.

Tiirkiye'de elektrikli arag satiglarinin yillik ortalama
yiizde 60,8 biiyiimesi bekleniyor

Tirkiye'de elektrikli binek arag satiglarinin 2032'ye kadar yillik ortalama yiizde
60,8 bilylimesi ve bu araglarin binek araglar igindeki pazar payinin yliizde
30,4'e ulagmasi bekleniyor
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Yapi ruhsati alinan konutlarin yiizélglimleri kiigilme egiliminde.
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Burak DALGIN: Yilsonu, performans degerlendirme vakti. Bu konuda sirketlerde sik¢a gordigim dort
hatayi konusalim: tutarsizlik, dengesizlik, rafta birakma ve teorik kalma.

TUTARSIZLIK. Bir galisanin performans hedefi ¢alistigi birimin, biriminki de sirketin hedefiyle tutarl
olmali. Halbuki pek ¢ok firmada bunlar birbirinden bagimsiz isliyor. Mesela yonetim kurulu ‘disa agihm’
karari aliyor, satis birimi yurt ici ciroyu artirmayi1 amagliyor, satis yoneticisinin primi ise tahsilat hedefine
baglaniyor. Halbuki, tim ekibin bir orkestra gibi islemesi ve kendi isini yaparken bir ahenge katki

saglamasi gerekiyor.

DENGESIZLIK. Daha énce bu késede ekonomist Charles Goodhart’in séziinden bahsetmistik: ‘bir 6lgiit
(performans kriteri) hedef haline gelirse, iyi bir 6lclt olmaktan ¢ikar’. Mesela ciro artirma hedefi verilen
bir sirketi diistinelim. Bu tek kriter oldugu anda riskler unutuluyor. Mesela fiyat kirma sonucu karhhgin



disisl, tahsilat vadesinin uzamasi ve satis yapmayan boliimlerde calisanlarin kendini ikinci sinif
hissetmeye baslamasi. Ciro temel hedef haline gelince, anlamh bir 6l¢ilit olmaktan ¢ikiyor. Bunu
asmanin bir yolu, Harvard Business School profesorlerinden Robert S. Kaplan’in David P. Norton ile
ortaya attigl ‘dengeli skor kartr’ (Balanced Scorecard) olabilir. Organizasyonlarin stratejik amaclarini
operasyonel hedeflere ¢evirmeye calisan bu model dort ana perspektiften olusuyor: mali, misteri, ic
surecler ve 6grenme & gelisim.

RAFTA BIRAKMA. Performansi 6lgmek ama sonrasinda bir sey yapmamak, performansi hig
dlcmemekten daha kétii. isin ciddiyetini bozuyor, performans énemseniyormus iliizyonu yaratiyor ve
diizelme Umidini yok ediyor. Glzel tasarlanmis 6lgme-gelistirme formlarinin rafta kaldigina o kadar ¢ok
sahit oldum ki... Eski General Electric CEQ’u Jack Welch her yil firmanin ylizde 10’unu isten ¢ikarir, ylizde
10’unu terfi ettirirdi. ABD’de ¢alistgim danismanlik sirketinde ‘terfi ya da kovulma’ (up or out) esikleri
vardi. Elbette bu kadar kati olmayabilirsiniz. Ama performans degerlendirmesi sonucunda herkes
hayatini ayni sekilde strdiriryorsa, bu slrece hig [izum yok.

TEORIK KALMA. Birka¢ giin énce vefat yildénimi olan olimpiyat rekortmeni haltercimiz Naim
Suleymanoglu’'nu rahmetle analim ve Tayfun Bayindir‘in Socrates Dergi‘nin 33. sayisindaki sozlerini
hatirlayalim: ‘Naim, Gazi Universitesi’'nde Beden Egitimi béliimiinde okuyordu. Atina'daki 1991 Akdeniz
Oyunlari'nda Tirkiye'yi temsil ettigi sirada, gazetede otururken biri beni aradi ve durumu haber verdi.
Arayan kisi, “Naim halter dersinden sinifta kaldi” diyordu. Basta inanmadim ama ne olur ne olmaz
diyerek taksiye atlayip ugarcasina okula gittim. Cama listeler asilmis ve hakikaten Naim halter dersinden
sinifta kalmisti. Baskasi duyar korkusuyla sonuglarin yazildigi listeyi hemen koparttim, katlayip cebime
koydum ve gazeteye dondim. Hocaslyla goristiik, Naim'in stilinin hatali oldugundan ve
devamsizligindan bahsetti. Ben bu haberle 6dil aldim ama her ne olursa olsun, o yil diinyanin en iyi
haltercisini halter dersinden sinifta birakmistik.

Performans 6l¢lim sisteminiz organizasyonunuzun yildizlarini dogru dlcemiyorsa, sistemi ve size bunu
Onerenleri sorgulamanizda yarar var. Daha genel bir agidan da, teoriyi ¢ok iyi bildigini iddia ederek
ahkam kesenlere temkinli yaklasmanizi 6neriyorum.
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is Bankasi, 411 milyon euro ve 465 milyon dolar tutarinda 367 giin vadeli sendikasyon kredisi
anlagmasi imzaladi. Dis ticaretin finansmaninda kullanilacak olan kredinin, en yliksek tutarla katilan
bankalara ait boliminin toplam maliyeti; euro dilimi igin Euribor+%3,25 (yani yaklasik 7,25), dolar
dilimi icin Sofr+%3,50 (yani yaklasik 8,82) olarak gerceklesti.






