"Yatinm Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig"e goére: Yatirim
Taahhutlii Avans Kredisine basvurabilmek igin asgari 1 milyar TL yatirim tutari sarti aranacak. Teblige
gore yatirimcilar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na elektronik portal lzerinden basvurarak goris
alacak. Bakanhga basvuran projelere olusturulacak “Teknik Komite” tarafindan degerlendirilip puan
verilecek.
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Tiirkiye inovasyon Haftasi’nin ikinci giiniinde: ortalama 1,3 dolar olan kilogram basina ihracatin Tiirk
ekonomisine yakismadigini ifade eden Cumhurbaskani Erdogan, “pahada agir triinlerde yelpazemizi
gelistirmeliyiz” dedi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, sunlari séyledi: “Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili Giriin ihracatimiz 2023
Ocak-Ekim déneminde bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla yiizde 11,9 oraninda artt. ihracatimiz
icinde yiksek teknoloji tirlinlerinin payini yiizde 3,5 seviyesinden ylzde 10’a ¢ikarma arzusundayiz.”
dedi.
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Uretimde dikey entegrasyon mu? Outsourcing mi? tartismalari devam ediyor. Cinli BYD elektrikli arag
firmasi Seal Modelinde % 75 olan igeride Uretilen pargalarin orani Tesla’da % 68 hatta Cinde Uretilen
modelde % 46’ya kadar disliyor. Dikey entegrasyon inanilmaz seviyede.

Volkswagen ID.3'te ise tam tersi bir goriiniim var: kullanilan pargalarin %65'i disaridan geliyor.

Gorilinen o ki; diinyanin en blylk elektrikli arag¢ treticisi Cinli BYD 5 yil icinde kiresel bir otomotiv
devi olacak. 1 milyonuncu aracini 2021'de Ureten BYD, sadece 3 yil sonra gecen hafta 6 milyonuncu
aracini banttan indirdigini acikladi.

Ote yandan BYD’nin uygun fiyath olup ¢ok satmasinin sebeplerinden bazilari; ¢ok biyiik kamusal
finansmandan uygun maliyetle yararlanmasi, Ust diizey devlet destegi ve ucuz isglicidir.

Figure 7: BYD Seal has high vertical integration and very low global supplier
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Alphan Manas: Yillardir bizzat tecriibe ediyorum. Harvard Business School da soyliyor: Bu yizyilda
satig, "Urtine odakh degil", "iliskiye odakh" olacak. Sizin hakkinizdaki tavsiyeler, iyi yorumlar, musteri
ile gelistirdiginiz iliskiler sattginiz tiriinlin veya hizmetin kefaleti olacak.

Timur Orug: 15 yildir satistayim. Ekip arkadaslarima hep sdyledigim sey "bizler Griin satmiyoruz,
glvene dayali iliski insa ediyoruz." Higbir misterime Griin satmaya ¢alismadim. Sadece dinledim,
samimi oldum ve giliven yarattim. Ciro, kar vs gibi teknik konular arkadan kendisi geldi.
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Konut satislari 10 ayda gecen yilin ayni donemine gore yiizde 14,3 azalis gosterdi. Arsa, tarla ve ticari
gayrimenkul satislari ise 10 ayda 1 milyon 426 bin 146 adetle tiim zamanlarin en yiiksek ocak-ekim
dénemi rakamina ulasti. Toplam satislar igerisinde konut disi gayrimenkullerin payi ilk kez yiizde
58,9'a ulasirken, Ocak-Ekim donemi konut disi satislarin payi 6nceki 5 yilda ylzde 44,3 ile ylizde 54,5
arasindaydi.
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Alper Ugok: 2023 basinda Almanya'da %8.7 olan enflasyonun Ekimde %3.8'e diismesinden ve Euro
bolgesi enflasyonunun %2.9'a gerilemesinden sonra "enflasyonun belini kirdik", "boynunu kopardik"
v.s. demeyen Alman Merkez Bankasi baskani ve ECB yonetim kurulu Gyesi Nagel sunlari diyor;

-Enflasyonun kendisi aggozlii bir canavardir. Ekonomiyi yiyip bitirir, geliri ve tasarruflari agindirir.

-Merkez bankasi olarak goérevimiz yiksek enflasyonla micadele etmektir. Bu ayni zamanda dislik
gelirlilere de yardimci oluyor. Clinki enflasyon en ¢ok onlari vuruyor.

-Enflasyondaki dlisiis para politikamizin ise yaradigini gostermektedir. Ancak enflasyon yenilmis
degildir. Su anda bu kadar belirgin bir sekilde distyor olmasi, disiuk enerji fiyatlari ve baz
etkilerinden kaynaklanmaktadir.
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Cushman&Wakefield Yonetim Kurulu Baskani Tugra Gonden finansman sikintisina dikkat cekti.
Gonden "Su anki yiksek faizlerle ve kredilere erisim bu kadar zorken tabii ki gayrimenkulde yeni
yatirimlar cok zor" dedi. insaat maliyetlerinin artmasindan daha dénemlisinin finans maliyetlerinin
artmasi olduguna dikkat ceken Gonden “Kredi tarafi cok daha etkili tabi krediye ulasabiliyorsaniz.
Zaten yeni yatirimlar baskilanirken, bu etkenlerden de 6tiirii daha da zorlasiyor” ifadelerini kullandi.

Gonden “Pandemi sonrasi Amerika’da calisanlar pandemi sonrasi ofislerine geri donmediler.
Dolayisiyla ofislerdeki bos alanlar artmaya basladi. Bu kiralarin diismesine sebep oldu. Tabii ki
gayrimenkul degerleri de diismeye basladi. Orada aslinda bir batik kredi dalgasi belirdi. Almanya’da
da maliyetlerin ani artmasi ve ani olarak faizlerin yliksek seviyelere gelmesi gelistiriciler tarafinda
iflaslara yol acti. Ve orada da iflas dalgasi ortaya ¢cikti” diye konustu.

Tark yatirrmcilarin yurtdisindaki yatirnmlara ilgisinin ozellikle son 2 yilda ciddi anlamda arttigini
kaydeden Gonden “Tiirk yatirimcilar yatirimlarini gesitlendirmek ve Déviz cinsinden gelir elde etmek
istiyorlar. ingiltere’de de Cin ve Hong Kong’lu yatirmcilardan sonra Tiirk yatinmcilar biyik rol
oynamaya basladi.
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PwC’nin Yurt Disi Yatirimlari Aragtirmasi’na gore, Turkiye’den yurt disina
dogrudan yatirrm miktari, 2021 ve 2022 yillarinda ortalama 4,7 milyar
dolara ulasti. En fazla yatirrm madencilik sektoriinden gelirken, en ¢ok
tercih edilen ulke Hollanda oldu.

Katilimcilarin biyik bir cogunlugu yatirrmlarinda pazar blyukliga ve
blyime orani ile bolgedeki politik ve ekonomik istikrari gbz 6niinde
bulunduruyor. Daha yiksek karlilik potansiyeli ve rekabet kosullari da
‘olmazsa olmaz istikrar faktorlerini’ takip eden unsurlar olarak 6ne
cikiyor. insan kaynagi yurt disina yapilan yatirim kararlarini etkileyen ilk
5 unsurdan biri degil. Vergi kolayligi, finansmana ulasim, regiilasyonlar
gibi uzun vadede yatirnmlari etkileyebilecek unsurlarin son siralarda yer
almasi, katilimcilarin yatirrm bolgelerinin istikrarina ve blylime
potansiyeline yonelik degerlendirmelere dncelik verdigine isaret ediyor.
Kararlarda boélgenin gelisim potansiyelini ve mevcut istikrarini goz
onunde bulunduran katilimcilarin yurt disina yatinm motivasyonlari da
degiskenlik gosteriyor.

Katilimcilara yatirimlarinin gézlemlenen katkilarindan memnun olup
olmadiklari soruldugunda yiizde 89’u yurt disina yaptklan
yatirimlardan memnun oldugunu soylerken, yiizde 11’i ne memnun ne
de memnun degil yanitini veriyor.
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