Merkez Bankasi, 23 Kasim’da yeniden yapilandirdigl Yatirim Taahhitli Avans Kredisi (YTAK)
cercevesini duyurdu.

e Vade iki yili geri 6demesiz on yil, faiz ylizde 15-30 arasinda.

e 1 milyar lira ve lizeri diizeyde yatirrm projesi olmasi gerekiyor.

e Yatirnrmin 281 Uriinden olugan stratejik dncelikli Girlin ve 261 basliktan olusan teknoloji
alanlar listesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan yatirrm igin ‘Teknoloji/Strateji’
puani alinmasi gerekiyor.
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PWC Yurt Disi Yatirimlari Arastirmasini yayinladi.

Tablo 1 Tercih edilme oranina ve yatinm bulyiikligine gore yurt disina en fazla
dogrudan yatirm yapilan ilk 10 tlke

Tercih edilme oranina gére Yatinm biiyiikligiine gére
I I Romanya | Almanya
BN Aimanya B B romanya
[ = —
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Z£= Birlesik Krallk (ingiltere) Z= Birlesik Krallk (ingiltere)
isvigre Isvigre
il cn il cn
— —
o MisIr o MisIr
= BAE = BAE
Kaynak: PwC Tiirkiye Yurt Disi Yatinmlar Arastirmasi
Grafik 6 Mevcut yurt digt yatinmlarin lokasyonunu belirlemede etkili

en 6nemli 3 faktor

Disiik Maliyetli is Giicii
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Verilen Tegvikler

%28,7

Hukuk Giivenligi
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Yatirim Ortami
(Regiilasyon vb.) Cografi Konum Avantaji



— Yurt disi yatinmi yaparken gz éniinde bulundurulan faktérler (Secim sayisi)
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Kaynak: PwC Yurt Digi Yatinmlarn Aragtirmasi

— Yurt disi yatinmi yaparken karsilasilan zorluklar

Yetkin Insan Kaynagi Bulmak
s Kuiltar

Reglilasyon Bilgisi

Yerel Pazar Bilgisi Eksikligi
Finansmana Erigim

Hukuksal Siregler

Rekabet Bilgisi

Vergi Suregleri

Ulke Segimi

- %22,4
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. %131
. %11,2

I %10,3

- %10,3

I %56

I %47
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— Yurt digina agilirken danigmanliga ihtiyag duyulan alanlar

Yerel Ortak Bulunmasi Diger (Belirtiniz):

Pazara Girig Stratejisi

Vergi ve Hukuk Danismanlii

Finansmana Ulagim

Sirket Satin Alma /
Ortaklik Danigmanhigi

Pazar / Rekabet Analizi

insan Kaynagi Bulunmasi

Kaynak: PwC Yurt Digi Yatinmlari Arastirmasi



Grafik 12 Oniuimuzdeki 3 yil icerisinde yeni yatirm planlanan Ulkeler (Secim sayisi)
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Grafik 13 Yurt disi yatinmlarin sirkete katkisindan duyulan memnuniyet

Ne memnunum ne de
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Kaltun Madencilik ile CW Eneriji isbirligi ile Aydin’da 2772 kw/saat kurulu giice sahip cati tipi
glnes enerjisi santrali projesi i¢in 1,7 milyon dolar yatirim yapilacak.
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OECD verilerine bakildiginda, yatirimlar bu yilin ilk 6 ayinda gecgen yila oranla diinya genelinde
yuzde 36, Avrupa Birligi'nde (AB) yizde 86, G20’de yuzde 38, OECD’de yilzde 42 geriledi.
Turkiye’de ise bu yilin ilk yarisinda s6z konusu yatirirmlar gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
33 azaldu.

Yatirim mali talebi hantal bir gemiye benzer, yani ani frenlenmesi veya hizlandirilmasi miimkin
degildir ve piyasa gelismeleri belirli bir gecikmeden sonra etki eder. Yatirrm mali tireten sirketler
yatinmlardaki bu daralmayi belirli bir gecikme sonrasi satislarinda daralma olarak
goreceklerdir.



Cumhurbaskanligi Yatirm Ofisinden edinilen bilgiye gore, gelecek donemde Tirkiye'ye
yapilacagi agiklanan 17 uluslararasi dogrudan yatirrm projesi bulunuyor. Cinli e-ticaret devi
Alibaba istanbul Havalimani’nda kuracag! lojistik merkez ve Ankara’da acacagi veri merkeziyle
toplam 1 milyar dolari asan yatirirm gergeklestirecegini duyurdu. Katar Yatirirm Otoritesi ve Esas
Holding’in girisim sermayesi kolu Esas Ventures, yapay zeka pazarlama platformlarindan
Insider’a 105 milyon dolar yatirirm yapacak. Ulasim ve depolama sektoriinde diinyanin dnde
gelen markalarindan Alman DHL Grup, Turkiye'nin tasimacilik ve kargo sektoriinde 6nde gelen
sirketlerinden MNG Kargo’nun yiizde 100 hissesini aldi. FedEx, istanbul Havalimani’'nda yeni
bir kiiresel hava transit tesisi insa edecegini agikladi. Amazon 100 milyon dolarlk yatirimiyla
Tuzla’daki lojistik merkezini bu yil acarken merkezde 800 kisiye istihdam sagladi. Toplam 7
milyar Turk lirasi degere ulasmasi beklenen yatirimiyla Toyota’nin Avrupa’daki ilk batarya ve
sarj edilebilir hibrit arac Gretim tesisi Sakarya’da kuruldu. Ford da diinyanin en ¢ok tercih edilen
ticari ara¢ modeli Transit’in ilk tam elektrikli versiyonunu (Ford E-Transit) Ford Otosan’in Golciik
fabrikasinda Uretmeye basladi. Otomobil sektoériine yedek parca lreten Fransiz Valeo,
Bursa’daki tesisini genisletecegini duyurdu. Rusya’nin énde gelen petrol ve dogal gaz sirketi
Tatneft, Aytemiz Akaryakit’t 320 milyon dolar karsiligi aldi. PepsiCo, tasarim odakli inovasyon
projelerine liderlik edecegi “Dizayn ve inovasyon Merkezi’ni hizmete sundu. Cinli teknoloji
sirketi Huawei, Ankara’da ilk yerel bulut hizmetini uygulamaya gecirdi. Avrupa’nin seyahat
teknolojisi sirketi Amadeus, surdurulebilir ve hafif insaat alaninda faaliyet gosteren Saint-
Gobain de Tirkiye’de yatirim yapan sirketler arasinda yer aldi.
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Procter and Gamble Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Tankut Turnaoglu: alim gliciindeki diisis
tlketici aliskanliklari degistirdi: “Fiyat artislari ylzinden private label’a ciddi bir kayis
gozlemlemiyoruz. Turkiye’de kiigllen bir pazar varsa o da cocuk bezi pazari. Ciddi anlamda
kiicilme var. Dogum sayisi azaliyor. Satis noktalarinda bebek bezi raflari daralmaya basladi.
Bulasik deterjaninda ise artis var. insanlar parayi en ¢ok nereden kisiyor? Giyimden, disarida
yemek yemekten... Disarida az yemek yiyince evdeki yemek artiyor ve dogal olarak bulasik
daha cok c¢ikiyor. Bulasik artinca bulasik Grtinlerimizin satislari da artt.
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Turkiye takim tezgahlari sektorl ihracatt 2023’iin ilk 6 ayinda ylzde 13’lik artt. Takim
tezgahlari ihracatimizin %12’si Rusya’ya, %8’i ise Almanya’ya gerceklestiriliyor. 1.2 milyar
dolarlik ihracata karsin Tirkiye yurt disindan getirdigi takim tezgahlarina 2022 yilinda %11,3
artisla 2,5 milyar dolar harcadi. Takim tezgahi ithalatimizda yiizde 25’erlik paya sahip 2 llke Cin
ve Tayvan, en blyilk tedarikcilerimiz olarak gérindyor.
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Damla Omir Tantekin: 1990'li yillarin sonuna rastlayan dénemde Kore Havayollar’na ait
ucaklar, diinyadaki herhangi bir havayolu sirketi ucaklarindan daha fazla kaza yapti. “Acaba
ucaklar mi eski?” veya “Pilotlar mi koéti egitiliyor?” sorularinin 6tesine gecildiginde su nedene
ulasilir: Kore’deki otoriter kiltir ve hiyerarsi kokpite de yansimakta; kidemsiz pilotlar,
gordiikleri hatayi kaptana yiiksek sesle ifade edememektedirler.



“Bir iletisimde en 6nemli sey, séylenmeyeni duymaktir.” demis yonetim bilimci Peter Drucker.

Gerci bu konu derin ve “direkt iletisim”in hakim oldugu Bati tipi iletisimin veya “dolayli
iletisim”in hakim oldugu Dogu tipi iletisimin temelini olusturuyor.

Dolayh iletisimin benimsendigi Japonya, Cin gibi llkelerde hatta bizde de “satir aralarini
okumak” yaygindir; verilmek istenen mesajlar genellikle ortiik sekilde verilir.

Oysa acik iletisimin hakim oldugu Amerika, Hollanda gibi llkelerde kisi s6ylemek istediginde
nettir, lafi dolandirmaz. Biz Turkler dolayl iletisim kiltirinden geliyoruz. Mesela, bizlerin
sOyleyebilecegi tirden “Acaba bu boyle yapilsa daha mi iyi olur?” climlesindeki ortik
beklentinin bir Amerikall veya Alman tarafindan net anlasiima ihtimali nedir? Acik iletisim
kurma modelinin benimsendigi Litvanya’da, bir Litvana soru sorun; ondan sadece sordugunuz
sorunun cevabini alirsiniz. Yani size diger olasiliklari veya kendi tavsiyelerini sunmaktan kaginir;
bunu kot niyetle de yapmaz.
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Sabanci Holding’in Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu Sabanci Ventures, son yatirimini hidrojen
depolama ekipmani iireticisi GRZ Technologies SA’ya (GRZ) yapti. Sabanci Holding Strateji ve is
Gelistirme Grup Baskani Gokhan Eyigiin, “Bu yil icinde, ilk olarak Singapur merkezli
SungreenH2’ye ve simdi de Isvicre merkezli GRZ’ye yatirim yaparak, bu alandaki kararliligimizi
da ortaya koymus durumdayiz. Gelecegin teknolojilerinin musterisi degil, gelistiricisi olma
vizyonumuzu, yeni yatirimlarla pekistirmeye devam edecegiz” dedi. Bu yatirimin ayni zamanda,
Toplulugun yesil hidrojen ekosisteminde erken asamada konumlanmasina da destek olacagi
belirtildi.
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Ozan Evliyaoglu ve Hazal Evliyaoglu tarafindan pandeminin ilk glinlerinde Mart 2020°de kurulan
Evly Pharma Cosmetics:

e 1+1 ofiste 3 kisi ile ise bagladiklari 2020 yilinda 28 bin adet Urlini fason urettirdi.
2021’de 380 bin adete ¢ikti. Satisa once online platformlarda basladi. 2021’de fiziki
satislar da devreye girdi. 2022’te 2.3 milyon adete ¢ikti. 33 llkeye ihracat yapar hale
geldi.

e Su anda 130 kisilik bir kadro, istanbul’da iki depo ve operasyon merkezi, Ankara’da bir
depoya sahip ve yili 8 milyon adetle kapatacak

e hracatin payi yiizde 9 ve 2.1 milyon dolar.

e Ortalama kilo basina ihracat geliri 150 dolar

e Nepal ve Azerbaycan’da pazar lideri.
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Sirketlerden haberler:

e igrek Makine Mustafakemalpasa’daki 150.000 metrekare tesisinde 5 dev endiiksiyon
ocakl dékiimhanesinde 100 tonu bulan pargalari dahi dékebilecek.



e igrek Makine besik tipi tablali CNC 5 eksen isleme merkezini lanse etti.

e Mega Elektronik robotlu CNC otomasyon sistemleri imalatina basladi.

e Tezmaksan Sivas’ta 15 m€ yatirimla otomasyon sistemleri ve CNC makine imalat
kapasitesini % 300 artiracak. 2023 biiyiime hedefleri % 4

e Durmazlar makine sektoriinde ilk defa ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Emisyonlari Yonetim
Sistemi Sertifikasi aldi. Daha hizli ¢alisan full elektrikli abkant pres tretti.

e Nukon makine % 100 yerli lazer kesim kafasi gelistiriyor.

o Tek yerli 6zel kesici ug Ureticisi AKKO 10bin cesit ve 500bin adet Uretim kapasitesine
sahip

e Ermaksan ENAVISION 120 metal 3D yazicisini pazara sundu, abkant preslerini robotik

uygulamalarla gelistirdi.
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Amazon Web Services Inc.'in (AWS) Endstriyel 1oT hizmetleri portfoyliniin bir parcasi olan
AWS |oT SiteWise Edge artik Siemens ve diger saticilarin ¢esitli diger uygulamalari ve ug
cihazlariyla birlestirebilir durumda ve internet baglantisi olmasa bile ekipman verilerini yerel
olarak toplayabilen, isleyebilen ve izleyebilen bir yaziim. Béylece makineden gelen verilerin
buluta aktarilmasinin basitlesmesi hedefleniyor.

Bugilin, misteri loT projelerinin gogunlugu (%74) izole deneyler olarak kaliyor (Kaynak:
Beecham Research "Neden loT projeleri basarisiz oluyor"), genis olgcekte dagitim icin uzun bir
sure gerektiriyor veya beklenen yatirim getirisini (ROI) elde edemiyor.



