imalat PMI'in son bes ay, ihracat iklimi Endeksi’nin ise {i¢c ay boyunca 50 esik degerin altinda
seyretmesi, piyasa kosullarindaki bozulmanin giderek belirginlestigini ortaya koyuyor. Son Ug¢
ayda disus kaydeden sanayi tretimi de, reel sektdrdeki yavaslamayi teyit ediyor. Diger yandan
yihn 10 ayinda kurulan sirket sayisi gegen yilin ayni dénemine gére ylizde 5,7 azalirken, kapanan
sirket sayisinin yiizde 3,3 artmasi, ekonomik aktivitedeki durgunluga iliskin bir diger gosterge
olarak éne ¢ikiyor. EKONOMI gazetesine konusan ekonomistler, dzellikle nakit akislarina dikkat
edilmesi uyarisini yaparken, is diinyasi temsilcileri ise maliyetlerde rekabetciligin korunmasi
gerektigini dile getiriyor.

IMALAT PMI 1 YILIN EN DUSUK SEVIYESINDE

W Sanayi dretimi (Aylik degisim, %)
=== [malat PMI [Sag eksen)

8
2021 2022 2023
KAYNAK: S&P GLOBAL/IS0, TUIK
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Ozgiir Demirtas: Faiz Artirimlari Canimizi Yakacak. Zombi sirketler batacak. Issizlik artacak. Para
bulunamayacak.

Hazine ve Maliye Bakani Simsek: “is 4lemine sesleniyorum, éniimiizdeki dénemde ic talep
yavaslayacak, mutlaka dis pazar arayisina girsinler.”
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Turkiye’de 2023 Uglncu ceyrekte gayri safi yurtici hasila (GSYH) beklentilerin (izerinde
yilliklandiriimis %4,5 ve takvim etkisinden arindirilmis veride %5,1 biyudu. Segim dncesi duran
yatirimlarin se¢im sonrasi tekrar basladigi anlasiliyor. Bliyiimeye en blylk katki 6zel sektérden
ve yatirimlardan geldi:



Kaynak: TUIK, T5KB Ekonomik Arastirmalar

Harcama Bilesenlerine Yillik Degisimler Yillik Degisimlere Katkilar

Gore GSYH IV.C22 1.C23 IL.C23 M.C23|V.C22 1.C23 I.C23 .C23

Ozel Sektor Tiketimi 158% 169% 154% 112% |10,2% 114% 106% 7,7%

Kamu Harcamalan 65% 60% 61% 53% | 09% 08% 08% 07%
Yatinmlar 06% 38% 56% 147% | 02% 09% 14% 3.4%
Ihracat -33%  -33%  94% 11% | 09% -08% -25% 03%
ithalat 104% 13,7% 198% 145% | 23% 26% 3.8% 29%

Rus ekonomisi ise yilliklandiriimis %5.5 blyudi.

OECD Ekonomik Gorinim Raporunu yayimladi ve kiresel ekonomiye dair beklentilerini
paylast:

2023 2024 2025
GSYH Biyiimesi (%)
Diinya 2.9 2.7 3
ABD 2.4 1.5 1.7
Euro Bolgesi 0.6 0.9 1.5
Almanya -0.1 0.6 1.2
Enflasyon (%)
OECD 7 5.2 3.8
ABD 3.9 2.8 2.2
Euro Bolgesi 55 2.9 2.2
Almanya 6.2 2.7 2.1
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Turkiyenin risk primi azalmaya devam ediyor:
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TCMB verilerine gore 24 Kasim haftasi itibariyle ortalama ticari kredi faizi yizde 52,19
seviyesine ¢ikti. Boylelikle ticari kredi faizlerinde 2002'den bu yana en yiksek seviye kaydedildi.
Bireysel kredi faizlerinde de ortalama yilizde 60 seviyesindeki seyir devam etti. Ancak bu artisa
ragmen faiz oranlari genelde enflasyonun gerisinde kalmaya yani reel olarak negatif faize
devam ediliyor.
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2024 yilinda, tedarik zinciri kuruluslarinin %50'sinin yapay zekaya ve gelismis analitik
yeteneklerini destekleyen uygulamalara yatirrm yapacagl tahmin ediliyor. GenAl tarafindan
desteklenen yazilim motorlari, herhangi bir sirketin tedarik zinciri ekosisteminin niianslarini
0grenebilir, analizini zaman iginde iyilestirebilir ve keskinlestirebilir. KPMG'nin "Supply chain
trends 2024: The digital shake-up" raporuna gore, akilli tedarik zincirlerinin yeni norm olmasi
bekleniyor.
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Ekonomist Dergisinin diinya sehirlerindeki yasam maliyetleri arastirmasi aciklandi:

e Yasam maliyeti azalan sehirler Rusya, Cin ve Japonya’da. Moskova ve St. Petersburg
keskin bir dlists gosterdi. Asya'da, zayiflayan renminbi ve yen doértte birlik distse yol
ach. Cin sehirleri (Nanjing, Wuxi, Dalian ve Pekin) ve iki Japon sehri (Osaka ve Tokyo)
ucuzladi. Zayif para biriminin yani sira, salgin sonrasi yavas toparlanma ve bastiriimig
tlketici talebi Cin sehirlerinin siralamada dismesine neden oldu.

e En fazla pahalilasan sehirler ise: Latin Amerika sehirleri, Berlin, Liksemburg,
Manchester, Prag, Rotterdam ve Stuttgart oldu.
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Skywell Tiurkiye CEO’su Mahmut Ulubas “Turkiye’de ikinci elektrikli arag Ureticisi olmaya
hazirlaniyoruz. 1,6 milyar dolarhik bir yatirm olacak. U¢ ay icinde resmi basvuru siireci
tamamlanmis olur” diye konustu. Cinli elektrikli otomobil ve batarya Ureticisi Skywell,
Turkiye’de elektrikli otomobil Uretmeye hazirlaniyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi ile gériismeler siirtiyor. Ug ay icinde resmi yatirim icin basvuru
sireci sonuclanmis olur diye diisiinliyorum. Hem kendi araclarimizi hem de diger araclar icin
batarya yonetim sistemlerini gelistirecegiz. Batarya Uretimi devam ediyor. Halen yedi bélgede
19 bayimiz var. Turkiye’de elektrikli arag Gretmeye hazirlaniyoruz. Yalniz Turkiye degil Avrupa’ya
da sevki planlaniyor. Hem {iretim hem de yazilim tarafinda olma planlarimiz var. insanlarda en
cok ‘otomobilimi nerede sarj edebilirim, kac¢ saatte sarj ederim, aracin pargasini bulabilir
miyim, servisi var mi’ gibi endiseleri vardi. Bizim musterilerimizi araclarini 6,5 dakikada sar;j
ederek yollarina devam edecek. Arag ve yatirimlar arttik¢a insanlardaki 6nyargilar da kiriliyor.
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BloombergNEF'e gore, bu yil diinyadaki yeni elektrikli ara¢ satisinin yaklasik %60'in1 Cin'in
yapmasl bekleniyor. JATO verilerine gore, Cinli tiketiciler 2023'iin ilk yarisinda 235 farkh
secenek arasindan bir elektrikli ara¢ icin ortalama 35 bin dolar 6dedi. ABD'de tiiketiciler,
yalnizca 51 elektrikli ara¢ arasindan secim yapti ve vergi sonrasi yillik ortalama hane gelirinin



64 bin 240 dolar oldugu Ulkede, bir elektrikli arac icin 6dedikleri meblag, 70 bin dolari ast.
Elektrikli araglar bu yil ABD'deki otomobil satislarinin %9'unu olustururken, bu oran irlanda'da
%18, isvec'te %37 ve Norveg'te %82 seviyesinde gerceklesti.

>k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k %k 3k 3k %k %k %k %k %k k k k %k

Turk Hava Yollari (THY) Genel MidirG Bilal Eksi, THY'nin halihazirda 437 ugakla bu alanda
diinyada 9'uncu sirada oldugunu belirterek, "Ugak sayimizi 2033'te 813'e ¢ikartacagiz ve
diinyada 3'linci siraya yikselecegiz" dedi. Eksi, soyle devam etti: "Su anda diinyada 129 llkeye
ucuyoruz. Diinyada en fazla llkeye ugan hava yolu unvanina sahibiz. Tirkiye dahil 350
destinasyon noktamiz var.
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Turkiye’de asgari Ucretin 400S altina gittiginde ihracatin iyi gittigi ancak calisan aclik siniri
altinda kaldigi ancak 400S$ (stinde ise ihracatin azaldigl, 6demeler krizi olustugu
gozlemleniyor.

Hakan Kara: Ucret artis sikhginin tekrar yilda bire indirilmesi durumunda, TCMB’nin %36
enflasyon tahminini dahi esas alirsak: 2024'te ortalamada ilave alim giicli kaybi yaratmayacak
asgari Ucret 17.500 TL (%53,5 artis) olacaktr.
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Kisi basina gelirde Polonya’nin Tirkiye ile arayi agtigi ve bir zamanlar Tirkiye'nin gerisinde olan
Romanya’nin Turkiye'yi gectigi goriliyor. Maalesef 2013 yilindan sonraki Tirkiye ile ilgili tim
ekonomik gostergeler genelde olumsuz.

Line Bar Map i Also Show <% Share @ Details
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Kredi Degerleme kuruluslari Tirkiye’nin notunu belirlerken net rezervlere bakacaklarini
soyllyorlar. Net rezervler ise swap hari¢ negatif ve uzun bir sliredir yatay gidiyor.



FX Reserves in Focus

—Net International Reserves
—Net International Reserves - ex all Swaps
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ithalat ihracattan bu kadar fazla iken ve dis acik da artmakta iken; ekonomik krizlerin bitmesi
dustnilemez.

Yilhklandirilmis
dis ticaret (Milyar dolar)

ihracat | ithalat | Acik
Ocak 22 227.8 281,2 | 53,4
Subat 231,7 289,8 | 58,1
Mart 235,4 297,0 | 61,7
Nisan 239,9 304,7 | 64,7
Mayis 242,4 313,6171,2
Haziran 246,0 | 3226 | 76,6
Temmuz| 2482 331,2 | 83,0
Agustos 250,6 | 340,5| 89,9
Eylil 252,5| 3494 | 96,9
Ekim 253,1 | 356,4 |103,3
Kasim 253,5 | 360,2 | 106,7
Aralik 2542 | 363,7 [109,5
Ocak23 | 2559 369,5|113,5
Subat 254.,6 372,3 | 117,7
Mart 255,6 373,3 |117,8
Nisan 251,5 371,8 [ 120,3
Mayis 254,2 376,4 | 122,2
Haziran 251,7 | 370,8 |119,2
Temmuz| 252,9 | 373,9 1209
Ajustos | 253,2 | 371,6 |118,4
Eyliil 253,1| 366,9 |113,8
Ekim 2547 367,1 1124
Kasim 255,8 365,4 | 109,5
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Nukon Genel Mudiri Oktay Akyildiz, “Cinli firmalar ¢ok agresif bicimde piyasaya girdi.
Maliyetine makine satislari yapiyor. Cin hikimeti tarafinda c¢ok ciddi sibvansiyonlar ve
tesvikler var. ilave vergi koysak bile bu alanda yiizde 100’ yakin bir marj var. Hindistan bu
konuda yilizde 150, Meksika, Brezilya ve Arjantin de yliizde 70 dolayinda gimriik vergisi



uyguluyor. Biz, Cinli rakiplere karsi fiyat bile konusamiyoruz. Bugiin baslayan gelecekte yerli
Ureticiyi cok daha fazla etkileyecek bu konuya ¢are bulmamiz gerekiyor” diye konustu.

Erfab Makine Yonetim Kurulu Baskani Orhan Er, “Yine de makine tarafinda talep var. Avrupa’da
ve Ulkemizde katildigimiz diger fuarlarda bu talebi gérmistiik, burada da gordik. Makine
sektoriinin ihracat hacminde son bir yilda ylizde 25 civarinda kayip yasandi. Rusya-Ukrayna
savasindan sonra Avrupa’da ciddi bir yavaslama oldu. Akabinde simdi de Cin baskisi
konusuluyor. Cin bugiine kadar kendi icerisinde biylyen bir ekonomiydi. Kendi blylimesi talep
kaynakli yavaslayinca ihracata yoneldi. ilk hedefleri de Tiirkiye pazari gibi girmenin kolay oldugu
lokasyonlar oldu. Kalite belgelendirme kosullari olan ve bunlari uygulayan pazarlari su asamada
cok tercih etmediler. Cin’de inanilmaz bir gelisme var ve birgok sektdrde rekabet etmek oldukga
glc. Blyuk bir endistri kurdular ve 6zelikle lazer makinelerinde rekabet kiyasiya... Lazer kafasi,
rezonator Uretiyor, yazilim gelistiriyorlar. Kapasiteyi artirdik¢a da fiyatlari diistrlyorlar. Bltin
bunlar bir araya gelince rekabet zorlasiyor. Bu asamada yerli makine lreticilerimizin bir tercih
yapmas! gerekiyor. Ya Cin fiyatina Uretim yapacaklar ki bu su asamada imkansiz ya da
Uretimlerini Avrupa kalitesine cikaracaklar. Orta segmentte bu rekabete dayanabilmemiz
midmkin goérinmulyor. Bunun igin de lazer kafasi, rezonatér ve yazilim tarafinda Tirk
sanayisinin gelismesi gerekli. Bunun igin Cin’de uygulanan ihracat destekleri gibi bizde de
destekler yapilmali. Piyasada su anda kredi olmamasindan dolayr misterilerin vade talepleri
ile karsilasmaya basladik. Gelen musterilerin “leasing ve kredi yok biliyorsunuz, siz
taksitlendirseniz olur mu?” tarzi taleplerinde ciddi bir artis var. Piyasada yasanan bu durum,
ticaret yapanlarin da risklerini artirtyor” dedi.

Mac Bending Pazarlama Direktéri Hakan Ardig, Cinli Ureticiler sektére girmeye basladi ama
bizim yer aldigimiz taraftaki musteri portfoyu ile ayni dili heniiz konusamiyorlar. Kiltiirel agidan
da bazi uyusmazliklar var. Mesela Amerika pazarinda Cin menseili Grlin istemiyorlar. Bizim
Urinimiz zaten son kullanici igin standart olmayan bir Grlin. Cok diz bir makine degil.

KRT Endistiyel Genel Miduri Sinem Kurtis, “elektrik tliketimini takip eden bir cihaz yaptik.
Ornek vermek gerekirse ofiste kimse yoksa cihaz bunu algilayip iceride kapanmasi gereken
ekipmanlari kapatiyor. Ayrica Uretimden veri de toplayabilir konuma geldik. O sistem ERP ile
birlikte calisiyor. Bu iki konu lzerinden teknoloji tarafinda bir yapilanmaya girdik. Gegen sene
de fuarda en dikkat ceken Urinliimizdi.” diye konustu.



