2022'de en ¢ok ambalajli zeytinyagi ihrac eden ilk 10 firma: Verde Yag, Kozmopolitan Gida, Savola
Gida, Eraydin Tarim Uriinleri, Alhatoglu Zeytincilik, Ticaret ve Sanayi Kontuvari Tiirk AS, Yonca Gida,
Nejat Atalan, Poyraz Zeytinyagi ve Kiiglikbay Yag.
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Bllent GUmus: ArGe buyimeye katki saglamiyor. Inovasyon (deger katan yenilik) bliyimeye katki
saghyor:

ArGe butcesini artirmak sorunlari ¢cézer mi?

Global Innovation 1000 firmalarinda, ArGe harcama seviyelerinin, satis
baytumesi, karlilik ve firmanin piyasa degeri gibi ekonomik parametreler
uzerinde anlamh bir etkisi yok.

Exhibit 1: The Performance Disconnect
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Source: Booz Allen Hamilton Global Innovation 100X http://www.strategy-business.com/article/05406?gko=3705a

Hayatta kalan sirketler glicli olanlar degil, degisime uyum saglayan sirketlerdir, hatta degisime
liderlik edenlerdir.

Musteri ne ister: “Henry FORD; Eger misteriye ne istediklerini sorsaydim; bana daha hizli at
istediklerini soylerlerdi.” Dolayisi ile misterinin neye ihtiyaci oldugunu ve hatta olacagini ve hatta
musterinin glincel talebinde olmayani bulmak ve vermek gerekir.

Musteri ne ister?

“If | had asked
people what they
wanted, they
would have said
faster horses.”

Some people say, “Give the
customers what they want.”. But
that’s not my approach. Our job is to
L ' X figure out what they’re going to want
Henry Ford I3 . . G, before they do. | think Henry Ford
- - 7 once said, “If I'd asked customers
what they wanted, they would have
told me, ‘A faster horse!’”. People
don’t know what they want until you
show it to them. That’s why | never
rely on market research. Our task is
to read things that are not yet on the

page.




ic girisimcilik cok &nemlidir: sirketin icinde bazi projeler sirket ici girisimci arkadaslarin yénetimine
verilerek inovasyon gergeklestirilmelidir. Yaratici fikirler ancak isinden zevk alan ¢alisanlardan gelir.

Inovasyon gelistiren calisanlara: 6ngorilen veya gerceklesen net faydaya gore belirlenen bir
minimum bir de maksimum 6diil tutari belirtiimelidir. Odiil “kabul edilen” her fikre verilir. Yani fikrin
uygulanmasi pek ¢ok baska etkene bagldir. Uygulanmasi gelecekte olacak olsa dahi gecerli ve kabul
edilen fikirler 6ddl almalidir.
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Sant Manukyan: Asagidaki grafikte Amerika’da is degistirenler ve ayni is yerinde galismayi
surdirenler arasindaki Gcret artisi makasinin (is degistirenlerin ¢cok daha yiiksek tcretlerle yeni is
bulabilme imkanlarinin) ¢ok net bir daralma ile normallesme sirecinde oldugunu gorebilirsiniz.
Petrol ve Ucret artislarina bakarak stagflasyon senaryolarini 6ne c¢ikartanlarin 1970ler dénemi ile
kurduklari paralellikler cok yizeyseldi. Petrol kaynakli baski ortadan kalkti, simdi licret kaynakli olasi
bir enflasyon baskisinin da azaldigini gériyoruz.
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Almanya endustriyel Giretimi yillik bazda % 3.5 geriledi. Avrupa acik hava endlstri miizesi olmaya
dogru hizla ilerliyor. Din Cinli bir “kaynak” AB’nin Cin’den ithal edilen elektrikli araglara baslattig
sorusturmanin 6niine gegebilmek icin Cin markali arag tGretimi Avrupa’ya kaydirabileceklerini belirtti.
Her durumda Cin elektrikli araglar atagi ile Almanya’ya buiylk darbe vuracak.

Suudi Arabistan bliyimesi de eksi 4.4% oldu. Petrol sektoriinde daralma yillik bazda 17% olarak
gerceklesti. Suudi Arabistan, tipki BAE gibi, petrole olan bagimliligini azaltmaya calisiyor. Ancak
asagida gordlguniz tzere Ulkede kisi basina gelir 35 yildir artmiyor. Béyle bir ortamda disik petrol
geliriislerin sadece ekonomik degil sosyal anlamda da cirkinlesmesine neden olabilir. Suudi Arabistan
Uretim artisina gitmek zorunda kalacak ve bu artisi yavaslama déneminde yapacagi icin fiyatlarin
cakilmasi riskini yaratmis olacak.
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Tirkiye'de “Yonetim Kurulu’nda Kadin” Arastirma Sonuglari aciklandi: Borsa istanbul’da (BIST) kote
olan 517 sirketin yonetim kurulunda kadin Gye orani %17,9 ve bu 517 sirketin sadece 23’linde CEO
kadin.

eSirket yonetim kurullarina iliskin diger bir veri de soyle: yonetim kurulu lye sayisi, ortalama 7 ve
SPK kurallarina uygun sekilde bunun %30’u bagimsiz Uyelerden olusuyor Tim yoénetim kurulu
dyelerinin sayisi 3.449 iken, bunun 617’si (%17,9’u) kadin Uye.

Tum yonetim kurulu Giyelerinin erkek oldugu sirketlerin sayisinin “0” olmasi hedefi tizerinde galsiyor.
Ancak Turkiye'de yonetim kurulu pozisyonlarina ve Ust diizey yoneticilere daha fazla kadin getirme
konusunda daha hizli ilerleme kaydedilmesini zorlastiran hususlari iyi analiz etmek lazim; bunlar
arasinda BIST'teki aile sirketlerinin oranin yiiksek olmasi da var. Genellikle aile sirketlerinin deger
sistemine hakim olan egilim nedeniyle, kadinlar halefiyet planlamasinda (succession planning)
siklikla g6z ardi edilir. SPK tarafindan dnerilen halka agik sirketlerde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
minimum %25 olmasi kriteri, BIST 100 sirketlerinin ancak %24’inde karsilanmis durumda (BIST Tim
sirketlerinde bu oran %29,8).

Oysa yapilan arastirmalar, yonetim kadrolarinda kadin olan sirketlerin hem operasyonel hem de
finansal (karhlik) olarak daha yiliksek seviyede oldugunu ortaya koyuyor. Bain & Company ile
EcoVadis’in ortak arastirmasi (Mayis 2023) “ESG (cevre-sosyal-yonetisim) Calismalari Deger Yaratiyor
mu?”; yonetim kademelerinde cinsiyet cesitliligi bakimindan sektoérlerinde ilk %25’lik dilimde olan
sirketlerin, en alt ceyrekte olan sirketlere gore yaklasik %2 daha yuksek yillik gelir artisina sahip
oldugunu ve bu sirketlerin FAVOK marjinin de %3 daha yiiksek oldugu sonucunu ortaya koymus. ESG
kriterlerinde 6nde gelen sirketlerin ¢alisan memnuniyeti oranlari da yliksek; memnun calisanlara
sahip sirketler, daha hizli ve karli bliyliyor. Ayrica bu sirketler, hem yatirrmci (6zel sermaye sirketleri
— private equtiy) hem finansman bulma sireglerinde; gerekli detay inceleme (due-diligence)
asamalarini daha ¢abuk ve olumlu sonuglarla gecerken, finansman maliyetleri de daha dustik oluyor.
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Société Générale, Carsamba giini Lilksemburg merkezli bir borsa olan Bitstamp'ta tamamen avro ile
desteklenen EUR CoinVertible adl stablecoin'in (sabit coin) ticaretine basladi.



Neden 6nemli? Banka, bir kripto para borsasinda kendi stabilcoin'ini piyasaya siiren ilk buyiik banka
olacak. Bu hamle, geleneksel bir finans kurumundan geldigi icin kripto para ticaretinde énemli bir
adim.

Kripto paralarin temeli merkeziyetsiz, bir hiikiimet tarafindan denetlenmeyen, vergilendirilmeyen bir
yapida olmasi. Bu durum ayni zamanda kripto paralarin en zayif yani hakkinizi arayacaginiz, arkasinda
bir banka, devlet, hukuk vb olan bir zemin yok. Simdi ilk defa arkasinda bir banka olan bir yapi
glindeme geliyor. Ayrica kripto isi % 90 Dolar bazinda ve ilk defa Euro tarafini kuvvetlendirecek bir
adim atildi.
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Mahfi Egilmez: En basit bicimiyle anlatmamiz gerekirse asagidaki grafik bize 2022 yilinda Tirkiye'nin
bir tiketim patlamasi yasadigini anlatiyor. Bunun baslica nedeni yazinin girisinde degindigim faiz
digusudur.
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Faiz reel olarak negatif oldugunda insanlar tasarruf etmeyi birakip satin alma giiclinii daha da
kaybetmeden bir an o6nce ellerindeki parayr harcamaya yoneliyorlar (paradan kacgis.) Bu
davranislariyla aslinda o anda olmasa da ileride ihtiya¢ duyacaklarini diistindikleri mallari kredi
kullanarak satin almaya ¢abaliyorlar (6ne c¢ekilmis talep.) Sonucta bu iki davranis arzi asan bir talep
yaratiyor ve fiyatlar yikseliyor (talep enflasyonu.) Normal kosullarda fiyat artiglarinin talep distsa
yaratmasi gerekirken insanlar fiyatlarin strekli arttgini gortince fiyatlar daha da artmadan bir an
once mal stoklamak amaciyla taleplerini daha da artiriyorlar. Boylece ilging bir bicimde enflasyon
talep artisinin, talep artisi da enflasyonun nedeni haline geliyor (kisir dongi.)
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Ege Zeytin ve Zeytinyagl ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenilen panelde, dékme ve varilli
zeytinyagi ihracatina getirilen ihracat kisitlamasinin piyasayi bloke ettigine dikkat cekildi.

Dokme ve varilli zeytinyagi ile prina yagi ihracatina yonelik getirilen tedbirler nedeniyle Grlinlerde
ihracat kisitlamasinin slresiz olarak uzatildigini hatirlatan Er, “Tiirkiye 2022/23 sezonuna 50 bin ton
zeytinyagi stokuyla girdi. Rekoltemiz ise 380 bin ton olarak hesaplaniyor. Afrin’den gelen yaklasik 50



bin ton zeytinyag dikkate alindiginda 480 bin ton diizeyinde zeytinyagimiz var. Zeytinyagi arzinda
panik olmasini gerektirecek bir durum s6z konusu degil. Son (g yilda zeytinyagina dort kez getirilen
ihracat kisitlamalarinin, amaglandigi gibi olumlu bir etkisi kesinlikle olmadi. Bu kisitlamalar, tretici ve
mal tedarikgilerini beklenti icine soktu ve yeterli miktarda mal arzi olmadigi icin piyasayl daha da
bloke etti. Fiyatlar kisitlama uygulamasindan bu yana yaklasik ylizde 30 civarinda artis gosterdi”
degerlendirmelerinde bulundu.

ihrag edilemedigi icin depolarda bekletilen zeytinyaglarinin bozulmaya maruz kaldigini, yiizde 30’luk
bir deger kaybi yasandigini soyleyen Er, “Kisitlama, hem i¢ piyasada hem de ihracatta hicbir olumlu
sonu¢ dogurmadi. Zor sartlarda kazanilmis olan birgok pazari kaybetme noktasina geldik.
ihracatimizin ve sektdériimiiziin daha fazla zarara ugramamasi icin kisittama kararlari gézden
gecirilmeli” ifadelerini kullandi. Uretimdeki rekor ile birlikte elde ettigimiz basariyla, toplam sektér
ihracatimiz 947 milyon dolara ulast. Oniimiizdeki 5 yillik siiregte ihracatimizi 2 milyar dolara
¢ikarmayi hedefliyoruz” diye konustu.
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Ekonomide sirketlerin (sermaye sahipleri) gelirleri artarken, bireylerin gelirleri azalmaya devam
ediyor:

Kaynak: TUIK Sermaye ve isglciinin gelirden aldigi pay
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Egitimde “okuma” ve “matematik”de yerimiz:

Grafik 3: 2022 PISA okuma ortalamalar
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k 4: 2022 PISA matematik ortalamalan
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