Para geliyor da nereden geliyor? Merkez Bankasi rezervleri son donemde artiyor. Buna karsin resmi
ve net bir agiklama olmayinca herkes paranin nereden geldigi konusunda dedikodu yapiyor ¢linki
bilinen, deklare edilen, batili ve glivenilir kaynaklardan konfirme edilen bir kaynaktan gelmiyor.
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Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, kiresel ekonomin bu yil ylzde 2,9 ve
gelecek yil ylzde 2,1 seviyesinde biliyime kaydetmesinin beklendigini bildirdi. Kurulusun
raporunda Tirkiye ekonomisinin bu yil yizde 4,1, gelecek yil ise ylizde 2,5 seviyesinde blylyecegi
ongoruldi.

Raporda, parasal sikilastirmanin etkilerinin gelecek donemde hissedilmesinin beklendigi, Cin’deki
konut sektori sorunlari ve Euro Bolgesi’'ndeki duraklamanin 2024 yilinda kiresel biylime lzerinde
yansimalarinin gorulebilecegi belirtildi.

Fitch Ratings’in raporunda, Cin ekonomisin bu yil sonunda yiizde 5,3, gelecek yil ise yizde 4,6
oraninda biyliime kaydetmesinin ongorildigi kaydedildi.

Avrupa Birligi (AB) ekonomisinin 2023'te ylizde 0,5, gelecek yil 0,7 seviyesinde blylime
kaydetmesinin beklendigi belirtilen raporda, ingiltere ekonomisinin ise bu yil yiizde 0,5, 2024
yilinda 0,3 bliylyecegi 6ngorisi yer aldi.

Gelismekte olan ekonomilerin blylimesinin bu yil yizde 4,6, gelecek yil ise ylizde 3,9 seviyesinde
gerceklesmesinin beklendigi bildirildi.
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Kahneman ve Tversky tarafindan gelistirilen Alais paradoksuna gore: insanlar olasiliklara dogrusal
mantik cercevesinde cevap vermiyorlar. Ornek olarak; bir kazan¢ séz konusu olur ise insanlar
“olasilik”dan daha c¢ok “kesin” alternatifi seciyorlar. Oysaki ayni kisiler; kayip s6z konusu oldugunda
cogunlukla kesin olani degil “bir olasilik sonucu kayip” alternatifini seciyorlar. Bu durumun sebebi



insanlarin kayiplardan kacinma giidiilerinin ¢cok daha kuvvetli olmasidir. insanlar potansiyel bir
zarardan ¢ok daha fazla korkuyorlar.
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Tek Is Teknik Erozyon Kalip Sanayi ve Ticaret A.S (Tekis) Genel Miidiirii Filiz Ozogul Sahinoglu, ‘tek
baglamada parga Ustliindeki tim acili deliklerin ve freze islemlerinin yapildigi tezgah imalatinda’
diinya ¢apinda iddiali bir firma haline geleceklerini séyliiyor. Urettikleri makinenin kilogram ihracat
degeri “Yaklasik 50 dolar”. Her biri yaklasik 18 ton ve 700- 800 bin Euro degerinde olan bu yliksek
teknolojili makinelere yurt disindan da talep yiiksek ve ihracati da yakinda baslayacak.

2003’te Gebze Taysad OSB’ye 5 bin metrekarelik fabrikamiza tasindik ve su anda 58 kisilik
istthdamimiz var. Fabrikamiz uzun siiredir iki vardiya ¢alisiyor. Fabrikamizi genisletmek igin arsamiz
da var, gerekirse 9 bin metrekare daha ekleyebilecegiz.”

Tekis, bu yili yaklasik 5 milyon Euro ciro ile tamamliyor. Bu rakamin ylizde 40’1 ihracattan saglanmis.
Filiz Ozogul Sahinoglu “Makineleri siparis tizerine iiretiyoruz. Ciinkii bunlar sanayicilerin ise gore
Ozel imalat oluyor. Ciromuz en az ylizde 30 artacak. Siparis fazla olursa ¢ok daha fazlasi miimkdn.
Bu arada bizim ‘bakir boru imalatimiz’ var ki ciromuzun yiizde 60’1 bu Grlinlerden geliyor
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isvicre merkezli liderlik danismanlik sirketi Egon Zehnder Yénetim Kurulu Baskani Michael Ensser,
Turkiye’de son donemde beyin goclinlin yasandigini ve yurt disinda yasamak isteyen “C-Level”
(tepe) yonetici sayisinda artis gozlemlediklerini sdyledi. Ensser “Ge¢mis donemde bir CEO veya CXO
arayisinda oldugumuzda, yurt disinda yasayan Tirk adaylari da degerlendiriyorduk. Bu adaylar
Tirkiye'ye geri donis yapma konusunda daha istekliydiler. Su anda, geri donlis yapmak isteyen tepe
yoneticisi sayisi daha sinirh” diye konustu.

Ensser, Tlrk yoneticilerin, sorun ve krizleri tek basina ¢ozmek konusunda ¢ok becerikli olduklarini
soyledi. Ensser “Tiirk liderler son donemde yasanan zorlu sireclerde cevik, direncli ve kararli
olduklarini kanitladilar. Ancak, birlikte calisma, isbirligi ve stratejik planlama s6z konusu oldugunda,
Tirk yoneticilerin daha az proaktif oldugunu gézlemliyoruz. Bu konuda Tiirk yéneticilerin biraz daha
motivasyon ve gelisime ihtiyaci var” dedi. Ensser, Turk liderlerin kendi yetkinliklerinden daha emin
olmalari ve diinyadaki glincel egilim ve gelismeleri daha yakindan takip etmelerini tavsiye etti.

Ensser “Glcglendirilmis yonetisim ve yetkin (yelere sahip yonetim kurulu sayisinin artacagini
ongoruyorum. Ancak, halka acgik sirketlere bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin atanmasina iliskin
dizenlemelere ragmen, yetkin ve gercekten bagimsiz olacak yonetim kurulu (yelerinin
belirlenmesi ve atanmasi konusunda gelisime ihtiyag var” dedi.
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Online danismanlik platformu HiDoctor ve uluslararasi yonetim danismanlik sirketi Deloitte’un “Akil
Saghgini Destekleyici Kurumsal Uygulamalar, Tiirkiye’de Farkindalik Seviyesi ve ihtiyaclar”
arastirmasi Tirkiye'de her iki calisandan birinin psikolojik saglamliginin diisiik olduguna isaret
ediyor. Arastirmaya goére en mutsuz kesim de sanayi, mavi yaka, Z kusagi ve ¢alismak zorunda kalan
emekliler. Carpici sonuclardan biri de calisanlarin mutluluk bilincinin ciddi anlamda diisiik olmasi.



Arastirmada “Kendinizi mutlu hissediyor musunuz?” sorusuna evet cevabi verenlerin orani yiizde
58 iken, mutluluk 6lgegi uygulandiginda skor 13,6’ya distyor.
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BURAK ONDER EVSID Kurucu Baskani / Lux Plastik Genel Miidiiri

Turk sanayicisinin ve ihracatgisinin ¢ozilmeyi bekleyen birgok yapisal sorunu var, En 6nemli
sorunlardan biri fabrika sorunu. Fabrika yerini alan sanayicinin sorunu bitmiyor tabi ki. Clink{ bu
yeri alirken yine dis finansmana ihtiyag duyuyor. Borglanan sanayicinin amaci ne yazik ki yine “tekeri
dondiirmek” yani yasamda kalmak oluyor.

Tiirkiye’de KOBI’lerin ¢ok biyiik cogunlugu 6z sermaye problemiyle calisma hayatina basliyor. Bu
ylizden de Ureticiler devamli finansmana ihtiya¢c duyuyor. Bunun yaninda bircok sektor icin yurt
icinde uzun vadeli ¢alisma sorunu var. Bu durum hali hazirda 6z sermaye problemi yasayan
firmalarimizin sermaye yapilari da olumsuz etkileniyor.

Sonug olarak 6zellikle KOBI’lerimiz uzun bir dénem bu sarmalin icinde “yasamda tutunmaya’” yani
isletmelerini sirdirmeye calisiyorlar. Bu nedenle de birakin tasarim, inovasyon, katma degerli
Uretim ya da insan kaynagina énem vermeyi verimlilik, otomasyon, dijitallesme gibi slireglere
yatirrm yapmak bile akillarindan gegiremiyor.

Bu sarmaldan c¢ikabilen firmalara bakacak olursak; evet bu firmalarin isleri blylyor ve para
kazanmaya basliyorlar. Bu firmalarimizin da ilk yapacaklari isin basinda tabiri caizse “kafalarini
sokacaklar1” kendilerine ait bir fabrika yapmak ya da almak. Tabi lGlkemizde gerek sanayi arsalari
gerekse insaat maliyetleri yiiksek. Uretim icin biyik verimlilik kayiplarina ragmen fabrika
yapabilenler, arsa maliyetlerinin yliksekliginden dolayl da mecburen katli fabrikalar yapmak
zorunda kalyor.

Ulkemizde sanayinin gelismesinin 6niindeki en énemli sorunlardan birinin sanayicinin fabrika
sorunu oldugu séylememiz yanlis olmaz.

Firmalar buylyor, cirolar artiyor ama tabiri caizse para yine Ureticide degil. Para nerde mi? Para
alinan hammaddede, yari mamulde, bitmis mal stogunda ve sorunlu vade yapisindan dolayi
musteride.

Bu asamayi gecebilmis, ihracati daha yiksek az sayida firmaya baktigimizdaysa artik (iretimden
kazanilacak para dénemi bitmis oluyor. Halbuki (ilkeye en verimli olacaklari zaman. Peki neden?
Cevresinde parasini gayrimenkule yatirmis olanlarin gelisimlerini gordiikce, farkh bircok riski
yonetmeye calisan sanayici Gretim mi yoksa gayrimenkul sektoriine ucundan girmek mi ikileminde
kaliyor. Bakin yine o arzulanan otomasyon, inovasyon, dijitallesme, katma degerli Giretime yonelme
gibi bir istek olusmuyor.

Uzerinde disiinmemiz gereken bir diger konuysa fabrika yerlerinin kirasi. Bugiin bazi sanayici
arkadaslarimiz fabrika kiralarinin yiksekliginden dolayi, yeni yaptiklari fabrikalara tasinmak yerine
bu yerleri kiraya verip Uretimlerini blylitmemeyi diisiinliyor. Her yonyle riskli olan tretim yerine
kira gelirini tercih ediyorlar.



Yapisal sorunlarimizdan bikip usanan Ureticilerin blyik bir kismi Gretimlerini bliyitmek ya da
uretime devam etmek istemiyor. Cevremdeki arkadaslarimin g¢ogunun Uretimlerini kigultiip
gayrimenkul, lojistik depolama ya da ithalat gibi riskin gérece daha az oldugu sektorlere girdigini ya
da bunu hayal ettigini gortiiyorum. Evet, liretmek her yoniyle mesakkatli bir is ve her gecen glin ¢ok
farkh sorunlardan dolayr daha da agir bir meslek haline gelmeye basliyor. Tirkiye’de sanayici
Uretmenin yaninda doéviz, parite, faiz, finansman, vade, insan kaynagi, hammadde temini gibi
birbirinden farkli konulari takip etmek zorunda.

Sanayide de kusak catismasi var, ikinci nesil baba meslegini slirdlirmek istemiyor. Birlesik Krallik’ta
yapilan bir ¢alismada genglerin miitesebbis olmak istemedikleri sorucu ¢ikmisti. Girisimci olmak,
kendi isini yapmak bir dnceki neslin idealiyken simdi gencler boyle bir sorumlulugun altina girmek
istemiyorlarmis. Bugtin (ilkemizde bir¢ok gen¢ de babasinin kurdugu fabrikada ¢alismak istemiyor.
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Ferda BESLI: 2024 yilina girmeye hazirlanirken sirketlerde 2024 biitcelerinin hazirligi son asamalara
geldi. 2024 yilinda sirketlerimizin masasinda bekleyen Ugll bir denklem var. Yurt ici ve digi diisiik
talep, artacak maliyetler ve TL/USD kur.

Ne gibi 6nlemler alinabilir? Aslinda sdylemesi kolay yapilmasi zor, ancak tek radikal yol “ Degerli
Uretim ve Hizmet”. Kisa zaman igin dnerilerim;

e ihracat icin yeni pazarlar icin ¢alismak.

e Tim masraf kalemleri igin bir liste yapip her harcamanin lizerinden tek tek gegmek, her tasi
kaldirip altina bakmak.

e Uriin-Hizmet- Musteri karliliklarina odaklanarak is modelini gézden gecirmek.

e Satis ve Pazarlamada dijital olanaklari daha aktif kullanarak seyahat ve gereksiz, pahal
yontemlerden vazgecmek.

e ihracat ve déviz kazandirici faaliyet yapan firmalarin opsiyon ve forward anlasmalari yaparak

gelir ve maliyetlerini dengede tutmak.
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Bosch, otomobil sektériindeki degisen talep ve teknolojilere adapte olmak amaciyla 2025 yilina
kadar Almanya'daki iki tesisinde 1.500'e kadar ¢alisaninin isine son verilecegini duyurdu.
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JATO raporuna gore 2023'ln ilk yarisinda Avrupa'da ortalama elektrikli arag fiyati 65,000 avroydu.
Ayni tutar Cin'de yalnizca 31000. 2000 yilinin basinda Cin 600 bin adetlik bir otomotiv pazarina
sahipken, ayni yil Tlirkiye 658 bin adet satisla Cin’in bir ‘cit” zerindeydi. O tarihten sonra araliksiz
blytyen Cin, buglin 30 milyon adetlik toplam satisla acik ara diinya lideri. Biz ise Tiirkiye olarak li¢
asagi bes yukari ayni yerlerdeyiz.
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Mahfi Egilmez: Mavi kirikl ¢gizgi toplam dogrudan yabanci sermaye girisini, kirmizi kirikli ¢izgi ise
yabancilarin gayrimenkul almak icin getirdikleri sermayeyi gosteriyor. Gorilecegi gibi yabanci
yatirimlar diiserken gayrimenkul igin getirilen sermaye miktari artmaktadir



DYS Yatirimlari, Gayrimenkul Alimlari
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Sant Manukyan: ABD Cin’i 3 yontemle sikistirirken; Hindistan artik herkesin bildigi bir yatirim
merkezi olduguna goére bundan sonra sira kimde olabilir. izledigim/potansiyel gérdiigim ulkeleri
yaziyorum. Uluslararasi yatirrmlar su 3 lilkeye yonlenecek: 1-Endonezya 2-Misir 3- Ruanda
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Yatirim Taahhitli Avans Kredisi (YTAK) cercevesinde 1 milyar TL ve lizeri diizeyde yatirnm projeleri
icin 284 Uriinden olusan Stratejik Oncelikli Uriin ve 261 basliktan olusan Teknoloji Alanlari Listesi
Kasim ayinin son haftasi Resmi Gazete'de yayimlandi.

Yalgin Karatepe, Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig’in
“yatirm” degil “burokratik yik” getirecegini soyledi.

Turkiye’nin Yiksek teknolojili Grlinlerinin toplam imalat sanayi ihracati icindeki payi ylzde 3 ila
yluzde 3,5 arasinda dalgalanmaktadir ve artis gostermemektedir. Yiksek teknolojili sektorlerin
toplam ihracat igindeki paylari icin diinyaya bakildiginda ise Kore’de ylizde 40’lara yakin, Cin’de
yluzde 30, Avrupa Ulkelerinde yilizde 25-ylzde 30 bandinda, Hindistan’da bile ylizde 10’un
uzerindedir.
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