Kizildeniz’'i gegen ticaret gemilerine yonelik Husi saldirilarinin artmasinin ardindan bir¢ok seferin
askiya alinmasi ve Babu'l Mendeb Bogazi’'ndan gegis rotasinin devre disi birakilmasi, navlunda,
nakliye stiresinde ve genel olarak petrol fiyatlarinda artisa neden oldu. Diinyanin en biiyik konteyner
sirketlerinden MSC, Maersk, Hapag-Lloyd ve CMA CGM, Kizildeniz rotasindaki seferlerini askiya
aldigini acikladi. Bazi gemiler ise rotalarini, tasima siiresini ortalama 14 giin uzatan Umit Burnu’na
cevirdi.

Kizildeniz ve Siiveys Kanali artik bliyik olglide trafige kapali. Glinlik 8,8 milyon varil petrol ve 380
milyon ton glinlik kargo gegisi icin glizergahin 3-4 bin mil uzamasi demek. Kriz kisa vadede asilamaz
ise Turkiye basta olmak lGzere Avrupa Ulkelerinde ithal mallarda fiyat artislari kaginilmaz olacaktr.

Ote yandan Husi’lerin kullandigi fiizeler iran yapimi ama Cin teknolojili. Dolayisi ile bir yandan Cin’e
darbe vurmak icin sebep arayan ABD ve Bati lkeleri tarafindan bahane olarak kullanilirken; en basta
Cin sevkiyatlari olumsuz etkilendiginden Cin’in bu duruma engel olmasi bekleniliyor.

Suez Canal vs. Cape of Good Hope shipping routes

Rotterdam The typical Singapore to
Rotterdam sea voyage is
almost 40% longer via
the Cape compared to
the Suez Canal

Suez Canal

~8,440

nautical miles

*

Singapore

~11,720
nautical miles

Cape of Good Hope
Source: Global Maritime Hub, S&P Global Commodity Insights
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Bankalardaki doviz alim satim fiyatlari arasindaki 1 TL fark doviz islemlerini etkiliyor:



Dolarda alim satim fiyatlari (tu) Euro'da alim satim fiyatlari (1)

Alis Satis Fark Alig Satis Fark
Bankalararasi piyasa 29,0639 | 29,0657 0,0018 Bankalararasi piyasa 31,7347 | 31,7705 0,0358
Serbest piyasa 29,04 29,05 0,01 Serbest piyasa 31,63 31,68 0,05
Alcbank 28,525 29,725 1.2 Akbank 31,1547 | 32,4682 1,3135
Albaraka Tiirk 28,814 29,315 0,501 Albaraka Tiirk 31,459 32,018 0,559
Alternatifbank 28,983 29,138 0,155 Alternatifbanlk 31,6162 | 31,9436| 0,3274
Denizbank 28,7551 | 29,6052 ( 0,8501 Denizhank 31,3897 | 32,3207 0,931
Fibabanka 28,9076 | 29,1609 0,2533 Fibabanka 31,6077 | 31,8867 0,279
Hallkbank 28,7248 | 19,5745 0,8497 Halkbanlc 31,3646 | 32,2924 09278
Garanti BBVA 28,637 29,637 1 Garanti BEVA 31,271 32,363 1,002
ING Bank 28,4318 | 29,6407 1,2089 ING Bank 31,0763 | 32,3208 1,2445
is Bankast 28,5878 | 29,4621 0,8743 s Banlasi 31,2026 | 32,1579 10,9553
Odeabank 28,624 | 29,5715| 10,9475 Odeabank 31,1745 32,327 | 1,1525
TEB 28,891 29,507 0,616 TEB 31,526 32,21 0,684
ONB Finansbank 28,9145 [ 29,4145 0,5 QNEB Finansbank 31,5215 | 32,1717 0,6502
Valafbank 28,697 29,603 0,906 Valifbank 31,3265 | 32,3201( 10,9936
Yap Kredi 28,794 | 29,4674| 06734 Yapi Kredi 31,4329 | 32,1695| 0,7366
Ziraat Bankasi 28,641 | 296314 0,9%04 Ziraat Bankast 31,2 | 32,3446 1,1446
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Ulkemizde ving Giretiminin dnde gelen kurulusu olan CMAK yéneticileri Osman ve Orcun Cakmak: Biz
dogu toplumlarinda duygu-odakli iliskiler daha énemli. Duygu odakli iliskilerin 6nemsiz oldugunu
soylemiyoruz ama akil-odakl iliskilere, s6zlesmelere, hukuka dayali iliskilerin daha uzun soluklu
oldugunun altini gizmek istiyoruz.

Gelismis tilke musterilerinden “siparis disiplini” 6greniyoruz: islerinin geregi neyse onu alabildigine
betimleyerek ve belirleyerek siparis veriyorlar. Sozlesmelere yazilani da hi¢ 6diin vermeden izliyor,
gozliyor ve yerine getirilmesini sagliyorlar. Duygu iliskisini en diisiik diizeyde tutuyorlar. Olcmeye,
hesaba, kitaba, saglikli gerekceyle ikna etmeye dayali bir iliski ylrittikleri icin kalici, glivene dayal
surdurdlebilir iliski ¢ikiyor ortaya.

CMAK yoneticileri Osman ve Orcun Cakmak, “Cin’e bakalim. 85 milyon niifusa sahip Tirkiye’de 400
tane gezer koprila endustriyel elektrikli ving treten firma varken, 1,4 milyar nifuslu Cin’de 200 adet
firma ve ispanya’da sadece 3 firmanin var. Bu rakamlar dogrultusunda Tiirkiye ile Cin’i kiyaslarsak
firma basina diisen Olgegin ne kadar kiiglik oldugunu goriiriiz” diyorlar. Yani bizim isletmelerimiz ¢ok
kiiclik 6lcekli yapisiyla Cin ile bas edemez.
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ASML revenue worldwide from 2014 to 2022
(in million euros) Hollanda merkezli ASML Avrupa'nin piyasa degeri en
n blylk sirketlerinden biridir. Her biri yaklagik 350 milyon
Euro degerinde cip/yan iletken uretecek makineleri
Uretiyor. Dlinyada tek. Sadece bu sirketin makineleri gliclQ
mikrocipler Uretebiliyor. 2022 cirosu 21.2 milyar Euro, net
kar 5.6 milyar Euro. Piyasa degeri 230 milyar Euro. Belirli
makineler Gzerinde tekel oldugu i¢in de ¢ip savasinin, yani
ABD ile Cin arasindaki yari iletkenler ve bilgisayar cipleri
Uzerindeki miicadelenin bir parcasi haline geldi.

2014
2015
2016
2017

2018

Bu sirkette 2 bin civari Turk miihendis ¢alisiyor. Cogu son
5 yilda Aselsan, Tai, Havelsan gibi savunma sanayinden
gelen mithendisler. Cogu ODTU mezunu.

2019

2020 13,978.5

2021 18,611

ASML, bir yandan ABD'nin baskisiyla Hollanda hiikiimeti

o s wnnwo . tarafindan en gelismis ekipmanlarini Cin'e satmasina izin
Net sales in millon euros verilmemesinden olumsuz etkilenirken, oOte yandan,

2022



Almanya ve diger Ulkelerin yeni ¢ip fabrikalarinin insasini siibvanse etmesinden olumlu etkileniyor.
ABD'li Intel sirketinin Magdeburg'da yeni fabrikasini kurdugunda, bu fabrika icin saglanan Alman
devlet stibvansiyonlarin dnemli bir kismi muhtemelen ASML'ye gidecek.

Bircok mikrocip artik Asya'da uretiliyor. Tayvan kiresel Gretim kapasitesinin yaklasik 1/5'ini, Cin de
1/5'ini olusturuyor. Avrupa'nin payi ise sadece %8 ve bu oranin 2030'a kadar %20'ye ¢ikmasi
hedefleniyor. Dliinya Asya'dan gelen giplere bagimli olabilir ancak Asyali gip Ureticilerinin de genellikle
Avrupa'dan (veya Japonya'dan) gelen makinelere ihtiyaci var. Bunlarin en gelismisini de ASML
sunuyor.

Intel veya Samsung ve Tayvan'da TSMC gibi biyik ¢ip Ureticileri nerede yeni bir tesis kurarlarsa
kursunlar, Veldhoven'dan gelen EUV makinelere ihtiyac duyuyorlar. Tahminlere goére Intel'in
Magdeburg'taki 30 milyar Euroluk yatiriminin (10 milyar Eurosu Alman devleti tarafindan siibvanse
ediliyor) 3-4 milyar Eurosu ASML'nin litografi sistemlerine gidecek. ASML'nin, Nikon ve Canon olmak
Uzere iki rakibi var. Ancak bu iki Japon sirketi simdiye kadar ASML'nin EUV cihazlari kadar kiguk ¢ip
yapilarina olanak taniyan makineler Gretemedi. Daha kiiglik yapilar ise bir islemcinin daha glclu
olmasi ve daha az enerji tiiketmesi anlamina geliyor.

ASML'nin basarisinin kaynagi ise dinamik bir ekosistem yaratarak bunun Uizerine calismasini insa
etmesi. Tedarikcilerden, ortaklardan, tiniversitelerden, arastirma kurumlarindan ve bilgi birikiminden
olusan bir ag yaratmasi. Rakipleri Nikon ve Canon'un aksine ASML'nin kendisi optik alaninda uzman
degil. Ancak kendi alanlarinda lider olan ortaklarla ¢alisiyor. Mesela iki Alman sirketi Trumpf ve Zeiss
ASML'nin en 6nemli ¢6ziim ortaklarindan. Makine mihendisligi sirketi Trumpf, EUV 1s18in1 Greten
ylksek gliclli lazeri gelistirdi. Optik uzmani Zeiss ise bu 15181 ehlilestiren ayna sistemini yapti. Zeiss
diinya ¢apindaki tim giplerin %80'inin optiklerini Uretiyor. Zeiss, ayni zamanda ASML makinelerine
adini koymasina izin verilen tek tedarik¢i: ASML makina gévdesinin (izerinde "Optics by ZEISS" yazar.

Yani sadece ¢ip Ureticileri diinyanin dért bir yanindaki tedarikgilere bagimh degil, ayni zamanda en
onemli ¢ip Ureten makinalarin Ureticisi de uzmanlagsmis sirketlerden olusan bir aga bagimli. Modern
bir mikrogip kadar karmasik bir Grliinin is bélimi olmadan Gretilmesi mimkiin degil.

Dikkat edilecek olursa 3 aylik ARGE giderleri 1 milyar Euro:

Consolidated statements of operations € million

Quarter on Quarter
Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023

Net sales 5431 5778 6,430 6,746 6,902
Gross profit 2,665 2,994 3,311 3,413 3,544
Gross margin % 49.1 51.8 51.5 50.6 51.3

R&D costs (789) (819) (906) (948) (1,000)

SG&A costs (222) (236) (280) (260) (281)
Income from operations 1,653 1,839 2125 2,205 2,263
Operating income as a % of net sales 304 335 33.0 327 328
Net income 1,411 1,701 1,817 1,956 1,942
Net income as a % of net sales 26.0 294 28.2 29.0 28.1
Earnings per share (basic) € 3.54 4.29 4.60 4.96 4.93
Earnings per share (diluted) € 3.54 4.29 4.60 4.95 4.93
Lithography systems sold (units) ! 91 86 106 100 113

Net bookings 2 8,461 8,920 6,316 3,752 4,500

1 Lithography systems do not include metrology and inspection systems.
2 Net bookings include all system sales orders and inflation related adjustments, for which written authorizations have been accepted.
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Ayse Nazmiye UCA: Is yerindeki en stresli ay hangisi derseniz tabi ki yil sonu karlihk ve calisan
memnuniyeti arasinda sikistigimiz Aralik ayi derim ben. Calisanlar bir yana sirket stratejisine
dogrudan etkide bulunan yonetici Ucretlerini belirlemek ayri bir konu. Hele Merkez Bankasi
baskanimizin ge¢im zorlugu cektigi bir tlkede.

Ucret konusunda basarili bir ara¢ tabi ki yan haklar. Sirketler esnek sosyal hak programlari
uygulayarak ¢alisan memnuniyeti ve refahina olan bagliliklarini géstermekte. Bu programlar ayni
zamanda st dizey yeteneklerin yonetici kademelerine gekilmesini ve elde tutulmasini saglayan
etkili elde tutma araglari olarak da hizmet ediyor.

Yoneticileri elde tutmak ve yetenekli yoneticilere ulasmak anlaminda esnek yan haklar konusunda
geleneksel ve yaratici segenekler neler?

Uluslararasi ve teknoloji sirketlerinin sampiyonu hisse opsiyonu tabi ki, ancak llkemizde en az
uygulanan ve gerek vergi gerek kultir olarak tereddiit yaratan bir hak hisse senedi opsiyonlari.

Hisse senedi opsiyonu yoneticilere, belirli bir zaman dilimiigcinde, kullanim veya kullanim fiyati olarak
bilinen, dnceden belirlenmis bir fiyattan belirli sayida sirket hissesini satin alma hakki verir. Buradaki
fikir, opsiyonlarin degerini sirket hisselerinin performansina baglayarak yoneticilerin ¢ikarlarini
hissedarlarin gikarlariyla uyumlu hale getirmektir.

Bir yandan yoneticinin ve hissedarlarin gikarlarini uyumlu hale getiren, uzun vadeli tesvikler
saglayarak sirkette kalma siresi ve kalitesini dogrudan artiran, performansa bagli 6nemli bir finansal
potansiyel sunan bir arag. Ote yandan nakit akisi acisindan gelecege yonelik bir 6deme oldugundan
vergisel anlamda opsiyon gerceklestiginde vergiye konu olacak bir hak. Bu; sahiplik kiiltlirlini tesvik
ederek, vergi avantajlari saglayarak, sirkete katkida bulunarak yoneticilerin ilgisini cekebilir.

Calisanlarla kar paylasimi: Turkiye’de kardan verilen pay cogunlukla yonetim odalarinda tartisilan
karara baglanan bir konu, calisanlara yansimiyor, ancak yoneticiler icin sikhkla uygulaniyor.

Sirket arabasi: Yoneticilere saglanan esnek haklar anlaminda tiim zamanlarin Tiirkiye sampiyonu ise
sirket arabasidir. Genel olarak bir sirket arabasi, calisanlara ve kurulusa hem pratik hem de stati
semboli olarak deger saglayan, cekici ve ilgi uyandiran esnek bir fayda olabilir. Vergisel anlamda
dogrudan gider kaydetme olanagi var.

Saglik sigortasi: Yoneticiler farkli kapsama seviyeleri ile hem kendilerine hem ailelerine sunulacak ve
kendi ihtiyaclarina gore sekillenecek saglik sigortasi paketlerine sicak bakiyorlar. Nakit akisi
yoniinden fayda maliyet analizi anlaminda oldukga iyi bir arac olarak gortlebilir. Saglk sigortasi vergi
tesvikleri asgari lcretle sinirlandirildigindan yonetici vergisel anlamda ¢ok imkan yaratmiyor.

Wellness Programlari: Bu saglk kullibl Gyeliginden baslayarak, stres yonetim programlari ve bu
konuda kisisel kogluk konularina dogru giden bir konu. Sadece yoneticiler degil calisanlar i¢in de
popller hale gelmeye basliyor. Bu fayda, yoneticiler de dahil olmak (izere calisanlarin, kisisel saglk
faaliyetlerine yilda belirli bir miktar para ayirmasina olanak taniyor. Bu; spor salonu Uyeliklerini,
fitness derslerini, saglkl yasam dinlenmelerini, farkindalik atélyelerini ve hatta fitness takipgcileri
veya ev egzersiz ekipmanlar gibi unsurlari icerebilir. Saglik 6denegi yalnizca daha saglikh yasam
tarzlarini tesvik etmekle kalmiyor, ayni zamanda calisanlarin fiziksel ve zihinsel refahina yatirm
yapmanin onemini de karsilikh vurguluyor. Bireylerin kisisel saglik hedefleri ve ilgileriyle ortlisen



faaliyetleri veya kaynaklari segmelerini sagliyor. Dahasi, ¢alisanlarin saglikl bir yasam tarzi arayisinda
kendilerini degerli ve desteklenmis hissettikleri olumlu ve destekleyici bir ¢calisma kiltlra yaratir.
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Kaan KOSOVA: Onceden is arayanlar sirketlerin radarina girmek icin cok cabaliyordu. Giiniimiizde ise
sirketler is arayanlarin radarinda olabilmek igin ¢ok ¢abaliyor. Dogru insan kaynagina ulasmanin ¢ok
yuksek dnem tasidiginin farkina varan sirketler bu yondeki uygulamalarini her gegen giin artiriyor.
Calisanlarin is yerlerini yalnizca gecimlerini sagladiklari yani yalnizca para kazandiklari bir yer
olmaktan cikarabilmek igin ellerinden geleni yapiyorlar.

Bu “ayricalik saglama yarisi” artik direkt yiksek tcret vererek degil, farkl uygulamalarla yapilyor.
Kullipler, yani kultpguliik kavrami da buna harika bir 6rnek niteligi tasiyor. Fotograf, kamp, tiyatro,
dans, basketbol, futbol, gastronomi, saglikli yasam gibi calisanlarin sosyal aktiviteler yaparak daha
da kaynasacagi ortamlar olusturmak kurum kiltlriine pozitif yansiyor. Sirketteki fotograf kullibiyle
ara sira etkinlik yapip is arkadaslariyla isin disinda da kaliteli zaman gecirebiliyor olmak, isi yalnizca
para kazanma yeri olmaktan ¢ok daha fazlasi haline getiriyor.

ise yeni baslayan bir ¢alisanin alisma siireci hayli sancili olabilir. iletisim kurmakta giicliik ceken bir
kisi, sirkete mlthis katma deger saglayacakken sadece bu iletisim problemleri yliziinden beklenilen
katkiyr bir turli veremeyebilir. Fakat sirketin basketbol kullbiline katilmasi kaynasma sirecini
hizlandiracak ve gigegi burnunda ¢alisanimiz iste daha rahat hissedecek. Clinki ofis onun daha gok
sevdigi, sosyal konfor alanini glinbegiin gelistirdigi bir alan olacak.
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Mersin Tarsus 2’nci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 55 bin metrekarelik fabrikasinda 450 galisani ile
Uretim yapan AKY Technology, gelistirdigi kapali eleme makinesi serisi Excell ile bakliyat ve kuruyemis
sektoriindeki blylimesini strdiriyor. Ginlimizde 400 ceside ulasan Griin gami ve yeni fabrika
yatirimi ile kuruyemis, yagl tohum hububat, bakliyat sektérlerine 6zel eleme, temizleme, paketleme
ve tasima makineleri Greten AKY, yilda 200 fabrikayl anahtar teslim sekilde kurabiliyor. Teknoloji
gelistiren bir firma olarak, tarim makineleri alaninda birgok pazarin 6nemli markalarindan biri haline
geldiklerini belirten AKY Technology icra Kurulu Baskani Gékmen Akyiirek, yenilik¢i Ar-Ge ekibi ve
sirduirtlebilir yatirimlariyla diinya kuru gida piyasasinin mekanizasyon alanina Tirk imzasi attiklarini
soyledi. AKY Technology, Romanya’daki 3 fabrikaya kurdugu ceviz isleme makineleri ile Grlnlerin
yikamadan paketlemeye uzanan siireclerini yonetiyor. “Amerikan tipi ince kabuklu chandler cevizini
isleyecek makinelerimizi tesislerde faaliyete aldik. Hasat edilen tonlarca ceviz AKY Technology
markali makineler ile yikaniyor, soyuluyor, kurutuluyor, boylaniyor, kiriliyor, temizleniyor ve
paketleniyor. Son kurdugumuz Kostence’deki tesiste saatte 2,5 ton kabuklu cevizin islenmesine
olanak sagliyoruz. Burada ceviz dal alma konveyori, kabuklu ceviz yikayici ve soyucu, tas ayirici
kabuklu yemis tanki, konveyor tip ceviz soyma makinesi, bos ceviz alma makinesi ile segme bandi ve
cok katl kurutma sistemi de bulunuyor.” dedi.
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Mahvi Egilmez: 2021 Eylul ayinda enflasyon ylizde 19 iken ve ylkselme egilimi gosterirken Merkez
Bankasi, daha 6nce defalarca denenip hicbir zaman basariya ulasmamis bir yola girerek ylizde 19
olan politika faizini distrmeye basladi. Bunu yapmasinin altinda yatan neden faizi dislirtince
enflasyonun da diisecegine olan inancti. Bu hamle politika faizi ylzde 8,5’e ininceye kadar aylarca



devam etti. Bankalar da Merkez Bankasi’nin bu uygulamasina uygun bicimde hem mevduat hem de
kredi faizlerini dusirdl. Boylece, tasarrufa negatif reel faiz uygulama donemi basladi ve bunun
sonucu olarak kredi faizleri enflasyonun altina indi. Bu gelisme Tiirkiye’de ucuz kredi doneminin
kapisini agti. Parasi olanlar paralarinin satin alma gliclini faizle koruyamayacagini gériince konut,
araba veya diger mallari satin almaya yoneldiler, parasi olmayanlar ise ucuz krediden yararlanarak
kredi alip ve konut, araba, diger mallari satin aldilar. Faiz ile borsa genellikle ters yonli hareket ettigi
icin faiz dlstlikge insanlar borsaya daha fazla yoneldiler, borsa hizla yiikseldi. Bu kez borsaya ilgi daha
da artti. Batin bunlari yetersiz bulup da daha ¢ok kazanmak isteyenler Ponzi fonlarinin gekiciligine
kapilip ve paralarini sagma sapan islere yatirdilar.

Paranin degeri distlikce paradan kacis hizlandi, restoranlar, kafeler dolmaya herkes metroyla,
otobiisle gidecegi yere arabasiyla gitmeye basladi. Dévize yonelisi 6nlemek icin faizi artirmak yerine
bir yanls daha yapilip kur korumali mevduat hesabi (KKM) icat edildi. Enflasyon yikseldigi icin tcretli
kesim ve gelirini enflasyon kadar artirma yetenegi olmayanlar kaybetmeye basladilar. Sonugta orta
sinif yok oldu. Bu arada tiiketime dayali bir bliyiime yakalandigi ve onun etkisiyle issizlik azaldigi icin
sorun yokmus gibi algilandi. Sanal bir refah ortami yaratildi.

Bu gidisin sonu olmadigi, bu sekilde bliyimenin strdurilebilir olmadigini ilk dnce yabanci yatirimcilar
ve finans kuruluslari gérdiiler ve 6nce dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini kestiler sonra da borg
vermeyi minimum diizeye indirdiler.

Bu gidisin sonunun kotu oldugu fark edilince Haziran 2023’de ekonomi yonetimi degisti ve Merkez
Bankasi faiz artirmaya basladi. Bankalar da yine Merkez Bankasi’'ni izleyerek mevduat ve kredi
faizlerini artirmaya yoneldiler. Bu durumda borcu olanlar 6deme vadesi geldiginde daha yiksek
faizlerle kredilerini yenilemek zorunda kaldilar. Faizler artmaya devam ettikge konut ve otomobil
alimi distse gecer, borsaya ilgi azalir, insanlar paralarini toparlayip mevduata yénelmeye baslarlar.
Tiketim mallarina olan talep disise gecince blylime de gerilemeye baslar yavas yavas issizlik artisa
gecer. Orta sinif yok oldugu i¢in bu ¢okiisii dengeleyecek kimse kalmamistir. Tam tersine blylimedeki
disuUs Ucretliler ve gelirini ayarlayamayanlar icin daha ciddi bir ¢oklstn habercisi olur.

Eskiden bu ilk dénemin hovardaliginin bedelini 6demek ve ¢okiisten ¢ikmak icin IMF yardima
cagirilhirdi ve IMF de asagi yukari bunlari yaptirir ama ekonomiyi desteklemek icin de borg verirdi.
Simdi IMF ve dis destek olmaksizin bunlar yapilmaya c¢alisiliyor. Merkez Bankasi’nin politika faizini
artirmaya baslamasi ve KKM’den ¢ikis gabalari bile tlkenin risk primini (CDS) 300’Gin altina cekmeye
yetti. Merkez Bankasi faiz artirmaya baslamadan 6nce CDS primi 834 baz puandaydi, bugiin 286 baz
puanda. Aradaki 548 baz puanlik fark uygulanan irrasyonel politikanin maliyetidir. Bu fark Tiirkiye'ye
yuksek dis borglanma faizi ve dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin kesilmesi seklinde mal oldu.
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iklim krizi ve yesil déniisiim anlasma ve fonlari, iilkenin sahip oldugu riizgar ve giines potansiyeli
kadar, 800 milyar dolari asan dontsiim fonlari nedeniyle Tiirkiye icin risk oldugu kadar 6nemli bir
kalkinma firsat da barindiriyor.

Tarkiye yaklasik 550 milyon tonluk yillik emisyon salimi ile kiresel emisyonlarin yizde 1’'inden
sorumlu. Turkiyenin emisyonlari goreceli olarak disik paya sahip olmasina karsi, calisan basina
karbon emisyonlari yillar itiariyla hizli artiyor. Kisi basi karbon emisyonlari 1990’larda 13 ton iken
2005-2006’da 20 tona kadar ¢ikmis durumda. Bu konuda Kore ile birlikte Turkiye itibar kaybederek
gbze batyor.



AB, karbon emisyonlarini diisirmeyen sektérlerden yapilacak ihracata vergi uygulayacagini duyurdu.
2023 vyilindan itibaren denemenin basladigl uygulamada odemeler 2026 yilinda baslayacak.
Sektoérlerin ihracat dizeyleri ve karbon yogunluklari 2018 gibi devam etmesi durumunda, maruz
kalinacak yillik ton basina 30 euro olursa yillik vergi yikid 1,1 milyar, 50 euro olursa yillhk vergi
ylikinidn 1,8 milyar euroya kadar ciktigr gorildi. Buna gore: ihracat gelirinin ylizde 13’0 AB'ye
verilecek. Toplam ihracatin ylizde 22’sini AB’ye yapan Turkiye icin ya baska pazarlar aranacak ya da
karbonsuzlasmanin yolu bulunacak. Clinkii s6z konusu durumda 5 sektorde glindeme gelecek
istihdam kaybi 2,9 milyon kisiyi bulabilecek. O da buglinki istahdamin yaklasik ylizde 10,2’sine
tekabiil ediyor.

ingiltere de 2027'ye kadar ithal Uriinlere karbon vergisi getirecek; aliiminyum, celik, seramik, giibre,
cam, hidrojen, demir ve gelik sektorlerinde ithal edilen lirtinlerden karbon vergisi alinacak
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Portekizde haftada 4 giin ¢alisma modelinin galisanlarin kaygi ve gerginlik diizeyini % 21 ve yorgunluk
diizeyini ise % 23 azalthgi belirlendi.



