
Çin’de asgari ücretin 2023’deki seviyesi olan 2.420’den 1 Ocak itibariyle 2.650 Yuana çıkması 

planlanıyor. Yaklaşık 340 Euro. 

Öte yandan Çin’de üretimde çalışan işçilerin ortalama aylık maaşı ise 2024 için 1.172 Euro olarak 

bekleniliyor. Nitekim Alphan Manas’da “Çin'de üretimde ücretler $1,113'a yükseldi.” Demiş ancak bu 

bilgi de sonuçta bin Euronun üzerinde bir rakama denk geliyor. 

Türkiye’de asgari ücret 

 

• 2024 yılında yüzde 35'lik zam halinde asgari ücret 15 bin 392 lira (481 Euro)  

• Yüzde 40'lık zamda 15 bin 962 lira (498 Euro)  

• Yüzde 45'lik zamda 16 bin 532 lira (516 Euro),  

• Yüzde 50'lik zamda 17 bin 103 lira (534 Euro) 

• Yüzde 55'lik zamda ise 17 bin 673 lira (552 Euro) olarak uygulanacak. 

*********************  

Yüksek enflasyon ve finansman koşulları ücrette son yılların en büyük arz-talep sıkışmasına yol açtı. 

Dev sanayi kuruluşlarının yer aldığı metal toplu sözleşmesinde istenen ve teklif edilen zam arasında 

makasın çok açık olmasına asgari ücretteki gerilim de eklenince ücret pazarlıklarında tansiyon yükseldi. 

Son yıllarda ücretlerin asgari ücretin yüzde 20-50 fazlası aralığına sıkışması gerilimi artırıyor. 

Finansal borçluluğun arttığı dönemde likidite sıkıntıları yaşayan özel sektör işletmeleriyle yüksek 

enflasyon koşullarında satın alma gücü açısından büyük sıkıntı yaşayan çalışanlar arasındaki makasın 

bu yıl çok açık olması ücret gerilimini üst seviyelere taşıyacak gibi görünüyor. 

Ücretler asgariye yaklaştı, ücretlerde yoğunlaşma asgari ücretin yüzde 20 ve yüzde 50 fazlası 

aralıklarında gerçekleşti. Örneğin 2018 yılında asgari ücretin yüzde 20 fazlası ve altı ücret alanların 

sayısı toplam çalışanların yüzde 49,5’ini oluştururken, 2022 sonunda toplamdaki payı ise yüzde 55’e 

yaklaştı. 

Buna karşılık asgari ücertin 2 katından fazla ücret alanların sayısı ise 4,2 milyondan 3,9 milyona 

gerilerken payı ise yüzde 21,8’den 18,1’e düştü. 

**********************  



 

 

Koç Holdingin net kârının net yurtiçi hasılaya oranındaki inanılmaz artışına bakın. Net yurtiçi hasıla 

dediğimiz büyüklük, Türkiye'de bir yıllık dönemde ürettiğimiz tüm mal ve hizmetlerin piyasa değeri. 

Aşağıda iki holdingin artan kar marjları var: (Kaynak: Menekşe Yılmaz) 

 



Özetle Türkiye’nin genel gelişmesine/üretimine kıyaslarsak Koç Holdingin karı daha ileri gitmiş. Şirket 

karlarının son yıllarda son derece olumlu seyretmesi mutluluk verici olsa da ücretlerde ve bireysel 

refahta aynı gelişmemin olmaması karşısında ülkemiz şirketleri orantılı olmak ve sürdürülebilir 

davranmak durumundadır. Tüm anketlerde şirketlerin memnuniyetine karşın bireylerin ekonomik 

durumlarından memnuniyetsizliği uzun dönemde sürdürülemez bir durumdur. Bireylerin yurtdışına 

göç ederek, iş değiştirerek ücret artışı elde etmek zorunda kalmaları ücret ve satın alma gücünde sınıra 

dayandığımızı ve bireylerin aleyhine daha da sıkı politikalar izlenmemesi gerektiğini işaret ediyor.  

*********************  

Çinli araç üreticisi Zeekr, ilk elektrikli sedanı 007'nin üretimine başladığını duyurdu. Başlangıç fiyatı: 

$32.200. Teslimat: Avrupada 2024 ikinci yarısında. Oyunun kuralını şu noktada değiştiriyor: 15 dakika 

şarjla 500 kilometre menzil yapıyor. 

********************* 

Eksi on ve artı on eşit değildir: 

Psikoloji profesörü Daniel Kahneman “Beklenti 

Teorisi” ile 2002 yılında Nobel Ekonomi Ödülü'nü 

kazandı. 

• Daniel göre, aynı tutarda kazanç ve kayıp, 

psikolojik olarak eşit değil; bir insanın kayıptan 

duyduğu acı, kazançtan duyduğu zevkin tam iki 

katı!!! 

• Acı daha yüksek hissedildiği için de insanlar 

karar alırken aslında kazanmaya değil 

“kaybetmemeye” odaklanıyorlar. 

• Aşırı kayıp korkusu ile rasyonel kararlar 

alamayabiliyorlar ya da birçok olumlu fırsatı 

kaçırabiliyorlar. 

Örneğin;  

1) 10.000 lira kazanma veya hiç kazanmama ihtimaliniz var. 

2) 5.000 lira size kesin olarak size verilecek. 2. seçeneği tercih edersiniz.  

1) 10.000 lira kaybetme ya da hiç kaybetmeme ihtimaliniz var.  

2) Kesin olarak 5.000 lira kaybedeceksiniz. 1. Seçeneği tercih edersiniz (ya da deneyler 

sonucunda çoğunlukla böyle çıkmış diyelim) 

▫️Başka bir örnek de; A kişisinin kazandığı 10.000 lira ile B kişisinin önce kazandığı 30.000 lira ve 

sonrasında kaybettiği 20.000 lira (30.000 – 20.000 lira) aslında nette eşit; yani ikisinin de 10.000 lira 

kazanıyor ama A kişisi B kişisinden daha mutlu; hatta B kişisi üzgün… 

Milyarlarca hisse her gün borsada işlem görüyor. Alıcılar fiyatın çok düşük olduğunu ve 

yükselebileceğini, satıcılarsa fiyatın yüksek olduğunu ve düşebileceğini düşünüyorlar. Hem alıcıların 

hem de satıcıların neden geçerli fiyatın yanlış olduğunu düşündükleri ise tam bir bilmece. Fiyatın ne 

olması gerektiği konusunda piyasanın bildiğinden daha fazlasını bildiklerine onları inandıran ne? Çoğu 

için, bu inanç bir yanılsamadır.” 



********************* 

Son günlerde şirketler Çin’den yaptıkları satın almalarda son anda öğrendikleri teslimat 

ertelemelerden şikayetçiler. Sebep gemi rotalarının Güney Afrikaya çevrilmesi. 

**********************  

Aşağıdaki kamyon üzerindeki konteynerde mikroçip üreten bir makine var. ASML firması yılda 50 adet 

civarında üretiyor ve tanesi 250.000.000 Dolar. Bir sipariş 3-4 yılda üretilebiliyor ve bir makine 8-10 

civarı konteyner ile sevk edilebiliyor. 

 

**********************  

Güney Amerika’daki yoksullaşmanın resmini Word of Statistics çekmiş. Günde 5.50 USD altında bir 

gelir ile yaşayanların yani yoksulların oranı son 10 yılda artmış: 

2012      2022 

🇨🇱 Chile: 2%      🇨🇱 Chile: 5% 

🇦🇷 Argentina: 4%     🇦🇷 Argentina: 36% 

🇧🇷 Brazil: 26%      🇧🇷 Brazil: 30% 

🇻🇪 Venezuela: 29%     🇻🇪 Venezuela: 90% 

 

**********************  

Fakirleşme Türkiye için de geçerli. Aşağıdaki grafiğe göre asgari ücret ile ortalama kira arasındaki fark 

açılıyor yani ücretliler her geçen gün daha fazla kirayı ödeyemez duruma geliyorlar. 



 

**********************  

Doktorlardan sonra iş insanları da Türkiye'den gitmeye başladı! Yılın ilk 10 ayında Türkiye'den yurt 

dışına yapılan yatırım tutarı (4,6 milyar $), yurt dışından Türkiye'ye yapılan yatırım tutarını (4,1 milyar 

$) ilk defa geçti! Necati Doğru/Sözcü 

**********************  

Armağan Vurdu: Akıllı Fabrikalar bilgi teknolojisi ve otomasyonun birleşimiyle, üretim süreçlerini 

temelden değiştiriyor. Model fabrikalar ise bu yeni dönemin laboratuvarları olarak karşımıza çıkıyor. 

Akıllı fabrika, endüstriyel üretim süreçlerinde dijital teknolojileri ve otomasyonu entegre eden bir 

terim ve genellikle Endüstri 4.0 ile ilişkilendiriliyor. Endüstri 4.0’ın amacı, insanların, makinelerin, 

sistemlerin ve ürünlerin birbirleriyle bağımsız olarak iletişim kurduğu otonom bir üretim yaratarak, 

sadece üretimi kontrol etmekle kalmayıp, aynı zamanda tedarikçiler ve üreticilerden müşterilere kadar 

tüm değer zincirinin optimize edilebildiği akıllı değer zincirleri ve ürün yaşam döngüleri kurgulamak. 

Bu noktada, “Akıllı fabrika”; veri toplama, analiz, otomasyon ve makine öğrenimi teknolojilerini 

kullanarak üretim süreçlerini optimize eden, kendini sürekli iyileştiren ve uyarlayan bir üretim ortamı 

olarak tarif edilebilir. Bu fabrikalar daha fazla üretkenlik, büyüme ve yüksek kalite sağlar, insan hatası 

riskini azaltır, analiz ve optimizasyon amaçları için doğru verileri temin eder, arıza sürelerini ve 

kesintileri en aza indirir, tedarik zincirlerini kesintilerden korur, özelleştirilmiş ürünler sunar, 

sürdürülebilirlik taahhütlerine katkı verir ve nihayetinde üretimi daha rekabetçi hale getirir. 

BMF, Bursa Ticaret ve Sanayi Odası (BTSO) tarafından kurulan bir model fabrika. BMF, işletmelerin 

operasyonel mükemmeliyet ilkelerini ve deneyimsel öğrenme tekniklerini kullanarak yalın üretim, iş 

etüdü, süreç iyileştirme ve Kaizen (sürekli iyileştirme) gibi verimlilik artırma teknikleri üzerine 

odaklanıyor. Ayrıca, firmalara dijitalleşme ve Endüstri 4.0’a geçişte rehberlik etme amacını güdüyor. 

BMF’nin sağladığı faydalar arasında, pilot işletmelerde deneyimsel eğitim programları, farkındalık 

artırıcı seminerler, akademik proje ve ürün geliştirme projeleri sayılabilir. Bu eğitimler sayesinde 

firmaların hata oranlarını azaltmaları, ani değişimlere hızlı tepki vermeleri, zamanında üretim 

yapmaları, israfları azaltmaları ve kalite standartlarını yükseltmeleri hedefleniyor. 2022 yılında 600 



çalışana eğitim veren BMF, yalın üretim tekniklerinden iş etüdü, kaizen ve standardizasyon konularında 

hem teorik hem de pratik eğitimler sunuyor. 

**********************  

Enflasyon düzeltmesinin her işletme için veri yönünden olumlu sonuç doğurmayacağına ilişkin olguyu 

yeni kavrayan iş dünyası temsilcileri, bu kez tekrar erteleme veya düzeltme taleplerini dile getirmeye 

başladı. 

Kapsama giren işletmeler 2023 yılı bilançosu için enflasyon düzeltmesi yapacaklar. Enflasyon 

düzeltmesi sonucunda oluşacak kâr veya zarar farkları, geçmiş yıllar kâr/zarar hesabında gösterilecek. 

Oluşan kâr veriye tabi tutulmayacak, geçmiş yıl zararı da zarar olarak dikkate alınmayacak. Yani 

uygulamanın ilk yılında ödenecek vergi değişmeyecek. Takip eden yıllarda enflasyon muhasebesi 

koşulları oluşursa, ortaya çıkacak olası kâr vergiye tabi olacak. 

Enflasyon düzeltmesi işletmelerin tamamına aynı etkiyi yapmayacak. Hammadde, peşin ödenen gider, 

arazi, arsa, bina, makine gibi “parasal olmayan varlıklar” güncel değerlerine getirilecek. Bilançonun 

yapısına göre işletmelerin daha az veya daha fazla vergi ödemesine sebep olacak. Yine de tipik bir Türk 

işletmesinin yapısı göz önüne alındığında enflasyon muhasebesinin 2024 yılında ek vergi çıkarması 

bekleniliyor.  (Nazmi Karyağdı YMM-Eski Hesap Uzmanı-Bağımsız Denetçi) 

Özkaynağının üstünde bir yabancı kaynak kullanarak bilançosunu yatırımlarla, AR-GE harcamalarıyla, 

stokla, yeni şirket satın almalarıyla büyüten reel sektör şirketleri enflasyon muhasebesi neticesinde 

beklenilenin ve kamuoyunda yaratılan “yanlış algı”nın aksine ilave vergi yükleriyle karşılaşacaktır. 

(Cumhur İnan Bilen YMM-Eski Hesap Uzmanı-Bağımsız Denetçi) 

**********************  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


