Cin'de asgari Ucretin 2023’deki seviyesi olan 2.420’den 1 Ocak itibariyle 2.650 Yuana g¢ikmasi
planlaniyor. Yaklasik 340 Euro.

Ote yandan Cin’de Uretimde calisan iscilerin ortalama aylik maasi ise 2024 icin 1.172 Euro olarak
bekleniliyor. Nitekim Alphan Manas’da “Cin'de tretimde Ucretler $1,113'a yikseldi.” Demis ancak bu
bilgi de sonugta bin Euronun Uzerinde bir rakama denk geliyor.

Turkiye’'de asgari lcret
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e 2024 yilinda ylzde 35'lik zam halinde asgari licret 15 bin 392 lira (481 Euro)
e Yizde 40'lik zamda 15 bin 962 lira (498 Euro)

e Yizde 45'lik zamda 16 bin 532 lira (516 Euro),

e Yiizde 50'lik zamda 17 bin 103 lira (534 Euro)

e Yizde 55'lik zamda ise 17 bin 673 lira (552 Euro) olarak uygulanacak.
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Yiksek enflasyon ve finansman kosullari licrette son yillarin en bliylk arz-talep sikismasina yol act.
Dev sanayi kuruluslarinin yer aldigi metal toplu sézlesmesinde istenen ve teklif edilen zam arasinda
makasin ¢ok acik olmasina asgari lcretteki gerilim de eklenince licret pazarliklarinda tansiyon yikseldi.
Son yillarda (cretlerin asgari licretin ylizde 20-50 fazlasi araligina sikismasi gerilimi artiriyor.

Finansal borclulugun arttigi donemde likidite sikintilari yasayan 6zel sektor isletmeleriyle yliksek
enflasyon kosullarinda satin alma glci agisindan blyiik sikinti yasayan galisanlar arasindaki makasin
bu yil ¢ok agik olmasi Ucret gerilimini Ust seviyelere tasiyacak gibi gérinuyor.

Ucretler asgariye yaklasti, licretlerde yogunlasma asgari Ucretin yiizde 20 ve yiizde 50 fazlasi
araliklarinda gerceklesti. Ornegin 2018 yilinda asgari licretin yiizde 20 fazlasi ve alti {icret alanlarin
sayisi toplam calisanlarin yizde 49,5’ini olustururken, 2022 sonunda toplamdaki payi ise ylizde 55’e
yaklast.

Buna karsilik asgari Ucertin 2 katindan fazla licret alanlarin sayisi ise 4,2 milyondan 3,9 milyona
gerilerken payi ise yiizde 21,8'den 18,1’e diisti.
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Kog¢ Holdingin net karinin net yurtici hasilaya oranindaki inanilmaz artisina bakin. Net yurtici hasila
dedigimiz buyuaklik, Turkiye'de bir yillk dénemde Urettigimiz tiim mal ve hizmetlerin piyasa degeri.
Asagida iki holdingin artan kar marijlari var: (Kaynak: Menekse Yilmaz)
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Ozetle Tiirkiye’nin genel gelismesine/iiretimine kiyaslarsak Kog¢ Holdingin kari daha ileri gitmis. Sirket
karlarinin son yillarda son derece olumlu seyretmesi mutluluk verici olsa da Ucretlerde ve bireysel
refahta ayni gelismemin olmamasi karsisinda Ulkemiz sirketleri orantii olmak ve siirdirilebilir
davranmak durumundadir. Tum anketlerde sirketlerin memnuniyetine karsin bireylerin ekonomik
durumlarindan memnuniyetsizligi uzun déonemde siirdiiriilemez bir durumdur. Bireylerin yurtdisina
goc ederek, is degistirerek licret artisi elde etmek zorunda kalmalari licret ve satin alma gliclinde sinira
dayandigimizi ve bireylerin aleyhine daha da siki politikalar izlenmemesi gerektigini isaret ediyor.
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Cinli arag Ureticisi Zeekr, ilk elektrikli sedani 007'nin Gretimine basladigini duyurdu. Baslangig fiyati:
$32.200. Teslimat: Avrupada 2024 ikinci yarisinda. Oyunun kuralini su noktada degistiriyor: 15 dakika
sarjla 500 kilometre menzil yapiyor.
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Eksi on ve art1 on esit degildir:

Psikoloji profesorii Daniel Kahneman “Beklenti
Teorisi” ile 2002 yilinda Nobel Ekonomi Odilii'ni
kazandi.

° Daniel gore, ayni tutarda kazang ve kayip,
psikolojik olarak esit degil; bir insanin kayiptan
duydugu aci, kazanctan duydugu zevkin tam iki
kati!!!

° Aci daha yliksek hissedildigiicin de insanlar
karar  alirken aslinda  kazanmaya  degil
“kaybetmemeye” odaklaniyorlar.

° Asiri kayip korkusu ile rasyonel kararlar
alamayabiliyorlar ya da bircok olumlu firsat
kacirabiliyorlar.

Ornegin;
1) 10.000 lira kazanma veya hi¢ kazanmama ihtimaliniz var.
2) 5.000 lira size kesin olarak size verilecek. 2. secenegi tercih edersiniz.
1) 10.000 lira kaybetme ya da hi¢ kaybetmeme ihtimaliniz var.
2) Kesin olarak 5.000 lira kaybedeceksiniz. 1. Secenegi tercih edersiniz (ya da deneyler
sonucunda ¢cogunlukla boyle ¢cikmis diyelim)
sBaska bir ornek de; A kisisinin kazandigi 10.000 lira ile B kisisinin 6nce kazandigi 30.000 lira ve
sonrasinda kaybettigi 20.000 lira (30.000 — 20.000 lira) aslinda nette esit; yani ikisinin de 10.000 lira
kazaniyor ama A kisisi B kisisinden daha mutlu; hatta B kisisi Gizgln...

Milyarlarca hisse her gin borsada islem goériyor. Alicilar fiyatin ¢ok disuk oldugunu ve
ylkselebilecegini, saticilarsa fiyatin yiksek oldugunu ve disebilecegini diistintyorlar. Hem alicilarin
hem de saticilarin neden gecerli fiyatin yanhs oldugunu distindikleri ise tam bir bilmece. Fiyatin ne
olmasi gerektigi konusunda piyasanin bildiginden daha fazlasini bildiklerine onlari inandiran ne? Cogu
icin, bu inang bir yanilsamadir.”
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Son gilinlerde sirketler Cin’den yaptiklari satin almalarda son anda 6grendikleri teslimat
ertelemelerden sikayetciler. Sebep gemi rotalarinin Gliney Afrikaya cevrilmesi.
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Asagidaki kamyon Uzerindeki konteynerde mikrogip Greten bir makine var. ASML firmasi yilda 50 adet
civarinda Uretiyor ve tanesi 250.000.000 Dolar. Bir siparis 3-4 yilda Uretilebiliyor ve bir makine 8-10
civari konteyner ile sevk edilebiliyor.
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Gulney Amerika’daki yoksullasmanin resmini Word of Statistics cekmis. Glinde 5.50 USD altinda bir
gelir ile yasayanlarin yani yoksullarin orani son 10 yilda artmis:

2012 2022

cL Chile: 2% cL Chile: 5%

AR Argentina: 4% AR Argentina: 36%
BR Brazil: 26% BR Brazil: 30%

VE Venezuela: 29% VE Venezuela: 90%
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Fakirlesme Tiirkiye icin de gecerli. Asagidaki grafige gore asgari Ucret ile ortalama kira arasindaki fark
acihyor yani Ucretliler her gegen glin daha fazla kirayli 6deyemez duruma geliyorlar.



Grafik 4: Ortalama Kira Ucretlerinin Asgari Ucrete Orani
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Kaynak: Arastirma kapsaminda Endeksa ve TCMB verilerinden olusturulmustur.
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Doktorlardan sonra is insanlari da Tirkiye'den gitmeye basladi! Yilin ilk 10 ayinda Tirkiye'den yurt
disina yapilan yatirim tutari (4,6 milyar S), yurt disindan Tirkiye'ye yapilan yatirim tutarini (4,1 milyar
S) ilk defa gecti! Necati Dogru/Sozcl
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Armagan Vurdu: Akilli Fabrikalar bilgi teknolojisi ve otomasyonun birlesimiyle, Giretim sireglerini
temelden degistiriyor. Model fabrikalar ise bu yeni donemin laboratuvarlari olarak karsimiza cikiyor.

Akilli fabrika, endustriyel lGretim sireglerinde dijital teknolojileri ve otomasyonu entegre eden bir
terim ve genellikle Endustri 4.0 ile iliskilendiriliyor. Endlstri 4.0'in amaci, insanlarin, makinelerin,
sistemlerin ve Urinlerin birbirleriyle bagimsiz olarak iletisim kurdugu otonom bir Gretim yaratarak,
sadece Uretimi kontrol etmekle kalmayip, ayni zamanda tedarikgiler ve (ireticilerden musterilere kadar
tiim deger zincirinin optimize edilebildigi akill deger zincirleri ve Grlin yasam donguleri kurgulamak.
Bu noktada, “Akilli fabrika”; veri toplama, analiz, otomasyon ve makine 6grenimi teknolojilerini
kullanarak Uretim slireglerini optimize eden, kendini siirekli iyilestiren ve uyarlayan bir Gretim ortami
olarak tarif edilebilir. Bu fabrikalar daha fazla tretkenlik, bliyiime ve yiiksek kalite saglar, insan hatasi
riskini azaltir, analiz ve optimizasyon amaclari icin dogru verileri temin eder, ariza strelerini ve
kesintileri en aza indirir, tedarik zincirlerini kesintilerden korur, ozellestirilmis Uriinler sunar,
sirdirulebilirlik taahhitlerine katki verir ve nihayetinde (iretimi daha rekabetci hale getirir.

BMF, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) tarafindan kurulan bir model fabrika. BMF, isletmelerin
operasyonel mikemmeliyet ilkelerini ve deneyimsel 6grenme tekniklerini kullanarak yalin Giretim, is
etidu, slireg¢ iyilestirme ve Kaizen (slirekli iyilestirme) gibi verimlilik artirma teknikleri Uzerine
odaklaniyor. Ayrica, firmalara dijitallesme ve Endiistri 4.0’a geciste rehberlik etme amacini giduyor.
BMF'nin sagladigi faydalar arasinda, pilot isletmelerde deneyimsel egitim programlari, farkindalik
artirict seminerler, akademik proje ve lrin gelistirme projeleri sayilabilir. Bu egitimler sayesinde
firmalarin hata oranlarini azaltmalari, ani degisimlere hizli tepki vermeleri, zamaninda Uretim
yapmalari, israflari azaltmalari ve kalite standartlarini ylkseltmeleri hedefleniyor. 2022 yilinda 600



calisana egitim veren BMF, yalin Gretim tekniklerinden is etiid, kaizen ve standardizasyon konularinda
hem teorik hem de pratik egitimler sunuyor.
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Enflasyon diizeltmesinin her isletme icin veri yoniinden olumlu sonu¢ dogurmayacagina iliskin olguyu
yeni kavrayan is diinyasi temsilcileri, bu kez tekrar erteleme veya diizeltme taleplerini dile getirmeye
basladi.

Kapsama giren isletmeler 2023 yili bilangosu igin enflasyon diizeltmesi yapacaklar. Enflasyon
diizeltmesi sonucunda olusacak kar veya zarar farklari, gecmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek.
Olusan kar veriye tabi tutulmayacak, ge¢mis yil zarari da zarar olarak dikkate alinmayacak. Yani
uygulamanin ilk yilinda 6denecek vergi degismeyecek. Takip eden yillarda enflasyon muhasebesi
kosullari olusursa, ortaya ¢ikacak olasi kar vergiye tabi olacak.

Enflasyon diizeltmesi isletmelerin tamamina ayni etkiyi yapmayacak. Hammadde, pesin 6denen gider,
arazi, arsa, bina, makine gibi “parasal olmayan varliklar” glincel degerlerine getirilecek. Bilangonun
yapisina gore isletmelerin daha az veya daha fazla vergi 6demesine sebep olacak. Yine de tipik bir Turk
isletmesinin yapisi gz online alindiginda enflasyon muhasebesinin 2024 yilinda ek vergi ¢ikarmasi
bekleniliyor. (Nazmi Karyagdi YMM-Eski Hesap Uzmani-Bagimsiz Denetgi)

Ozkaynaginin Ustiinde bir yabanci kaynak kullanarak bilangcosunu yatirimlarla, AR-GE harcamalariyla,
stokla, yeni sirket satin almalariyla blylten reel sektor sirketleri enflasyon muhasebesi neticesinde
beklenilenin ve kamuoyunda yaratilan “yanlis algi”nin aksine ilave vergi yikleriyle karsilagsacaktir.
(Cumbhur inan Bilen YMM-Eski Hesap Uzmani-Bagimsiz Denetci)
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