Teknolojik gelismeler insan 6mriint artirirken, sirketlerin 6mrini kisaltmaktadir ¢ciinkd hizli degisen
teknoloji; uyum saglayamayan sirketleri hizla disari iterken, yeni firmalarin ise daha hizli sektore
girmesini olasi kilmaktadir. Teknolojik gelismeyi saglamada ise “Kurumsal ARGE” devri kapanmistir.
Artik inovasyon icin Universiteler, teknokentler, tasarimcilar, dis danisman ve yazilimcilar vb katihmcilar
arasi is birligi aglari 6n plandadr. isbirliginde ise fiziksel yakinlik degil dijital is birligi kiiltiirii ve buna
yatkinlik cok daha énemlidir. is birliginin ve inovasyonun diismani ise isletme icindeki silolasmadir.
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Google 70-20-10 stratejisi, sirketin butgesinin belirli bir ylzdesini farkl tiirdeki projelere ayirma
prensibini ifade eder. Bu stratejiye gore, sirketin bitgesinin %70'i mevcut islerin siirdlrilmesi ve
iyilestirilmesi icin harcanir, %20'si yeni firsatlarin kesfedilmesi ve gelistiriimesi igin kullanilir, %10'u ise
riskli ve yenilikci projelere yatirilir.,

Bu strateji, sirketin hem mevcut islerini stirdirmesini hem de gelecekteki firsatlari kesfetmesini
saglayarak dengeli bir yaklasim sunar.
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Verimliligi artirmak amaciyla yaklasik 75.000 Deloitte galisanina,
PowerPoint sunumlari olusturmalari ve e-posta ve kod yazmalari
icin Uretken bir yapay zeka sohbet robotuna erisim verildi.

Soldaki haberde gecmiste hesap makinalarinin kullanimini
protesto eden matematik 6gretmenleri var. Acaba gelecekte de
yapay zeka kullanmak hesap makinasi kullanmak kadar siradan
mi olacak?

AP phote
Elementary school teachers picket against use of calculators in grade school
The teachers fes! If students use calculalors 100 early, they won'learn math concepts

Math teachers protest
against calculator use

My older kids don't pay any state” be sald “Teschers are
By SLLAWRENCE tention to an answer being absurd _ shy
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Made-in-China car exports race towards 5mn
vehicles in 2023

Cin’in ihrag ettigi arag sayisi 2023’de neredeyse 4,5
milyon adede ulast.
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Dr. Salim Cam: Sirketlerde biliyiime, ozelliklerine gére satis getirileri, Urlin ¢esitligi, calisan sayisi,
sermaye buydkligld, varlik buyGklighd ve kapasite kullanimina gore hesaplanir. Turquality
kapsamindaki sirketler ise, blylimede bu saydigimiz blyukliklerin yaninda “dengeli deger esasli
blyuklGgu” de dikkate alir.

“Dengeli degerli esash blylime” igin sirket blylrken markali satislardan elde etmis oldugu karlari ile
markali satislardan elde ettigi varliklari arasinda dengeli bir iliski olmasi gerekir. Eger bunlar arasinda
bir dengesizlik varsa, bu durumda amaglanan blylime isletmenin nakit akiglarini olumsuz
etkileyecektir.

Nakit akigini etkileyen sekiz anahtar unsur vardir. Bunlari sdyle siralayabiliriz;

1- Markali satislardan elde edilen karin, markal satislara orani (mKS)
2- Markali satislardaki buylime

3- Marka faaliyet karhligi (mFK)

4- Donen varliklarin markal satislara orani (DVmS)

5- Pazar penetrasyon orani

6- Reklam yatirimin geri donusu

7- Bilinirlik korelasyon katsayisi
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Emtia piyasalarinda 2023 yil performansi ()
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Burak DALGIN: Harry Potter’in yazari JK Rowling, psikiyatrist Carl Jung ve fon yoneticisi Ray Dalio’nun
bir ortak 6zelligi var: programlarina belirli sessizlik zamanlari koymalari.

Nitekim akademik galismalar sessizlige zaman ayirmanin sinir sistemini yeniledigini ve vicuttaki
enerjiyi korumaya yardimci oldugunu gosteriyor. Journal of Environmental Psychology’nin 2013’te 43
bin calisan lzerinde yaptigi bir calisma, acik ofislerdeki glriltii ve dikkat dagitmanin verdigi zararin,
verimlilik artisi beklentilerinden fazla oldugunu gosteriyor.

Peki, ama ginlik hayhuy icinde sessizlige zaman ayirmak ne kadar miimki{in? Justin Zorn ve Leigh
Marz’'in Harvard Business Review’deki makalelerinde bahsettigi birkac oneri bana makul geldi.

Mesela toplantilar arasinda bes dakikalik bir sessiz zaman koymak.

Bir isten sonrakine kostururken disiinmemiz ve degerlendirme yapmamiz imkansiz. Kendi is
hayatimda da bunun kotl orneklerini bizzat yasadim ve godzlemledim. Proje ekiplerinin yatirim
komitelerine/ yonetim kurullarina sunacaklari raporlarin metinlerine, tablolarina ve gorsellerine
odaklanip ana konulari tartismadigi oyle cok 6rnekle karsilastim ki! Strecin akisina kapilip meselenin
Ozline yeterince vakit ayirmadiginizi anladiginiz an hemen durun ve sessizligi imdada ¢agirin.
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