Akaryakit Fiyatlarn* Ocak Ayi Degisimi

Tiirli 01.01.2024 30.01.2024 Deg. %
Benzin (TL) 35,19 39,04 10,94
Motorin (TL) 37,78 42,36 12,12

* Ankara fiyatlandir. Prof. Dr. Senol BABUSCU
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Turkiye’de depo alanlarina ihtiya¢ arth, ancak artan maliyetler ve finansmana erisimde yasanan
zorluklar nedeniyle depo yatirimlari ihtiya¢ duyulan hizda gerceklesemiyor. Sektér temsilcileri, depo
yatirimlarinda metrekare fiyatlarinin ABD ve Avrupa’nin ¢ok Uzerine ¢iktigini séyltyor.

Depolama metrekare maliyetlerinin doviz bazinda gegen yila gore ylizde 20’den fazla arthigina isaret
eden Sarp Intermodal Kontrat Lojistigi Genel Mudiri Ayhan Tirkmen yatinnmcilarin tereddutleri
arthgl icin depo arzinin talebi karsilamakta zorlandigini soyledi; “Hemen hemen tim depo
yatirinmcilari, talebe gore insaat yapma egilimindeler. Bu da hentliz depo insaatinin baslangicinda,
potansiyel kiraci ile s6zlesme yaparak devam etmek anlamina geliyor. Dolayisiyla kiracilarin da 1 yil
ve Otesini dngorerek hareket etmeleri gerekiyor. “
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Mobbingle Miicadele Dernegi Baskani ilhan isman, “Beyaz yakalilar genellikle kaybedecekleri ¢cok sey
oldugu igin konfor alanini kaybetmek istemiyorlar. Mavi yakalilar ise hak arama konusunda daha
ataklar. Mavi yakallarin ¢ogu asgari Ucret aliyorlar. is kaybettiklerinde yine bulduklari icret
aldiklarina yakin oluyor. Dolayisiyla mavi yakali is kaybedince aslinda asgari tcreti kaybetmis oluyor”
isman, mavi yakalilarin daha geleneksel ailelere mensup oldugunu éne siirerek, “Memleketleriyle de
baglantilari kuvvetli oluyor. lissizlik siireglerini aile i¢i dayanismayla, yardimlarla daha kolay
atlatiyorlar. Beyaz yakalilarin ise daha buylk borglari, kredileri oluyor. Kaybettikleri daha yiiksek
maaslar oluyor. Mesleki dayanisma yapabilecekleri is arkadaslari yok. Clinkii meslektaslariyla rekabet
halindeler”

Sosyal politikalar uzmani Aziz Celik, mavi yakalilarda hak arama imkanlari daha genistir. Beyaz
yakalilar daha atomizedir. Ancak aslinda mavi ve beyaz yakali ayrimi da tartismali. Mihendisleri
beyaz yakali mi sayacagiz mavi yakali mi?

Canan Duman “Mavi yakalilar ¢calisma kosullarinda maruz kaldiklari zorluklar nedeniyle mobbingi
daha fazla glindeme tasiyor, sesini ¢cikariyor olabilir ancak hakkini yasal olarak aramak icin ne kadar
adim attigina bakmak gerekiyor. Mavi yakallar fazla mesailer, gorev yeri degisiklikleri, molalarin
kullandirilmamasi, ekip ici adam kayirmalarin olmasi, hatali yonetici Uslubu gibi nedenlerle
sikayetlerini isletme icinde daha yliksek sesle getiriyor olabilir ancak bu sikayetlerin kaci yetkili
mercilere ulasabiliyor ya da yasal bir zemine tasiniyor verilere bakmak gerekiyor.”
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Tarim Urinleri tedarik zinciri sirketi Tiryaki Agro, Dubai’de kurulu istiraki Manar FZCO araciligi ile,
Irak’in Umm-Qasr Limani’ndaki soya kirim tesisi ve misir depolama yatirimi icin IFC (Dlinya Bankasi



Grubuna dahil International Finance Corporation) liderliginde, Hollanda merkezli FMO ve Fransa
merkezli Proparco’nun katilimiyla 112,5 milyon dolara kadar yatirim ve isletme sermayesi kredisi aldi.
Kredinin ilk bolimu 8 yil ve ikinci bolimii ise 5 yil vadeli olacak. Tiryaki Agro’nun ¢ogunluguna sahip
oldugu Bagdat merkezli Tiryaki Agro (54%) ve Hussein Al-Khazraji (45%) ortakligindaki Sama-al
Manar sirketi tarafindan yapilan yatirnrm, grubun Irak pazarindaki gligli konumunu pekistirecek. Yani
sira, 171,000 m2 projenin insaatinda ve tesislerin isletilmesinde yaklasik 250 kisilik istihdam
yaratilacak ve toplamda 205 milyon dolarlik bir yatirinm olacak.

Tiryaki Agro CEO’su Suleyman Tiryakioglu, yaklasik bir yildir devam eden ve depo boélimi hizmete
giren yatirrmin soya kirim tesisi etabinin 2024 basinda Uretime geg¢mesinin planlandigini soyledi.
Tiryakioglu ayrica su bilgileri verdi: “Onemli bir paya sahip oldugumuz Irak yem pazarindaki
glcimizi artirmak igin Glkenin gilineyinde yer alan Umm-Qasr Limani’ndaki yatirrmimiza 2022
yilinda basladik. Sadece Tiryaki Grubu’na hizmet veren minhasir rihtima yakin bir alanda, soya kirm
tesisi ve misir depolari insa ediyoruz. Yatirrmin bir parcasi olan depolar tamamlandi, soya kirma
operasyonu ise 2024 yilinin ilk aylarinda baslayacak. Aldigimiz finansman destegi ile kurulacak olan
bu agro-endustriyel tesisimiz ilk asamada yilda 1 milyon ton soya kiispesi ve 200 bin ton soya yagi
uretecek. Glinlik 3 bin ton kirim kapasitesine sahip olan soya tesisimizin, yilda 700 milyon dolarin
tizerinde gelir yaratmasini ve bu gelirin yarisinin ihracat ile elde edilmesini bekliyoruz. Oniimiizdeki
5 yil icinde un, bakliyat, piring tesisi olmak tzere mevcut yatirrmin tGzerine 300 milyon dolarlik ek
yatirim yapmayi planhyoruz.”
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Yildirirm Grup, Kazakistan’daki QAZAQ SODA projesinin finansinda kullanilmak igin 286 milyon ABD
Dolari tutarinda kredi tahsil anlasmasi imzalandigini duyurdu. Yildirrm Grup’un aciklamasina gore,
projenin finansmanina ING Bank Singapur, Bank of China, Kazakistan Halyk Bank ve Kazakistan
Development Bank katilirken proje Cin ihracat ve Kredi Sigorta Kurumu (SINOSURE) kapsamina alindi.

Kazakistan’a son 10 yilda 1 milyar dolarlik yatirim yapan Yildirim Sirketler Grubu sifir atik teknolojili
Qazaq Soda soda kiill tUretim fabrikasi yatirrminin toplamda 440 milyon dolari bulacagini agikladi.
Qazaq Soda’nin fabrikasi tamamlandiginda yillik 500 bin ton liretim kapasitesine sahip olacak. Qazaq
Soda cam, kimya, metalurji, madencilik ve tekstil endustrilerinde kullanilan soda killnln yani sira
500 bin ton ham kalsiyum klortr ile 100 bin ton tuz da Uretecek.

Kazakistan’daki faaliyetlerine 2014 yilinda diinyanin en kaliteli krom cevherini treten Voskhod Krom
Madeni’ni holding biinyesine katarak basladiklarini belirten Yildirim Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Yiksel Yildirim, Kazakistan’da bir de bakir madeni satin alma gorlismelerinin strdigin
soylemisti.

1963 yilinda Samsun’da bir baba ve ogullarinin kurdugu kiguk bir sirket bugilin 5 kitada, 56 llkede
200’Un Uzerinde sirketi ve 25.000 calisani blinyesinde barindiran bir sanayi devine donusti. Sirket
kromda su an diinya Ggiinciisi durumunda. Tirkiye, isvec, Rusya ve Arnavutluk’ta ferrokrom
Amerika’da American Chrome & Chemicals adinda krom kimyasallari tesisleri var.
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italya istatistik Biirosu tarafindan yapilan aciklamaya gére 2023 yili son ceyrekte yillik bazda biyiime
ylzde 0,5 ile piyasa beklentisi olan yiizde 0,3'lin {izerinde geldi.
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Ifo Tahminler Baskani Timo Wollmershaeuser, "Mevcut tahminimize gére Almanya’da gayrisafi yurt
ici hasila muhtemelen yizde 0,2 daha daralacak. Ekonominin neredeyse tiim sektérlerindeki sirketler
diisen talepten sikayetci. imalat ve insaatta, sirketlerin koronaviriis salgini sirasinda biriktirdigi biyiik
siparis yiginlari artik eridi. Gelen siparisler aylardir azaliyor ve 6zellikle konut insaatinda olmak lizere
Ulke genelinde bir iptal dalgasi yasaniyor" dedi.
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Ozgiir Demirtas: Cin Toplam Milli Gelir Bakimindan 1 Numara olabilir ama énemli olan Kisi Basina
Disen Milli Gelirdir; orada stiirinmeye devam (Fakirler Ordusu)
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Allianz Trade iflas raporuna gore, 2024 yilinda kiresel ticari iflaslarin art arda Uclinci kez artis
gdsterecegine yer veriliyor. iflaslarda 2022'deki yiizde 1’lik kiigiik bir toparlanma ve 2023'teki yiizde
7’lik hizlanmanin ardindan, bu yil ylizde 8 oraninda artis bekleniyor.
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Burak DALGIN: Mali sikint1 yasayan sirketlerimiz yeniden yapilandirmada nasil basarili olabilir?

Birincisi, sirketin meselesiyle diriistce ylizlesmek lazim: nakit sikisikhgr mi, sermaye acig mi, yoksa
artik o ise piyasada yer olmamasi mi? Problemi teshisiniz, yapacaginiz tedaviyi belirleyecek. Muhtelif
Ulkelerde 20 seneyi gegen is hayatimda “batiyorum” veya “sermaye acigim var” diyen pek kimseyle
karsilasmadim. Zor durumdaki her sirket ‘gecici nakit sikisikhgl’ yasadigini ve ‘varliklarinin borglarinin
cok lizerinde oldugunu’ iddia etti. Hig birinin dislik karhlik, nakit yaratamama veya biylkligline goére
cok az (hi¢ kalmamis) sermaye gibi sorunlari yoktu (!).

ikincisi, yeni bir ydnetim ekibi (hatta tercihen hissedar) lazim. Zira, Einstein’in meshur séziindeki gibi,
problemleri onlara sebep olan yaklasimlarla ¢ézemeyiz. Ustelik, sirketin zor duruma girmesinde
sorumlulugu olan ekibin paydaslar (bankalar, tedarikgiler, misteriler, calisanlar) nezdinde gliven ve
itibar tesis etmesi ¢ok zor olur.

Uglinciisii, taze ve yeterli kaynak lazim. Oncelikle, islerin yiiriimesi i¢in gereken ‘can suyu’nun sirkete
gelmesi sart. Zor durumdaki bir firma olarak artik kimse size vade agmayacak.; pek ¢ok seyi pesin
almaniz gerekecek. Ustelik, borglarinizi orta/ uzun vadeye yayma miizakerelerinde kismi bir 6deme
yapmayi onermeniz ¢cok daha makul bir yapilandirma imkani sunacak. Unutmayin: ne kadar kaynaga
ihtiyac duydugunuzu hesapladiysaniz, kesinlikle daha fazlasina ihtiya¢ duyacaksiniz. Bu yizden,
finansman planinizda ‘yedek akgeler’ olmasina dikkat edin.

Dordiincisu, hizla hareket edebilecek bir kararlilik lazim. Rutin isleyiste olusan konfor alanlarinin,
uzun degerlendirmelerin, ‘bekleyelim gorelim’ tembelliklerinin yeniden yapilandirma dinyasinda
yeri yok. Hizli ve net kararlar alip ylrimeniz sart. Elbette bunlarin hepsi dogru olmayacak, ancak
zaman israfi lUksindz yok.

Besincisi, hakkaniyet lazim. Bazi yapilandirmalar sirketi yagmalamaya, paydaslari dolandirmaya
yahut firmanin g6z gore gore yok olmasina yol agabiliyor. Ancak iyi niyetli, ¢6zim arayan ve makul
slrede cikisi hedefleyen yapilandirmalar gercek anlamda basarili olabiliyor.
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