ENAG Tiiketici Fiyat Endeksi (E-TUFE) yillik artisi yiizde 129 ve TUIK Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) yillik
yluzde 65 oldu.
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Ekonomik istikrarsizhgin sebeplerinin basinda Merkez Bankasi baskanlarindaki istikrarsizlik geliyor:

TCMB Baskanlarinin Gorev Siiresi (Yil)

TCMB Baskanlarinin Gorev Siiresi (Yil)

(5 Baskan donemi igin hareketli ortalama)

GAZI ERCEL
SAHAP KAVCIOGLU

NACI AGBAL

Kaynak: Wikipedia

S. SERDENGECT!
DURMUS YILMAZ
ERDEM BASCI
MURAT GETINKAYA
MURAT UYSAL

HAFIZE GAYE ERKAN*
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TiCARI KREDi BUYUMESINDE 4 AYIN DIBiNDEKIi SEYiIiR SURUYOR

100

Taketicl Kredileri
Ticari Krediler

13-HAFTALIK, YILLIKLANDIRILMIS,
KUR ETKISINDEN ARINDIRILMIS, %

May Tem Eyl Kas Mar May Haz Tem Eyl Kas Ara 26
Oca.

KAYNAK: BDDK, TOM Bloomberg 'as‘_*})
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Asagida bankalarin personel licret zam oranlari var:

Pek cok banka gecmis yilda ara zamlar yaptilar en azindan 6 ayda bir glincellediler hatta bazi

bankalar ¢eyreklerde dahi maas glincelliyor. Bu yil 6 aylik glincelleme yapip yapmayacaklari
belli degil. Pek ¢ok banka igin bu artislar 6 aylik artis.

Banka Calisanlarinin Zam Oranlari

Burganbank %50-70
Kuveyt Tirk %50-70
Sekerbank %50-65
Albaraka Tiirk 55%
ICBC Turkey 55%
Akbank 50%
Aktifbank 50%
Denizbank | s |
Emlak Katihm 50%
Garanti Bankasi 50%
TEB 50%

Vakif Katihm %48-52+ 1.500 TL seyyanen
Alternatifbank %40-50

ING Bank %40-49
Anadolubank %20-49

Halk Bankasi % 47 + 1.500 TL seyyanen

Ziraat Bankasi

% 47 + 1.500 TL seyyanen

Ziraat Katihm

% 47 + 1.500 TL seyyanen

Fibabank 49%

Turkiye Finans 45%

Yapi Kredi 45%
Vakifbank 38%

HSBC %16,90 (ilk ceyrek icin)

Prof. Dr. Senol BABUSCU

Bu rakamlara ikramiye, ¢ift maas, temettl ve performans primleri dahil degil.

Banka Calisanlarinin Yemek Ucretleri ve
Zam Oranlan

Giinlik Yemek
Oereti TL

Destek Yatinm Bankasi 310

Vakif Katihm

Banka Zam Oram

Turkiye Finans

Ziraat Bankasi
Halk Bankasi 60% 266

Akbank 260

Alternatifbank 43% 252

Odeobank 250

ICBC Turkey 50% 250

ING Bank 230

Aktifbank 41% 225

Anadolubank

Prof. Dr. Senol BABUSCU

Sagdaki tabloda ise giinlik yemek (cretleri var. Restoranlardaki asiri fiyat artislari karsisinda”
sirketten aldig1 harcirah ile yemek yiyemeyen personelden gelen yakinmalar” sebebiyle bu konu da
glindemde Ust siralardadir.
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Adnan Dalgakiran: Kolayina kacip , bir kisiye is bulma maliyetinin sanayiye gore 10 kat daha az
maliyetli olan hizmet ve insaat sektorleri ile buylimeyi tercih etmenin bedelini 6ddeme zamani.

Yani 6nce sanayilesme ( katma degerli) sonra diger sektorlerin gelismesi yolunu izlemedik.



Asagidaki grafikte gelismis tlkeler 10 bin $ kisi basi milli gelir seviyesinde iken, sanayinin ekonomideki
payl %40 imis. Bizde ise bu oran yarisi kadar.

ULKELERIN GELISME SURECI VE SANAYiININ MiLLi GELIR iCINDE PAYI%
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Emre Alkin: Nobel Odiillii Ekonomist ve istatistikciler olan Engle ve Granger’in da isimleriyle anilan
"Engle-Granger Metodu" ile test ettigimiz doviz kuru-ihracat baglantisi neticesinde su sonuca ulastik:

1. D6viz Kurlarinin hizla yikselmesi ihracatin her zaman lehine bir sonu¢ vermiyor
2. Doviz Kurlarinin strekli distik kalmasi ve gerilemesi kesin olarak ihracata negatif etki yapiyor

Doéviz kurlari 2018 yilindan beri Merkez Bankasi tarafindan yonetilmeye galisiliyor. Kur yiikselmesin
diye milyarlarca dolar satildi, "dolarin yiikselisi enflasyonun altinda kalsin" diye beyhude bir ugras
verildi

is Diinyasinin Ekonomi Yonetimine verdigi pesin destek bu sekilde taksit taksit azaliyor desem yanlis
olmaz. Ekonomi Yonetiminin kurlari baskilayip enflasyonu distk tutma ve vatandasi dovizden
caydirma isi icin Tirkiye'nin Gretim kabiliyetini glicendirmesi bana gore sonu hiisranla bitecek ve
degmeyecek bir is. Umarim kisa zamanda serbest piyasa sartlarina geri doneriz.
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Mahfi EGILMEZ: Ongoériilebilirlik, gelecekte ortaya cikabilecek gelismeleri tahmin edebilme
yetenegini ifade eder. Hukuk ve ekonomi basta olmak Uzere yasamin butin alanlarinda dogru
kararlar almak icin en énemli unsurdur. Ongoriilebilirligin oldugu bir ortamda insanlar gelecek
planlarini rahatlikla yapabilirler ve ona gore davranirlar. Bu ortamdaki davranislar, telas, korku, panik
etkisi alinda kalmaz.



Yiksek olan ve yikselme egilimi icinde bulunan enflasyon ortaminda kimse bir sonraki asamada
fiyatlarin nereye varacagini tahmin edemez hale gelir. Boyle bir ortamda Ureticiler ve saticilar
mallarinin fiyatlarini dngorilemeyen gelecegi de kapsayacak sekilde enflasyonun (izerinde tutarak
belirlerken (greedflasyon davranisi) tlketiciler de gelecekte fiyatlarin nereye varacagini
ongoremedikleri igin stoklama egilimine gore hareket ederler (stoklama davranisi.) Her iki davranis
da sonucta enflasyonun daha da ylikselmesini getirir. Bu asamada kuyrugunu kovalayan kedi
yavrusunda oldugu gibi bir kisir dongii icine girilir, enflasyon ylikseldikce greedflasyon ve stoklama
davranislari artar, bunlar arttikca da enflasyon yikselir.

Hukukun 6ngorilemez oldugu bir ortamda hicbir sey belirli degildir. Boyle bir ortamda en iyiler daha
ivi konumdaki tilkelere giderler. Ulke, &nce lretim kaynaklarini sonra insan kaynaklarini kaybeder.

Bir Glkenin belirsizlik illetinden kurtulup 6ngorilebilir konuma gegebilmesiigin iki seye ihtiyaci vardir:
Hukukun GstlinlGgu ve bilimin yol gostericiligi.
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Dinya Ekonomik Forumu (WEF) programi dahilinde yayimlanan 2024 Edelman Trust Barometer (ETB)
28 llkeyi kapsayan ve yaklasik 32.000 kisinin katildig1 ETB anketi; hiikiimet, is dinyasi, medya ve sivil
toplum kuruluslari gibi kurumlara duyulan giivenini élcliyor. Bu seneki temasi "Bilim ve inovasyon
Odaginda Gliven"di.

Guven problemi: Ankete katilan iki kisiden biri, geleneksel liderlere ve diizenlemelere glven
duymadigi igin inovasyon siireglerinin iyi yonetilmedigini ve giic kazanma amaciyla kullanildigini
distiniyor.

J Katilimcilarinin %53’line gore bilime siyaset karisiyor; gelisen pazarlarda katilimcilarinin
%63’l devletin bilim tzerinde ¢ok fazla kontrol sahibi oldugunu distintyor.

) Katilmcilar yapay zeka teknolojileri hakkinda kutuplasmis durumda. Sektorlere olan giiven,
inovasyon siireglerine olan gliveni garantilemiyor. Katilimcilarinin %76’si teknolojiye gliveniyor, ancak
yapay zekaya glivenenlerin orani %50.

is diinyasinin degisim icin is birlikleri kurmasi, bilim insanlari ve uzman tavsiyelerine giiven
olusturmak i¢in daha fazla "agiklamasi" ve endiseleri dinleyip sorulara cevap vermeyi ihmal
etmemesi gerekiyor. insanlar artik inovasyonla ilgili bilim insanlari kadar "meslekten olmayan
kisilere" de gliven duyuyor.
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Umit Burnu'ndan 30 Kasim 2023'te giinliik 50 kargo ve tanker gemisi gecerken, bu rakam 28 Ocak
itibariyla 85'e ¢ikti. Uzayan kargo mesafeleri; Cin’den yapilan ithalati pahalilastiriyor.

3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k %k

Norve¢ Otomobil Federasyonu'nun -2 ila -10 derece arasinda degisen soguk hava sartlarinda test
ettigi tamami 1st pompali 23 elektrikli otomobil %12 ila %32 arasinda menzil kaybetti. Cikan sonuglara
gore kis sartlarinda hicbir otomobil istanbul-izmir-Ankara gibi mesafelerde ara sarj olmadan seyahati
tamamlayamiyor.
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Talu Tekstil Mustafa Glltepe:

Kapasite kullaniminda ylizde 35 gerileme var.
Hammadde ve iscilik basta olmak Ulizere maliyetlerimiz ¢ok artty, fiyat tutturamaz olduk.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baskani Ramazan Kaya:

Yabanci miisteri bizi biyitti. Kapasiteleri artirdik. Simdi de kapasite fazlasi olustu. Ustelik
tesisler entegre hale geldi. Kapasite kullanimi tekstilde ylizde 40-50’lerde, hazir giyimde ise
yluzde 60’larda seyrediyor.

Son 2-3 yilda tekstil sektori 2 milyar dolarlik, hazir giyim sektori de 1 milyar dolarlik yatirim
yapti. Hazir giyim-konfeksiyon ihracati 2022'yi 21.2 milyar dolarla tamamlamisti ancak 2023
yiinda 19.6 milyar dolara indi. Bu yil ihracatimizin 18-18.5 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmesini bekliyoruz. Yani, bu yil 2019’a donmiis olacagiz.

Son 1.5 yila kadar yabanci musteri gelip alim yapiyordu. Artik bizim gidip satmamiz gerekiyor.
Adet pesinde degil, daha iyi birim fiyat, katma deger pesinde kosacagiz. Birim fiyatlarimiz
2022°de yuzde 10 artmisti. 2023’te tekrar dustl. Eski yontemlerle ¢oziim Uretemeyiz.
Uretime, pazarlamaya, hayata bakisimiz degisecek.

Son 15 ayda yeterince istihdam cikisi yasandi. Bundan sonra fazla istihdam kaybi
beklemiyoruz. Hazir giyim ve tekstil sektériinde istihdam kaybinin 200 bini astigini belirtti:
Su anda asgari Ucretlinin brit maliyeti 900-1000 dolar arasinda. Calisma ortaminda “konfor
alanlan” olusturuldu. Ornegin, personel basina yemek ve servis licreti aylik ortalama 150
dolar diizeyinde. Personel basina kres maliyeti aylik 2 bin 500 lira.

TYH Tekstil sirketimizde Sivas’ta yatirimi dondurduk, 1.5 fabrika kapattik.
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Turkiye’de asiri hava olaylarinin sayisi 2023’te 2022’ye kiyasla %43 artt.
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Gectigimiz yillarda TL kredilerin bol ve ucuz olmasi ile azalmakta olan “Tirkiye'de finans disi kesimin
yani normal sirket ve fabrikalarin doviz borglar” dogal olarak tekrar artisa gecti.
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Tlrkiye’nin risk primi Ocak 2024’e kadar disme egiliminde iken; disus egilimi durdu ve risk primi
tekrar artisa gecti. Risk primi yurtdisindan yapilan borglanmalarin maliyetine eklendigi icin 6nce
bankalarin fonlama maliyetlerini daha sonra Tiirkiye’deki genel yabanci para kredi faiz oranlarini
artiriyor.
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Gini katsayisi ile 6lclilen gelir dagihmindaki esitsizlikte Sili, Meksika ve Kosta Rika ile yarisiyoruz:
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Sektorler itibariyle son 10 yilda ihracatin degisimi raporuna gore; Makinalar % 95 ve aksamlari % 124
oraninda ihracatlarini artird:

2013 2023 | Ded. | 2013 | 2023 Pay
Sektorler (Bin §) (Bin$) | (%) | payi% | payi% | ded.%
Haberlesme, ses kaydetme araclari 2.146.178 1.582.901 | -26,2 13 06| =534
Tiitlin ve tiitin mamdilleri 1.064.952 932.827 | -124 0,7 04| -447
Hayvansal ve bitkisel giibreler, tuz, kilkirt, topak vs. 2.023.702 1.906.184 | -5,8 1,3 0,7 -40,5
Demir ve gelik 11.418.729 11.000.487 =37 71 43| =392
Teksitil irtinleri (iplik, kumas, yer kaplamalan, hazir esya) 12.311.314 | 13.269.056 7.8 7.6 52| =320
Giyim esyasive bunlarin aksesuarlan 15.871.805 18.735.565 | 18,0 9.8 73| =255
Metal cevher, dékintiler, hurdalarn 2.090.816 2582299 | 235 13 L0 -220
Prefafabril yapr; su tesisati, sitma ve aydinlatma chz. 1.663.231 2.056.287 | 236 1,0 08| -219
Altin,parasal olmayan (altn madeni harig) 3.348.467 4329655 293 2,1 1,7 =184
ille sekilde olmayan plastikler 2.806.910 3.980916 | 41,8 1,7 16| -105
Kauguk ve kaugulktan esya 2.467.864 3.609.309 | 46,3 LS 14 =77
Meyva ve sebzeler 7.402.211 | 11.013.254 | 4838 4.6 43 -6,1
Elektrik makinalan,cihazlari ve aletleri, vbaksam, pargalan 10.574.584 15.796.047 | 494 6,5 6,2 =57
Tas, algy, cimento, amyant, cam, seramilten esya 3.933.425 6.131.809 [ 559 24 2.4 =16
TOPLAM 161.480.915 | 255.777.398 | 58,4 | 100,0 | 100,0 0,0
Petrol, petrolden elde edilen dirlin 9.466.953 | 15.614.050 | 649 59 6,1 41
Dider tasit araglan 2.050.912 3.512.334 | 68,0 1,3 14 6,1
Gil dreten makineler ve araglar 3.257.647 5.531.211| 69,8 2,0 H 12
Ugucu yaglar, parfiim, kozmetik, tuvalet mistahzarlan 1.717.020 2,960,548 | 72,4 1,1 1,2 39
Motorlu kara tasitlan 17.123.887 29.765.788 | 738 10,6 11,6 97
Baska yerde belirtilmeyen madenden mamul esya 6.437.655 | 11.211.907 | 74,2 4.0 441 10,0
ladnt, karton ve kadit hamurundan esya 1.578.862 3.429.790 | 82,5 i ahEs 15,2
Belirli sanayiler igin ézel makinalar 2.934.448 5719359 | 949 18 2,2 230
Mobilya;yatak takarm,yatak payandalan ve yastiklar 2.258.048 4.447.716 | 97,0 1,4 1,7 244
Hububat, hububat driinleri 2,862,028 6.033.679| 1108 1.8 24 331
Twp ve eczacilik Grinleri 1.046.612 2.249.371 | 1149 0,6 09 357
Baska yerde belirtilmeyen ¢esitli mamiil esyalar 6.229.015 13.478.419 | 1164 39 53 36,6
Diger genel endiistri makina/cihazlarin aksamlari 4554752 | 10.193.199 | 1238 28 40| 413
Demir ihtiva etmeyen madenler 2.547.049 6.677.166 | 162,2 16 2.6 65,5
Ozelislemler ve mallar, siniflandimlmarmis mallar 2.117.550 5.576.,695 | 163,4 = 22| 663
ik sekildeki plastilkler 1.066.093 3.182.576 | 1985 07 1,2 B85

(*) 2003 itibariylz ihracat! milyar dolar stil olan sektérler itibariyle
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Moda ve Hazir Giyim Federasyonu toplantisi sonug bildirisi

»isyerlerinde, isveren ile calisan arasindaki iliskilerin dengelerini bozan belirsizliklerle miicadele
etmeliyiz. isyeri ve konut kiralarindaki asiri hareketliligin bireyler ve is yasaminda yarattgi gerilimleri,
belirsizlikleri ve garesizlige donlstiirmemek icin yogun ¢aba gostermeliyiz.

P Plan ve bitce yapmayi zorlastiran belirsizlik ve 6ngorebilmenin zorlugu nedeniyle is insanlarinda
hizla artan “garesizlik” duygusunun yaratacagl panik ve gelisme yatirimlarini caydirici etkilerini
toplumsal bir sorun olarak yonetmeliyiz,



» Ozellikle hazir giyim alaninda Asya ilkeleri ile yiizde 30’u asan fiyat farkinin etkilerini, e-ticaretin
ve e-platformlardaki alisverisin llkemizdeki Uretim sektorlerini nasil etkiledigini glinlik izleyerek
aninda 6nlem alinmasinin mekanizmalarini olusturmaliyiz.

»isyerlerinin “kardan fedakarlik sinirinin” asildig1 bir asamaya gelindigini; kitle halinde tasfiyelerin
onlenmesini bir toplumsal sorun olarak ele almaliyiz.



