Toplam altin rezervi ve sahipligi (kamlatif, ton) QNB Finansbank ekonomistlerine gore yastik altina

S0 e o giden altin rezervleri ilk kez Ocak 2024’de azaldi. Bu

E“EE i durumda ya su an kredi imkanlarinin azalmasi sebebi

S0 ile finansman ihtiyaci eski yastik alti rezervler

bozdurularak karsilaniyor olabilir veya tersine gegcmiste

o ucuz esnaf TL kredilerinden gelen para altina yatirildigi
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Ayhik altin rezerv alamlari (Milyar dolar) olabilir.
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insaat malzemesi sanayi iretimi Kasim 2023’te bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yiizde 8,4 artti.
Yerel secimler oncesi alinan kentsel dontstim izinleri ve islerin buytmesi, mevsimselligin yeni is
siparisleri Uzerindeki olumsuz etkileri sinirlandirdigl vurgulandi.
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En buyuk 500 sanayi kurulusu listesinde yer alan Guney Celik Hasir ve Demir AS. i¢cin konkordato
talep edildi. Sirkete 3 aylk gecici muhlet verildi. 1.3 milyar lira borcu bulunan sirketin
faaliyetlerinin denetimi icin 3 kisilik komiser heyeti atandi. Kararla birlikte, Gretimin durdugu dev
fabrika yeniden faaliyete gecti. Dincer Gokge’'nin haberine gore, sirketi konkordatoya gotliren
sure¢ U¢ kardes arasinda yasanan anlasmazlik. Toplamda 1.3 milyar lira borcu bulunan Glney
Celik’in 550 calisani alamadiklari Gcretleri nedeni ile eylem yapmisti. Sirket ortaklari arasindaki
anlasmazlik nedeni ile zorlu bir stre¢ yagsayan sirket ile ilgili dikkat ceken bir dava agildi. Guney
Celik’'ten alacakli olan bir lojistik sirketi, konkordato talebi ile istanbul Anadolu Asliye Ticaret
Mahkemesi’ne basvuruda bulundu. Lojistik sirketinin avukati Enes Yarar’in imzasini taglyan dava
dilekgesinde, ortaklar arasindaki anlasmazlik nedeniyle borglu sirketin iflasa suruklendigi
kaydedildi.

Sonucgta en buyuk 500 sirket arasinda olunsa dahi ortaklar arasindaki anlasmazlik sirketleri
konkordatoya goturerek tim ortaklarin hisse degerlerinde erimeye yol acabiliyor. Bu tur durumlari
engellemek icin aile anayasalari gerekli ise de tek basina hukuki degeri sinirli oldugundan
“hissedarlar anlasmasi ve buna bagli ic yonergenin” yapilmasi hukuken daha glclii sonuglar
doguruyor.
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istanbul 2. Vergi Mahkemesi, emisyon priminin vergilendirilmesini iptal edince
nedir? ve neden ihtiyac duyuluyor?” konusu tekrar gindeme geldi.

emisyon primi



Diyelim ki girisimcisiniz ve bir sirketiniz var. Basarili iseniz sirketi sadece banka borglar ile
buyultebilme olasiliginiz zayif cunkuU yeterli teminat ve buyuk bir finansman bulamayacaksiniz. Bu
durumda disaridan sermaye girisi ve yeni ortak almak yoluyla destege ihtiyaciniz var. Sirketi yillar
Once kurdugunuzda 1 TL = 1 hisse olarak kurdunuz ama dogal olarak sirketinizin buginkt degeri
cok daha yuksek. Sonucta yeni ortagl sirkete 6rnek olarak 1 hisseye 15 TL vermek karsiliginda
kabul ettiniz. Bu durumda sizini¢in eniyisi 1 TL = sermaye ve 14 TL = emisyon primidir. Ayni durum
finansal zorluga giren ve disandaki bir “girisim sermayesi (private equity)” firmasindan sermaye
benzeri finansman bulan firma i¢cin de s6z konusudur. Sermaye benzeri bir hesap olarak
bilangonuzda o6zkaynaklar arasinda yer alir. Bu durumda bir gelir degildir, sermayedir ve
vergilendirilemez, yani vergi mahkemesi karari dogrudur.

kkhkkhkkhkkhkhkhkkkhkkhkkhkhkhkhkkhkkhkkhkhkhkhkkhkkhkhkhhhkkhkkk

Bora Ozkent: Ford elektrikli araglarinda briit kar marji

FORD's electric vehicle margin deteriorated yiizde eksi 98. Yani kabaca 20.000$ fiyat etiketiyle sattig
further in Q4 2023, dropping to negative . o .
98.2%. bir elektrikli araci aslinda 40.000$’a mal ediyor. Bu oran

Ozellikle Tesla'nin fiyat baskisindan dolayl zaman iginde

FORD: Electric Vehicle Margin @ .
Electric vehicle earnings before interest and tax |y| le§ m |y0 r, daha da kotu le§ |y0 r. | $te bu nedenle tim

(EBIT) divided by electric vehicle revenue.
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otomotiv basini ve ekonomistler elektrikli araclara
saldiriyorlar. Elektrikli araclara talep arttikca endustride
inanilmaz ¢okusler yasanacak. Cunku elektrikli araclar
daha iyi otomobiller ve gittikce daha da iyilesiyorlar.
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Bora Ozkent:

Arac satis adedi Toyota :906.570
Arac satis adedi Tesla :484.000
Calisan Sayisi Toyota :375.235
Calisan sayisi Tesla :140.473
Toyota son ¢eyrek otomotiv brat kar marji : %18
Tesla son ¢ceyrek otomotiv brut kar mariji : %19
Toyota son ceyrek esas faaliyet kar marji : %10

Tesla son ceyrek esas faaliyet kar marji : %8



e Toyota son ¢eyrek serbest nakit akisi :-4.9 Milyar Dolar

e Tesla son ¢eyrek serbest nakit akisi : +2.1 Milyar Dolar
e Toyota piyasa degeri : 284 Milyar dolar.
o Tesla piyasa degeri : 576 Milyar dolar,
e Son 1yilda otomobil satis artisi Toyota %10
e Son 1yilda otomobil satis artisi Tesla : %20

Ozetle satis adedi ve personel sayisinda daha 6nde olan Toyota’ya karsin Tesla sirket degeri ve

nakit akigi olarak dne ¢ikiyor ve buyume hizi da yuksek.
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Bugiin Tirkiye'de elektrikli otomobillerin OTV'si %10 ila 60 arasinda degisirken, igten yanmali
otomobillerin OTV'si ise %80 ila 220 arasinda.
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Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Ege Geng is insanlari Dernegi tarafindan diizenlenen Gelecek
Kusaklarin Yénetimde Yer Alma ve Devir Siiregleri konulu toplantida konusan EGIAD Baskani Alp
Avni Yelkenbiger, yeni kusagin yonetimde yer almasinin kurumsallagsmayi hizlandirirken, yenilikgi
bakis acisiyla sirketin rekabet avantajinin da artmasini sagladigini belirtti.
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Kayseri’nin incesu ilgesi’nde 155 bin metrekaresi kapali toplamda 1 milyon 300 bin metrekarelik
kampdusun icinde hem sac isleme hem de takim tezgéhlari Greten Dener Makina, bu yil 50. yilini
kutluyor. Sac sekillendirme makine grubunda fiber lazer kesim, elektrikli servo, hidrolik, hibrit tipi
abkant pres, giyotin makas ve plazma kesim makineleri tGretiminde Turkiye’deki éncu kuruluslar
arasinda yer alan Dener Makine CEO’su Cemal Dener, veriler Turkiye’deki Ar-Ge calismalari icin
ayrilan ortalama harcama butcesinin yuzde 1.4 seviyelerinde oldugunu gosteriyor. Ancak biz
Dener Makina olarak yillik ciromuzun minimum ytzde 6’sini Ar-Ge’ye ayiriyoruz. Bu kapsamda
2022 yilinda 68 milyon 102 bin TL Ar-Ge yatiriminda bulunduk.” diye konustu.

Yapilan yatinmlarin karsiligi olarak, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gerceklestirilen
Verimlilik Proje Odiilleri Ar-Ge kategorisin de ust uste iki yil birincilik ve ikincilik édillerini
kazandiklarini da paylasan CEO Cemal Dener, “2022 yilinda TUBITAK destekli olarak
gerceklestirilen Bilgisayar Goru Tabanli Adaptif Isin Hizalama Sistemli Gantry Lazer Kesim
Makinasi Tasarimi ve Prototip imalati Projesi ile birinci olduk. 2023 yilinda ise kendi 6z sermayemiz
ile Yerlilestirilmis Sensor Sistemli Agi Olgiim ve Hata Giderme Sistemli Abkant Tezgahi Projemizile
de ikincilik elde ettik.
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Endustriyel Tasarim Firmamiza Ne Katar?

1. Marka Kimligini Guglendirme: Bir Grunun endustriyel tasarimi, markanin kimligini yansitabilir.
Renkler, sekiller, ve malzeme secgimleri, markanin degerlerini ve tarzini yansitarak tuketicilerle



daha derin bir bag kurabilir. Ornegin, Apple'in minimalist ve cagdas tasarimi, markanin yenilikgi ve
zarif imajini desteklerken, Coca-Cola'nin klasik sise tasarimi, markanin gegmise dayanan mirasini
vurgular.

2. Rakiplerden Farklilasma: Endustriyel tasarim, bir markanin urUnlerini rakiplerinden ayirt
etmesine yardimci olabilir. Ozgiin ve dikkat gekici tasarimlar, tiketicilerin dikkatini geker ve
markanin drdnlerini digerlerinden ayirt eder. Bu farklilasma, genellikle Urindn estetik
ozelliklerinde, fonksiyonelliginde veya kullanici deneyiminde kendini gésterir. Ornegin, Nike'in Air
Max serisi spor ayakkabilari, karakteristik hava yastigi teknolojisiyle taninir. Bu 6zellik, Nike'l
rakiplerinden ayirir ve tuketicilerin markanin trtnlerini digerlerinden ayirt etmelerini saglar.

3. Kullanici Deneyimini Gelistirme: Endustriyel tasarim, kullanici deneyiminiiyilestirerek markanin
sadik mUsteri tabanini olusturabilir. Ergonomik tasarimlar, Urinlerin daha kullanici dostu olmasini
saglar ve kullanicilarin trunleri daha kolay ve etkili bir sekilde kullanmalarina olanak tanir. Sezgisel
kullanilan Grunler kullanicilarin duygusal bag kurabilecegi ve gliven duyabilecegi tasarimlardir ve
marka sadakatini artirir.

4. Uriiniin Fonksiyonelligini Artirma: lyi bir endiistriyel tasarim, bir Giriiniin islevselligini artirabilir.
Pratik ve kullanisli 6zellikler, tiiketicilerin Giriinii daha fazla tercih etmelerine yol agabilir. Ornegin,
Dyson'un Cyclone V10 Absolute modeli supurgesi, geleneksel sUpurgelere gore daha hafif ve
manevra kabiliyeti daha yuksek bir tasarima sahiptir. Ayrica, farkli zemin turlerine uygun olarak
degistirilebilen basliklar ve daha guclu bir emis gucu, kullanicilarin temizlik islemlerini daha etkili
bir sekilde gerceklestirmelerine olanak tanir.

5. Surdurulebilirlik ve Cevresel Farkindalik: Tasarimin gevresel etkileri goz dnunde bulundurmasi,
markanin surdurulebilirlik ve cevresel farkindalik acgisindan degerini artirir. Markanin gevresel
sorumluluklarini yerine getirmesi tuketicilerin gozunde deger kazanmasina katki saglayabilir.
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