(ITO) Baskani Sekib Avdagic, is diinyasinda déviz kurlarinda ani degisiklikler olacagina dair
beklentilerin ortadan kaldirilmasi gerektiginin ve enflasyonla korelasyon icinde bir kur artisi
beklediklerinin altini gizerek, “Bizim su anda beklentimiz, makul ve dengeli bir kur artisi. Burada
agirlikli olarak belki her zaman enflasyon %40 ise kur %40 olmasa bile %36 arttigl zaman
korelasyon bozulmamis demektir” ifadelerini kullandi. Kurun ihracat Uzerinde bir etkisi
olmadigina dair sdylemlere katilmadiklarini da ifade eden Avdagi¢, “Ama enflasyonun %40
oldugu yerde kur %20 artarsa, kurun ihracat Uzerinde bir etkisi yoktur soéylemini asla dogru
bulmuyoruz. Biz bu ¢izgideyiz” dedi. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, yakin zamanda X
hesabi tizerinden yaptigl bir paylasimda, "ihracatin ana belirleyicisi yurt disi talep olup kurun
onemli bir etkisi yoktur" ifadelerini kullanmigti.
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Sabanci Holding CEQO’su Cenk Alper, son donemde yurtdisinda yatirim yapan ¢ok sayidaki Turk
sirketinin bu girisiminin Ulkeden kacisi degil, 6nemli dis pazarlara erisimi amacladigini soyledi.
Alper, “Milyar dolarlik sirketler yaratabilmek i¢in daha fazla ekonomiye ulasmaniz lazim. Bu pek
cok yerde, ‘iste ‘Turk sermayesi yurt disina kacgiyor’ gibi lanse ediliyor. Bence oyle degil. Olay
buyuk pazarlara erisimdir.
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Alaattin Aktas: Ddviz, Mayis 2023 secimlerinden dnce neredeyse yataya ¢cok yakin seyretmisti.
Oysa simdi dyle degil. Mayis 2023 secimleri dncesi kur adeta sabitlendi, dogru. Turk parasi artik
degeryitirmiyordu, dolar aylarca neredeyse sabit kaldi. Mayis sec¢imi bitti, dolari tutma gerekliligi
ortadan kalkti ve haziran ve temmuz toplaminda tam yiizde 34 artis oldu. iste simdi de ayni kaygi
yasaniyor...
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Ferda Besli: sirketler igin 2024 yilinda iki risk var. Birincisi yiiksek kredi maliyetleri. ikincisi Gicret
artislarindaki kalici trend. Bu risklerin etkisini negatif artiracak iki 6nemli gelisme de TL’nin
yabanci paralara karsi daha stabil hale gelmesi ve yurtici ve disi talebin zayifugl. Bu acidan 2024
daha farkl bir yil olacak ve karin net katma deger icindeki payi gerileyecek.
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Yapi ve Kredi Bankasi Gn Md Yrd.Cahit Erdogan: Artan kredi maliyetleri nedeniyle hemen hemen
tum sektorlerde kredilerde yavaslama oldu. Bu durum sene ortasina kadar kademeli olarak
azalarak devam edebilir.
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Turkiye Muteahhitler Birligi: “Mavi yakali, usta, operator, kaynakgi turinde sikinti var. Sanayi
odalari, ticaret odalari da bu sorunu dile getiriyor. Turizm sektdrt de eleman sorunu yasaniyor.
Turkiye’nin ara eleman sorunu var. Ama bizdeki daha kritik. Deprem bolgesinde 600 bin konuta
ihtiyac oldugu sdylenmisti. Ayrica, basta istanbul olmak (izere depreme hazirlanmasi gereken
blyiksehirlerimiz var. istanbul’da kentsel désiim yapilmali. Ancak bu insaatlari yapacak insan
yok. Ara eleman yok. Egitim politikamiz gencleri Universiteye yonlendiriyor. 4 yil sonra en az 10
milyon yeni Universite mezunumuz olacak. Turkiye ekonomik yapisinin 10 milyon beyaz yakaliya



is verecek imkani yok. Universiteyi okuyan gencler masa basinda yonetici olarak calismak istiyor.
Eskiden isci, usta, kalfa seklinde bir egitim vardi. Sanat okullarimiz vardi. Ustiin egitim basarisi
olanlar da universite okurdu. Diger cocuklarin elleri ise daha erken degerdi. Ustalik 6grenirlerdi.
Mavi yaka dedigimiz ara elaman olurlardi.” Mavi yakali bulmadaki sikintidan dolayi Ucretlerin
borsa gibi ¢ciktigini kaydeden Eren, “Bir operatoriin maasi 40 bin liradan 150 bin liraya kadar cikti.
Hergln degisiyor rakamlar. Mavi yakalilar santiye seflerinden daha ¢ok aliyor. Bu da bir ydnetme
sikintisini da beraberinde getiriyor” diye konustu.
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Alper Ucok: Avrupa'da glines enerjisi sektériinde bir paradoks yasaniyor: Giines modiillerine
olan talep rekor seviyede olmasina ragmen sektor krizde. Fotovoltaik modul fiyatlari alti ay igcinde
yaridan fazla dustu. Bunun nedeni kuiresel pazardaki Cin kaynakli devasa kapasite fazlasi. Cinli
gunes enerjisi Ureticileri son yillarda fabrikalarini blylk 6l¢ude genisletti. Ayni zamanda ABD ve
Hindistan, Uzak Dogu'dan gelen modullere ticari kisitlamalar getirdi. Bu nedenle Cin'deki
ureticiler artnlerini Avrupa pazarinda ¢ok duguk fiyatla elden ¢ikarmaya caligiyor. Bu da gergek
fiyat savaslarina ve limanlarda dolu depolara yol acgiyor. Avrupa Gunes Endustrisi Birligi'ne gore
150 milyondan fazla giines modulu limanlardaki depolarda yigilmis durumda.

Sonugta Almanya'nin 3.bUyuk modul Ureticisi de Uretimini durdurdu. Heckert Solar, Meyer
Burger ve Solarwatt'tan sonra Uretimini durduran 3.modul Ureticisi ve politikalarda degisiklik
olmazsa Uretimini Almanya digina tagimay dusunuyor.

Eger acil onlemler alinmazsa, Avrupa'daki buylk modul Greticileri ve onlarin Avrupall
tedarikgileri Uretim tesislerini kapatmak zorunda kalabilir deniyor. Sektére yardim konusu
Almanya'da da tartisiliyor.

Gunes enerjisi sektdérinde Cin rekabetinin Ustunlugud ¢ok buylk. Avrupa glnes enetrjisi
endustrisinin ¢ogunlugu su anda modul ureticilerinden olusuyor ve bunlar da kendi
bilesenlerinin cogunu Cin'den temin ediyor. Avrupa'da bu bilesenler basitce bir araya getiriliyor
ve "Made in Europe" olarak etiketleniyor.

Cin'deki rakiplerin Uretim kapasitelerinin neredeyse 600 gigawatt oldugu tahmin edilirken, gunes
enerjisinin dogum yeri olan Avrupa ve Almanya'da bu rakam 10 gigawatt bile degil.

Cin'in dinya gunes enerjisi uretim kapasitelerindeki payi (2021)

-Polisilikon %79.4
-Wafer %96.8
-Hucreler %85.1
-Modul %74.7
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“KPMG Perspektifinden Birlesme ve Satin Alma Trendleri 2023” raporuna gore 2023 yilinda
kuresel birlesme ve satin alma islem hacmi 2022 yilina kiyasla yaklasik %23 dususle 2,7 trilyon
dolar seviyesine geriledi. 2023 yilinda Turkiye’de islem hacmi 7,5 milyar dolar seviyesine ulasti.
Ulkemizde 2022 yilinda 219 olan islem adedi ise 2023 yilinda 547 islem adedi ile rekor seviyeye
yukseldi.



Tiirkiye'de birlesme ve satin almalar (aciklanan islem hacmi)
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Yabanci alicilarin Turk sirketlerine ilgisi azalmaktadir:

Alici k6kenlerine gore birlesme ve satin alma islem adetleri
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Turkiye'de en buyuk 10 satin alma ve birlesme islemi su sekilde siralandi.

Agiklanma

Tarihi

Termnmuz
2023

2 Nisan 2023

3  Mayis 2023

o o

B Ocak 2023
6 Ocak 2023
7 Eyldl 2023
8  Arahk 2023

9  Mayis 2023

10  Ocak 2023

Hedef
Hedef Sirket Sirketin
Sektori
Stellantis Fndiistriyel
Otomotiv Uretim ve TOFAS
Pazarlama Otomotiv
Aytemiz Enerji PJSC Tatneft
Artmin Madencilik Enerji SSR Mining
Endustriyel
Murat Kablo Uretim ve Volex
Otomotiv
Akfen Yenil.t.anebilir Enerji Akfen Holding
Enerji
Endustriyel
Kale Kimya Uretim ve Univar Solutions
Otomativ
Greeneco Enerji - i
Elektrik Uretim Enerji Is Bankas:
Endustriyel )
Gama Recycle Uretim ve Oncii GSYO
Otomotiv
Proteksan Yatve )
Gemi Sanayi Tagimacilik MEB Holding
Defacto Perakende EBRD

Turk sirketlerinin yurtdigi sirket alimlari ise sdyle:

Finansal Yatinm A(;nklanma islem Degeri
Hedet s"ke" “mm anIvon ABDS}

Berg EUROPIPE Holding
Corp

Kibris Girne Merit Park Otel
Denmar US LLC

Town Up 8 EOOD
Havyard Leirvik
Agrovisio
SunGreen

GRZ Technologies

Oriana Solar LLC

MLA College

AdCreative
PowerDev
Fretlog
FreshDirect

Atlantic Terminal Services
Ltd.

Luka Sibenik
Settle Group
Rebellion Pay
Star Express
Logiva

Ruester GmbH

Go Sharing BV

Pizza Hut Delivery GmbH

Endistrivel Uretim ve Otomativ
Altyapi ve ingaat
Tagimacilik
Enerji
Tagimacilik
TMT
Endistrivel Uretim ve Otomativ

Enerji

Enerji

Perakende

TMT
Enerji
Lojistik
Perakende

Tagimacilik

Tasimacilik
Finansal Hizmetler
Finansal Hizmetler

Tasimacilik

Tasimacilik

T™MT

Tasimacilik

Perakende

Borusan Mannesmann Pipe
US Inc

Net Holding
Sisecam Chemicals USA
Enka
Tersan
Tirk Traktor
Sabanci Ventures

Sabanci Ventures

Sabanci Renewables Inc

Bahgesehir Okullan

DCP
DCP
Arkas Lojistik
Getir

Yilport Holding
Yilport Holding
Papara
Papara
Aras Kargo
Sarp Intermodal
Bayrak Lastik

BinBin

is Holding

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet
Evet

Hayir

Hayir

Evet
Evet
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Alicinin é@'fm.
Kokeni egeri
e ($ Milyon)
Tiirkiye 4391 9%100,0
Rusya 336,0 %100,0
ABD 270,0 %40,0
Birlesik
Krallik 195,8 %100,0
Tlirkiye 169,5 %33,1
ABD 1436 %100,0
Tiirkiye 130,9 %50,0
Turkiye 83,0 70,0
Umman 65,0 Aciklanmad
Birlesik
Krallik 59.0 Aciklanmadi

%100,0
KKTC %100,0
ABD 50,0
Bulgaristan %100,0
Naorveg %100,0
Estonya Aciklanmadi
Singapur Aciklanmadi
isvigre Aciklanmadi
ABD Aciklanmadi
Birlegik
Krallik BT
Fransa Aciklanmadi
ABD Aciklanmadi
Hindistan %80,0
ABD Aciklanmadi
Gana %35,0
Hirvatistan %100,0
Naorveg %100,0
ispanya %7100,0
Azerbaycan %75,0
Litvanya %50,0
Almanya %100,0
Hollanda %100,0
Almanya %100,0

Nisan 2023
Nisan 2023
Mayis 2023

Eylal 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Nisan 2023
Kasim 2023

Ekim 2023

Agdustos 2023

Eyldil 2023
Eyldl 2023
Ekim 2023
Aralik 2023

Kasim 2023

Subat 2023
Eylal 2023
Termmuz 2023
Haziran 2023
Mart 2023
Mayis 2023

Subat 2023

Ocak 2023

1621

73.0

12,2

89

27

0,3
Agiklanmadi
Agiklanmadi

Agiklanmadi

Agiklanmadi

Agiklanmadi
Agiklanmadi
Agiklanmadi
Agiklanmadi

Agiklanmadi

Agiklanmadi
Agiklanmadi
Agiklanmadi
Agiklanmadi
Agiklanmadi
Agiklanmadi

Agiklanmadi

Aciklanmadi
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Tarkiye'de 8 bini agkin Alman sirketi yatirnrm yapmis ve hala faaliyet gosteriyor. Buyukelci Schulz,
Tarkiye'de bulunan Alman sirketlerin buradaki operasyonlarindan ¢ok memnun olduklarini
bildiklerini belirterek, "Cok olumlu deneyimler edindiklerini biliyoruz. Fakat yeni yatirrmcilari
cekmek ayri bir konu. Bazi sirketlerin Turkiye'de yatirnm yapmaktan c¢ekindiklerini de biliyoruz.
Yatirim kosullarinin cazip olmasi gerekiyor. Bu kosullarin arasinda yasal guvenceler, planlama
guvenligi yani uzun vadeli plan yapabilmeleri ve finansman konusunda kolayliklar olmali. Bunlar
bekledikleri olumlu cergeve kosullar" degerlendirmesinde bulundu.
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Bu arada tipki Turklerin artik Turkiye’de degilde yurtdisinda yatirimi tercih etmeleri gibi; Almanlar
dayatirm icin Almanya’yi tercih etmiyorlar. Amerikaya Alman yatirimlari 619 milyar dolari buldu
ve Almanlar Amerikaya yatirnm yapan 4. Blyuk tlke oldular.

Investitionenin die USA

Deutsche Direkt- Auslandische Direkt- Ausgaben der US-Bundes-
investitionen in den USA investitionen in den USA regierung nach
in Mrd. US-Dollar nach Landern, 2022 Subventionsprogramm
Glg in Mrd. US-Dollar in Mrd. US-Dollar
597
546 Japan 775 Mrd. US$ Infrastructure Investment
200 D e
Ykriadda 684 1.200 Mrd. US$
Gioibstannicn god Inflation Reduction Act (IRA)
Deutschland 619 579
s — ,
Frankroich 360 CHIPS and Science Act
2019 2020 2021 2022 =
HANDELSBLATT Quellen: Bureau of Economic Analysis, US Department of Commerce, Deloitte
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Berna Giilpinar: Kizildeniz yerine Umit Burnu'ndan dolasmak standart tek bir konteyner igin
navlunu 4 bin $ yapti. (Pandemide 10 bin $'I gormustuk.)



— Average cost per typical 40-foot container, US
dollars

Rotterdam,
Netherlands

Shanghai,
China

—Suez Canal

Yemen 11,000

Red Sea ,UU .
nautical miles

Bab el-Mandeb Strait

14,000
nautical miles
8-10 days longer

Cape of Good Hope

kkhkkhkkhkkhkhkhkkkhkkhkkhkhkhkhkkhkkhkkhhkhkkhkkhkhkhihkik

Istanbul’da dért kisilik bir ailenin ortalama yasam maliyeti ocak ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore yuzde 80,29, bir 6nceki aya gore yuzde 7,93 artigla 53 bin 58 liraya yukseldi
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Cinli elektrikli arac ureticisi MG, MG7 adll sik bir modelini 500.000 TL Ulkeye giris bedeli +
Tarkiye’deki vergiler karsiiginda 2025 Subat ayinda Turkiye’de satiga sunacak.
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Tarkiye’de yatirnm yapmasi icin kamu nezdinde yogun temaslarin yuratiuldugu Cinli markalardan
biri olan Great Wall, gecen persembe ulkedeki yatirirm kararini askiya aldigini bildirdi. Bu kararda
sik degisen regulasyonlar ve artan iscilik maliyetleri de etkili olurken, yatirnm yapmayi planlayan
Chery, Skywell ve MG gibi diger markalar gorusmelerini surduruyor. Ancak bu markalar davet
aldiklar Avrupa Ulkeleri yerine Turkiye’ye yatirnm yapmak igin “garanti” ve cazip tegvikler bekliyor.
Ote yandan, yilsonunda yiizde 35 daralmanin éngoruldigl sektdrde, Uretim ve ihracatta ise
dusus simdiden bagladi. Great Wall Motors’un yatirimi askiya almasindaki bir diger 6nemli neden
de elektrikli modellerinin Avrupa’da istenilen basariyi yakalayamamis olmasi.
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Kumarin ginah kabul edildigi ulkemizde en buyuk internet sirketleri siralamasinda “Nesine” 3
milyar USD ciro ile birinci, “Bilyoner” 6. ve “Mislicom” 10. oldu. Yolsuzluk ve hak yemenin de
giinah oldugunda siiphe yok iken Tirkiye, Uluslararasi Seffaflik Orgiitii'niin Yolsuzluk Algilama



Endeksi'nde 100 Uzerinden sadece 34 puan gibi dusuk bir puana sahip. Turkiye, Dlnya Adalet
Projesi'nin (WIJP) yayinladigi hukukun tGstinligu endeksinde ise 142 lke arasinda 117. Sirada.
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TUYAP’In kurucusu Biilent Unal: "Pazarlamada fuarciliktan daha etkin arac icat edilemedi" (NOT:
Sahsi gorustimuze ve analizlerimize gore sosyal medya fuarciliktan daha etkin ¢ikmaktadir,
yazarin gorusune katilmiyoruz) Her fuarda, satilan her 1 metre kare en az bir tane profesyonel
ziyaretcgi getiremezse surdurebilirligi tehlikeye duser. (NOT: Sahsi gorlisumuze gore oldukga
yuksek bir maliyet, sosyal medya ile daha dusuk maliyete profesyonel talep gelebiliyor)

COVID salgini sonrasinda fuarcilik 6ncelikle Cin, Tiirkiye ve ABD’ de hareketlendi.

Bizim insanimiz yaratici yeniliklere son derece acik. Bizde dusinme ve uygulama esnekligi var.
Esnek ve hizli insanlariz. Sosyal becerilerimizde eksiklik olsa da baskalarini kolay yakalayan
Ozelliklere sahibiz. Duglediklerimizi ve dustnduklerimizi hayata tagima gucimuzu Cumhuriyet
ddéneminde kanitladik.



