TRENDS UPDATE

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

TCMB’nin piyasadan para ¢ekmesi nakit
darhgini bliyuttii.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)

Ticari aktivitedeki yavaslama ve piyasadan cekilen
paranin bayukliglu bircok sektdérde nakit sikintisini
blyttd.

Ekonomist Ugur Glrses: ticari aktivitedeki yavaslama
sirketlerin nakit girislerini azaltarak “piyasada para yok”
algisini gtiglendirdi.

ICBC Yatirim Alp Serbetli: TCMB hem miktar hem fiyat
Uzerinden sikilastirma yapti, kisa vadede fonlamada
belirgin gevseme beklemiyorum.

L 2B 2R 4

Turklerin yurtdisi tatil harcamalar artiyor.

Kaynak: TUIK verilerine gére Ekonomim

Yurt icindeki konaklama, yeme-icme ve hizmet
sektorlerindeki yliksek fiyat artislari; yurt icindeki tatil
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maliyetlerinin yurtdisi destinasyonlarin maliyetlerinin
cok uzerine ¢ikmasi, vatandaslarin tatil tercihlerini de
degistirdi. Pandemi sonrasi turizm gelirleri ylzde 112
artarken, Turk vatandaslarinin yurt disi seyahat
harcamalari ylzde 335 vyikseldi. Tirk vatandaslari
ortalama yurtdisinda 863 dolar harcadi.

L 2B 2R 4

TSKB Gayrimenkul Degerleme Genel
Miudura Makbule Yonel Maya.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)

ilk el konut satislari son dért yilin en yiiksek seviyesine
ulasti. Konut kredilerine yonelik kisitlar devam etmesine
ragmen ipotekli (banka kredisi ile) satislar yillik bazda
yizde 32 artti. ipotekli satislarin toplam icindeki payi
yluzde 15’ten ylzde 20’ye ciktl.

Reel konut fiyatlari azalan seyrini korurken; konutun kira
geliri UGzerinden geri donus suresi de yaklasik 16 yila
geriledi.

Yapi ruhsatlarindaki artis ileri donemlerde konut arzinin
artacagini isaret etti. Konut iscilik maliyetlerindeki artis,
malzeme maliyetlerinden daha fazla oldu.
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Fiyat algisi bozuldu.

Kaynak: Mahfi Egilmez

Son yillarda Turkiye'de aligveris yapan hemen herkesin
aklindan benzer bir soru geciyor: "Bu Uriln gercekten bu
kadar eder mi?"

insanlar  bir Griinin  "makul" fiyatini, gecmis
deneyimlerine dayanan zihinsel bir referans noktasiyla
degerlendirir. Ancak enflasyon, bu referans noktasini
surekli kaydirarak belirsizlestirdi. Fiyatlar o kadar hizli
degisiyor ki artik "normal fiyat" tanimlayamiyor.

Ayni Grintn farkh kanallarda cok farkli fiyatlara satiimasi
(orn. zeytinyagl) ve "gelecek ay zaten daha pahali
olacak" beklentisi de referans fiyati zayiflatiyor.

insanlar artik "baska yerde ucuzu var mi?" veya "gelecek
ay artar mi?" diye dusunidyor — bu da fiyat algisinin
¢Ozuldugunin gostergesi.

L 2B 2R 4

isletmeler icin yapay zek3, verimlilik ve
yveni rekabet diizeni.
Kaynak: Sevket SAYILGAN / Ekonomist, @dunya.com

Bugiin ise yapay zeka (YZ), yalnizca yeni bir teknoloji
degil; sirketlerin nasil karar aldigi, nasil Urettigi, nasil
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sattigl ve nasil yonettigini kokten degistiren yeni bir
isletme modeli olarak karsimizda duruyor.

Onumuzdeki iki yil, bircok sektor icin belirleyici olacak.
2027'ye geldigimizde sirketler artik "yapay zeka
kullananlar" ve "rekabet gliclini kaybedenler" olarak
ayrismaya baslayacak. Clinki yeni donemin asil rekabeti
teknoloji satin almak degil, veriyi dogru yonetmek,
surecleri otomatiklestirmek ve karar alma hizini
artirmak olacak.

Artik rekabet sadece daha fazla Gretmekle degil, daha
akilli Giretmekle kazanilacak.

Yapay zeka; Gretimde fireyi azaltan, bakim maliyetlerini
dusuren, satis tahminlerini gliclendiren, stok seviyelerini
optimize eden ve finansal riskleri dnceden tespit eden
bir yonetim aracina donismuis durumda.

Uluslararasi arastirmalar, yapay zekay! sureclerine
basariyla entegre eden sirketlerde operasyonel
maliyetlerin ¢ift haneli oranlarda disebildigini,
uretkenligin anlamli o6lciide arttigini ve karar alma
surelerinin  belirgin sekilde kisaldigini  gdsteriyor.
Ozellikle tiretim, finans, lojistik ve miisteri yénetimi gibi
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alanlarda verimlilik kazanimlari, teknoloji yatiriminin
geri donus slresini 6nemli dlctde kisaltiyor.

Basarili sirketleri basarisizlardan ayiracak temel unsur,
kullanilan yazilimin markasi olmayacak. Belirleyici olan;
yonetim kualturl, veri kalitesi ve degisime uyum
kapasitesi olacak.

Buglin bircok isletmede finans ayri, Uretim ayri, satis
ayri, satin alma ayri sistemlerde calisiyor. Ayni sirket
icinde bile farkli departmanlar ayni veriye farkl
rakamlarla ulasabiliyor. Bdyle bir yapi Uzerine yapay
zeka kurmaya calismak, temeli saglam olmayan bir bina
insa etmeye benzer.

Yapay zeka, dogru veriyle beslenmediginde yanlis
kararlari daha hizh Gretir. Bu nedenle dijital dontstimdun
ilk adimi  teknoloji satin almak degil;, veri
standardizasyonunu saglamak, suregleri sadelestirmek
ve kurumsal veri disiplini olusturmaktir.

Yonetim kurullarinin  glindemi degisiyor: Eskiden
yonetim kurullarinda ciro, karlihk ve yatirnm biutceleri
konusulurdu. Artik bunlara ek olarak veri kalitesi, siber
guvenlik, yapay zeka yatirnmlari, dijital yetkinlik ve
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otomasyon projeleri de temel gindem maddeleri haline
geliyor.

Yakin gelecekte CEQO’larin performansi yalnizca satis
bayukliguyle degil, sirketlerinin dijital olgunluk
seviyesiyle de degerlendirilecek.

CFQO’lar ise finans yoneticisi olmanin 6tesinde, yapay
zeka destekli karar sistemlerinin mimarlarindan biri
olacak. Gergek zamanh nakit akisi tahminleri, dinamik
bltce senaryolari, otomatik risk analizleri ve erken uyari
mekanizmalari finans fonksiyonunun standart araclari
haline gelecek.

L 2B 2R 4

Besim Tibuk - Net Holding:

Kaynak: @borsacibirgenc

“Sirketi  yeni  kurmustuk, paraya sikisti8imizda
insanlardan faizle borg para aliyorduk.” “Bir gtin yash bir
rehber geldi, Besim bey faizle para aliyor musunuz diye
sordu.” “Evet, bankadan daha cok veriyoruz dedim.
Blyuk bir ilgiyle dinledi.” Sonra, ¢ok iyi yaptim buraya
gelmekle, parayl da yanimda getirdim dedi. Ben de ona,
¢cok iyi oldu, bizim de tam paraya ihtiyacimiz vardi
dedim. Adam odadan c¢ikti. Ertesi glin baska bir yasli
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rehber geldi. Ona da ayni seyi soyledim. Sonra Ug¢lncii
biri daha geldi. Ucli de parayi muhasebeye yatiracagini
soyleyip ciktl. Pazartesi glinii muhasebe muduri geldi.
“Besim Bey, cok sikistik. Odemeleri yapamiyoruz.” dedi.
Sen deli misin? Gegen hafta Ug¢ kisi para getirdi dedim.
Bana bakti ve, ne ¢ kisisi, hic kimse muhasebeye
gelmedi dedi.

Adamlar benim odamdan c¢iktiktan sonra parayi
yatirmadan gitmisler. Clnki ben paraya cok ihtiyacimiz
vardi demistim. Onlar da, demek ki bunlar ¢ok sikisik.
Paramizi yatirirsak batabilir diye distinmusler. Ondan
sonra gelenlere, bizim paraya ihtiyacimiz yok. istersen
git muhasebeye sor, ne yaparsan yap demeye basladim.

Dikkat et, insanlari resmen kovdum. Ylregim yana yana
kovuyordum ama paralar gelmeye basladi. Sen, “Paraya
ihtiyacim var.” dedigin anda adam, “Bunlarin paraya
ihtiyaci var, benim param batacak.” diye dusunuyor.
insan psikolojisi béyle. Muhta¢ oldugunu gosterdigin
zaman gliven vermiyorsun.

Bu bana blyulk bir ders oldu. Bankadan para isterken
hicbir zaman, “Paraya c¢ok ihtiyacimiz  var.”
demeyeceksin. Bankaciya, “Paramiz var. Krediyi veriyor
musun? Uygun sartlardaysa alabiliriz. Versen de olur,
vermesen de olur.” diyeceksin. Bankaci, muhtag
olmadigini goriince sana krediyi verir. Eger bankaciya,
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“Cok sikistik, bu krediyi bir an once cikar.” dersen
bitmissindir. Clinku banka, senin neden bu kadar acil
paraya ihtiyac duydugunu sorgulamaya baslar. Seni riskli
gorur.

L 2B 2R 4

Cin'in insansi Robot iireten dev firmasi
Unitree’nin hikayesi:
Kaynak: TIME, "The Robots Cometh", 23 Temmuz 2026 (Charlie Campbell)

Unitree sirketi 2016'da, kurucusu henliz 26 yasindayken
kuruldu. Kurucu Wang ilk iki ayakli robotunu
Universite'de mekatronik okurken 30 dolardan az bir
maliyetle insa etti. Sonra XDog adli dort ayakli robot
prototipini gelistirdi. Yaklasik 300.000 dolar melek
yatirnnmla Unitree'yi kurdu.

Sirket, dort ayakh "robot kopek" modellerinden insansi
robotlara (G1, H2) ve son olarak GDO1 adl, insan
tasiyabilen dev "mecha" robota kadar genisleyen bir
urtin yelpazesine sahip. Unitree, 2025'te 5.500'den fazla
birim sevk ederek kiiresel hacim bakimindan pazar lideri
konumunda (robot kopek cok yaygin ben de fiilen
gordim ve begendim, ayrica fiziken icecekleri
siselerinden dolduran, karnistiran, buz ekleyen vb
sekillerde kokteyl hazirlayan barmen robotu da fiilen
gordim.)
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Unitree, dusik maliyetli tGretim modeliyle taniniyor.
insansi robotunu 13.500 dolardan satiyor. Malzeme
maliyeti 9.000 dolarin altinda oldugundan, bu %33'lik
bir brit kar marji saghyor. R1 model robot 5.000 dolarin
altinda satilirken, robot képeklerin fiyati 2.000 dolarin
altina geriledi.
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Firma Mart 2026'da, sirketi 6 milyar dolar degerinde
gosterecek bir halka arz basvurusunda bulundu. ilk
ceyrek geliri yillik bazda %68'in Uzerinde artarak 62
milyon dolara ulassa da, duzeltilmis net kar ayni
donemde yari yariya diserek sadece 6 milyon dolara
geriledi — sirket bunu Ar-Ge ve satis maliyetlerindeki
artisa bagliyor.

Sirket, Hangzhou'nun seckin girisimlerinden biri olarak
sehrin 14 milyar dolarlik Bilim-Teknoloji Fonu'ndan
faydalaniyor; Cin genelinde sehirler 2024 sonundan bu
yana insansi robotlar icin 26 milyar dolari asan yatirrm
fonu olusturdu.

Sirketin satiglarinin sadece %9'u dogrudan endustriyel
uygulamalara giderken, %74'G Universite, arastirma
kurumu ve bireysel gelistiricilere yonelik.

L 2B 2R 4

Makro veriler yonetim kararlarina nasil
donustirilmeli?

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)27 Jul 2026Aydin Ugar Finansal ve Kurumsal
Yénetim Danismani

Her ay enflasyon aciklaniyor. Merkez Bankasi’nin
politika faizi yakindan takip ediliyor. Doviz kuru, Uretici
fiyatlari, imalat PMI, Kapasite Kullanim Orani, Sanayi
Uretim Endeksi, tiiketici gliven endeksi ve emtia fiyatlari
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ekonomi gindemini belirlemeye devam ediyor. Peki bu
veriler aciklandiktan sonra sirketlerde ne oluyor? Cogu
zaman onemli bir degisiklik yasanmiyor.

Cunku bircok isletme makroekonomik verileri dizenli
olarak takip etmesine ragmen, bu verileri kendi finansal
ve operasyonel gostergeleriyle sistematik bicimde
iliskilendirmiyor. Oysa makroekonomik verilerin asil
degeri, sirketin kendi performansiyla birlikte

Kiguk isletmeler belirli bir noktaya kadar yoneticilerinin
tecrubesiyle ilerleyebilir. Ancak sirket blyudukce satis
hacmi, musteri sayisi, Grun gesitliligi, finansman ihtiyaci,
tedarik zinciri ve riskler de artar. Bu noktadan sonra
yalnizca sezgilere dayali yonetim giderek yetersiz hale
gelir. Bu nedenle sirketlerin de kendilerine ait bir
yonetim kokpitine ihtiyaci vardir.

Yonetim kokpiti sadece sirket ici verilerden olusmaz. Bu
kokpit yalnizca ciro, karhlik veya nakit durumundan
ibaret olmamalidir. Enflasyon, doviz kuru, politika faizi,
imalat PMI, Kapasite Kullanim Orani, Sanayi Uretim
Endeksi, dis ticaret verileri, emtia fiyatlari ve CDS gibi
makroekonomik gostergeler de bu kokpitin ayrilmaz bir
parcasi olmalidir.
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Onemli olan bu verileri yalnizca izlemek degil, sirketin
kendi satig, maliyet, Gretim ve finansal gostergeleriyle
birlikte degerlendirmektir. Aksi takdirde aciklanan
makroekonomik veriler, yonetim acgisindan somut bir
karsilik Gretmeden giindemde kalip unutulacaktir.

Makro  Veriler ile sirket verilerinin  birlikte
degerlendirilmesi

Enflasyonist biiyime yanilsamasi: Ornegin yillik TUFE
yuzde 30 aciklanirken sirketinizin cirosu yizde 35 artmis
olabilir. Bu durum ilk degerlendirmede olumlu goriinse
de tek basina basari gostergesi olarak
yorumlanmamalidir. Eger ayni donemde satis miktariniz
ylzde 15 azaldiysa, ciro artisinin onemli bolumu fiyat
artisindan kaynaklaniyor olabilir. Gercek performansi
degerlendirebilmek icin fiyat ve satis miktari birlikte
analiz edilmelidir.

Benzer sekilde UFE vyiizde 25 artarken sirketinizin
hammadde maliyetleri ylizde 40 yukseliyorsa, bu fark
yalnizca genel enflasyondan kaynaklanmayabilir. Satin
alma surecleri, tedarikci yonetimi, s6zlesme yapisi veya
uretim verimliligi de gbézden gegirilmelidir.
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Makroekonomik gelismeleri sirketin satis, maliyet,
uretim ve finansal goOstergeleriyle sistematik bicimde
iliskilendiren yonetim anlayisi ise hentiz yaygin degildir.

Sirketlerin bugiin en fazla ihtiya¢ duydugu sey yeni bir
rapor yigini degil; makroekonomik veriler ile sirket
verilerini birlikte degerlendirebilecek dinamik bir
yonetim kokpitidir.
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