TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Zeytinyagi pazarinda tarifeler.

Kaynak: Yusuf Topaloglu

Avrupa Zeytinyagl Pazarinda Guimruk Vergileri: Fas ve
Tunus tercihli erisim hakkiyla pazari doldururken,
Tirkiye zeytinyaginda 1.245 €/t gumruk vergisi
nedeniyle dogrudan AB satislarinda dezavantajlidir.

ABD Zeytinyagl Pazarinda Gumrik Vergileri: Yeni ABD
tarifelerinde AB (ispanya, italya) %10, Tunus %0, Tiirkiye
ve Fas %12,5 vergiye tabi. Turkiye, AB'li rakiplerin 2,5
puan gerisinde kaliyor.

L 2B 2R 4

ABD’den zeytin ve zeytinyagina ylizde
12’lik tarife rakiplere ayricalik, Tiirkiye’ye

ek vergi anlami tasiyor
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)6 Aug 2026DUYGU GOKSU

Ege Zeytin ve Zeytinyagl Ihracatcilar Birligi (EZZIB)
Baskani Emre Uygun:

e Tirkiye’'den ABD’ye gonderilecek zeytin ve
zeytinyagl Urlnlerine, mevcut taban gimrik
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vergisine ek olarak yluzde 12,5 oraninda tarife
uygulanmaya baslanmasiyla Turk ihracatcisi en
onemli pazarini kaybetme riski yasayacaktir.

e Tunus yeni ek tarife uygulamasinin disindadir.

e “Turkiye aleyhine olusan haksiz rekabet
kosullarinin  dlizeltilmesi  amaciyla  gerekli
girisimleri stirdlriyoruz. Yeni vergi paketindeki en
blayldk adaletsizlik, Turkiye'nin kiresel pazardaki
en buyuk rakiplerine saglanan ayricaliklar. Bu yeni
tarife uygulamasiyla birlikte tedarik¢i ve Uretici
ulke olarak Tiarkiye maalesef en dezavantajli
konuma getirildi. AB’ye ise ylizde 10 vergi
uygulanirken, Tuirkiye'ye vylizde 12.5 vergi
getirilmesi kabul edilemez”

e “Siyasi dostluklar ekonomiye de yansimali”

EZZiB Baskan Yardimcisi Davut Er:

e Bakanligimizin bu durumu derhal durdurmasi
gerekiyor.

e ABD’nin dlinyadan yillik ithal ettigi zeytinyagi
miktari neredeyse Turkiye'nin toplam Uretimi
kadar ve bu bliyuk pazara ihtiyacimiz var.

Ali Ekber Yildirim:
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Ege Zeytin ve Zeytinyag ihracatci Birlikleri verilerine
gore Ocak-Haziran 2026 doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla Tirkiye geneli zeytinyagi ihracati
miktar bazinda %52 azalisla 11 bin ton olarak
gerceklesti. Bu ihracata karsilik deger bazinda yuzde 48
azalisla 57 milyon dolar doviz geliri elde edildi. En ¢ok
ihracat yapilan tlke Amerika Birlesik devletleri oldu. Bu
nedenle ek vergi zaten disen ihracatin daha cok
diismesine neden olmasi bekleniyor.

¢ 60

Pandemi sonrasi karlar patlamis idi. Bu kez
karlar eridi, licretler one ¢ikti.

Kaynak: Oner GUNCAVDI @dunya.com

Asagida 2022-2025 doneminde katma degeri Uretim
faktorleri itibariyle dagilimi goértlmektedir. Buna gore
ikinci  500’deki firmalarin 2025 vyilindaki katma
degerlerinin %61’i licret ve maas 6demelerine, %30 ise
faize gitmektedir. Bu iki faktor gelirinin toplami %90’
asmaktadir. 2025 yilinda katma degerin sadece %8,6’si
kar olarak muitesebbise gitmektedir. 2025 yilindaki bu
durum 2024’tekine gbére mitesebbisler acisindan
iyilesmis bir dagilima isaret etse de 2022 ve 2023
yihindaki karliliklar erimistir.
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Katma degeri faktor inrIerine 6re dagllml (%)

| 2022 2023 2024 2025
Maas ve licret 26,9 388 66,7 61,2
Faiz 18,6 252 338 30,2
Kar 54,5 36,1 0,5 86
Katma deger 100,0 - 100,0 - 100,0 | 100,0

Kaynak: Turkiye'nin iI<ind ISO 500 Sanéyi Kurulusu, Héziran 2026, Séyfa 89.

¢ 60

Arcelikte zarar donemleri sona erdi ama
nasil sona erdi?

Kaynak: Berk Dicle
* Arcelik'te zarar serisi sona erdi: Arcelik, yilin ikinci ¢ceyredinde gelirinin yillik bazda

%11,9’luk bir dustgle 141,3 milyar liraya geriledigini acikladi.

« Bununla birlikte: Hasllat, bir dnceki ¢ceyrede gore %1’lik sinirli bir artis kaydetti.
ikinci geyrek geliri, yilin ik yarisinda elde edilen hasilati 280,7 milyar lira
seviyesine tasidi. Fakat Ocak-Haziran aylar arasinda sirket geliri, bir dnceki yilin
ayni déneminde elde edilen gelirin %10 altinda kaldi. Arcelik ayrica, ikinci ceyrek
icin 3,4 milyar lira net kar acikladi. Boylece 2024'Un ikinci ceyreginden bu yana
devam eden yedi ceyreklik zarar serisi sona erdi.

Arcelik'in gecen yil ilk yariya kiyasla % 10 ciro kaybina
ragmen; vyedi ceyreklik zarar serisini bitirmesinin
arkasindaki temel etkenler soyle 6zetlenebilir:

1. Whirlpool isleminden tek seferlik gelir: En belirleyici
faktér bu oldu. Karlihktaki iyilesmede Whirlpool
isleminden kaynaklanan tek seferlik gelir etkisi
belirleyici rol oynadi. Sirket Hitachi JV'den cikis ve Beko
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B.V.'nin Whirlpool'dan kalan payini satin almasiyla
portfoylunu sadelestirdi.

2. Maliyet/tedarik tarafinda disiplin: Satin alma
tasarruflari, malzeme iyilestirme projeleri ve ayak izi
(footprint) optimizasyonu sayesinde brit kar marji yillik
0,9 puan, net kar marji ise 4,4 puan artti. Ayrica genel
olarak brit kar marji yilhk bazda 95 baz puan artarak
yuzde 29,35'e yikseldi; beyaz esya ve tuketici
elektronigi segmentlerinde marj iyilesmesi, fiyatlama ve
urtin karmasinin maliyet baskisini kismen dengeled.i.

3. Yatirrm harcamalarinin  kisilmasi:  Yatirm
harcamalarinin  satislara orani  %3,0'ten %2,2'ye
dusuruldi — sermaye disiplini sikilastirildi.

4. isletme sermayesi yonetimi: Net finansman gideri
yilhk bazda %36,7 geriledi ve toplam finansal borg azald;
isletme faaliyetlerinden nakit akisi 5,63 milyar TL'ye,
serbest nakit akisi ise 2,25 milyar Tl'ye yukselerek
pozitife dondi. Bu iyilesmede isletme sermayesi
yonetimi belirleyici oldu; stoklar ile ticari alacaklardaki
reel disls operasyonel disiplinin korunduguna isaret
etti.


http://www.hausworld.com/

6 Agustos 2026 |  HAUS MAKINE www.hausworld.com

Ama tablo tamamen pozitif degil — riskler devam
ediyor:

Artan net borg ve 6,0x seviyesindeki kaldira¢ orani, yilin
geri kalani acgisindan izlenmesi gereken baslica riskler
arasinda yer aliyor.

Serbest nakit akisi gecen yilin ayni dénemindeki -31,5
milyar TL'den -18,1 milyar TL'ye iyilesse de, mevsimsel
isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle dlzeltilmis net
bor¢/FAVOK oraninin  4,40x seviyesinde kalmasi,
borclulugun azaltilmasini oncelikli giindem maddesi
haline getiriyor.

Reel ciro daralmasi, FAVOK marjindaki zayiflama ve
dusuk kar kalitesi, brut kar mariji iyilesmesi ile nakit akisi
toparlanmasinin olumlu gérinimunu dengeliyor; sirket
2026 ciro beklentisini ikinci kez asagi revize etti.

Ozetle: Arcelik'in kdra dénusi biyik élciide tek seferlik
bir portfoy sadelestirme isleminin (Whirlpool/Hitachi)
muhasebe etkisiyle desteklendi; buna ek olarak maliyet
disiplini, tedarik iyilestirmesi ve daha siki isletme
sermayesi/yatirim yonetimi de katki sagladi. Ancak esas
faaliyet karlilig (FAVOK mariji) aslinda zayifladi ve yiiksek
borcluluk hala ana risk unsuru — yani "zararin sona
ermesi" operasyonel bir donlisimden degil, buyuk
Olclide bir defalik islemden ve maliyet tarafindaki kismi
iyilesmeden kaynaklandi.
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Alman sanayi sirketleri yliksek tiretim
maliyetleri, bluirokratik engeller nedeniyle
rekabet giiciinii korumak amaciyla
uretimlerinin 6nemli bir bolimiinu ulke
disina kaydiriyorlar.

Kaynak: Alper Ucok @AlperUcok

Mercedes-Benz de bu sirketlerden biri ve Almanya'nin
sanayisizlesme slrecine iyi bir 6rnek. Mercedes,
Almanya’daki tesislerinde butce kisintilarina ve istihdam
azaltimina giderken, tretim agirhgini maliyetlerin ¢ok
daha duislik oldugu Macaristan’a kaydiriyor.

Onlemler:
e Personele yillik 6zel 6demelerin iptali,

e Haftalik calisma siresinin licret artisi olmaksizin 35
saatten 40 saate cikariimasi

e Evden calismanin sonlandirilarak haftada 5 gilin
ofis zorunlulugu getirilmesi

e Gonulla kidem tazminati programlariyla 5.500’den
fazla masabasi calisanin isten ayrilmasi.

e Uretim kapasitesinin %10 azaltiimasi.
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Yaz basindan bu yana VW 100.000, BMW 8.000, Porsche
ise 5.000 calisani ¢cikartmayi planladiklarini duyurmustu.

Mercedes, Almanya'da boyle kiictlirken,
Macaristan'daki fabrikanin kapasitesi 1 milyar Euroluk
yatinmla yillik 400.000 araca cikarildi. Macaristan’da
sanayide saatlik is glici maliyeti 15.60 Euro iken
Almanya’da 49.50 Euro. Ayrica yillik ¢alisma sirelerinin
daha uzun olmasi, fazla mesai esnekligi ve disuk hastalik
izni oranlar (%3’e karsi %8-10) %70 maliyet avantaji
sagliyor.

Basta otomotiv olmak Uzere sanayisizlesme hizlaniyor...

¢ 60

insan Kaynaklarinda Yapay Zeka
devriminde geri vites.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)28 Jul 2026Ayse Nazmiye UCA Datassist Bordro
Servisi Kurucu Ortak & Girisimci

Teknoloji sektoriinde binlerce calisan isten cikarilirken,
yvapay zeka destekli operasyonlarin insan kaynaginin
yerini alabilecegi 0ongorildid. Ancak 2025’in ikinci
varisindan itibaren dikkat cekici bir egilim ortaya
¢cikmaya bagsladi. Artan YZ altyapi maliyetleri ve kalite
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sorunlari, sirketleri daha dengeli bir is giicii modeline
yoneltiyor.

Yapay zeka, tekrar eden gorevlerde dnemli hiz avantaiji
sunarken; stratejik karar alma, musteri iletisimi, kalite
kontrol ve yaratici problem ¢6zme gibi alanlarda hala
insan uzmanhgina ihtiya¢ duyuluyor.

YZ ¢iktilarinin insan tarafindan dogrulanmasi ve revizyon
maliyeti, yeni denetim sliregleri YZ araglarinin lisans,
model ve token maliyetleri operasyonel giderleri
artirabiliyor. Sonuc¢ olarak bazi sirketlerde “insani
tamamen degistirmek” yerine “insani Al ile
glclendirmek” yaklasimi 6ne ¢cikmaya basladi.

¢ 60

Ihracat rekor kirarken, ihracat¢i neden
alarm veriyor?
Kaynak: Emircan Yaman EXANTE

Turkiye ekonomisinde son dénemde birbiriyle celisiyor
gibi goriinen iki tablo ayni anda olustu. ihracat her yil
yeni bir rekor kirarken sanayicilerin finansman, maliyet
ve rekabet glcl konusunda verdigi uyarilar giderek
sertlesiyor.
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GRAFIK |

Rekor kirilirken pay kaybediliyor

Mal ihracati (milyar dolar, stitunlar) ve diinya mal ihracatindaki pay (%, ¢izgi), 2022-2025
300

261,8 2753

254,2 255,6

2022 2023 2024 2025

GRAFIK Il

Her 100 dolarin 9'u sektor degistirdi

Segilmig sektorlerde ihracat degisimi, 2022-2025 (milyar dolar)

KAYBEDENLER KAZANANLAR

Otomotiv % +10,5

31,0 — 41,5 milyar $

Savunma ve havacilik M +5,6
4,4 — 10,0 milyar $ (yilda %31,5)
e & ar g

21,2 - 16,8 milyaf$

21,0 — 16,5 milyar'$

Not: Deri, tekstil, cimento-cam-seramik ve demir digi metallerle birlikte alti emek ve enerji yogun sektériin toplam kaybi 12 milyar dolari agiyor.

ihracati her yil rekor kiran bir (ilkede sanayiciler neden
alarm veriyor? Cevap rekorlarin bilesiminde yatiyor.
Veriler bir yandan rekorlarin tiretim artisindan degil fiyat
artisindan geldigini, diger yandan mevcut sanayi
yapisinin buginkli maliyet dizeyini tasiyamadigini ve
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yerine gelen yuksek degerli liretimin heniz ayni 6lcege
ulasamadigini gosteriyor.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verilerine gére Tiirkiye'nin
dinya ihracatindan aldigi pay %1,07 seviyesinden %1,04
seviyesine geriledi. Nitekim 2025'te kuresel ticaret
deger bazinda %7,2 blylrken Tirkiye'nin ihracat artisi
%4,4'te kaldi. Tirkiye bir yandan kendi rekorlarini
kirarken, diger yandan diinya ihracat pastasindan aldigi
pay! kaybetti.

TUIK dis ticaret endekslerine gére 2025 yilinda ihracat
birim deger endeksi %5,2 artarken, ihracat miktar
endeksi tam aksi bir performans izleyerek %0,7 azaldi.
Yani ihracattaki %4,4'luk deger artisi, fiyatlardan ve
uruin bilesimindeki degisimden geldi, satilan mal miktari
ise azaldi.

ithalatta ise tablo tam tersi sekilde isledi. Yine TUIK
tarafindan hesaplanan endekslere gore 2025 vyilinda
ithalat fiyatlari yalnizca %1,5 artarken ithalat miktari
%4,6 buyudu. Boylece Tirkiye 2025'i daha az mal satip
daha cok mal alarak kapatti.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiIM) Baskani Mustafa
Gultepe, Ocak 2022'den Ocak 2026'ya asgari Ucretin
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%560, enflasyonun %367 arttigini, dolar kurunun ise
yalnizca %217 yukseldigini belirterek, "Fiyat rekabetini
kaybettigimiz noktada pazar kaybi basliyor; pazar kaybi
uretimi ve istihdami dogrudan baski altina aliyor"
ifadelerini kullandi.

Turkiye’'nin en buytk 1000 sanayi sirketinin 307’si,
ihracatta rekor kirilan 2025 yilini zararla tamamladi.

ikinci 500 sirketlerinin Gretimden satislari 2025 yilinda
reel olarak yalnizca %0,2 artis gosterebildi. Rekor yilinda
bu sirketlerin yaptiklari ihracat da %0,3 gerileyerek 15,9
milyar dolar seviyesinde kaldi ve ikinci 500’Gin sanayi
ihracatindaki pay! %6'ya indi. Yani ihracatta kaydedilen
artis da tabana yayillmak yerine az sayida biylk firmada
yogunlasti.

Fiyata sigmayan maliyetin  bilangcodaki  karsilig
finansman kalemlerinde ortaya cikiyor. iSO 500 sirketleri
son iki yilda faaliyet karlarinin %85 ila %97'sini
finansman giderlerine ayirdi. Disik kar marji sorunun
kokini olustururken, yiksek finansman maliyeti bu
sorunu iflasa ceviren bir hizlandirici islevi gorda.
Sanayicinin alin teriyle kazandigini faize verdigini
soyleyen ASO Baskani Seyit Ardi¢, tablonun devami
halinde yasanacaklari "Caresiz kalan sanayici dogal
olarak, Uretimden sessizce ticarete, gayrimenkule ve
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finansa kaymaya baslar" sozleriyle 6zetledi. Bu veriler
birlikte okundugunda, kaybin ihracat pazarlarindan 6nce
firma bilancolarinda basladigi goriliyor. Kapanislar
siparis yoklugundan degil, siparisin karsizlasmasindan
kaynaklaniyor.

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Musterek Baskani
Toygar Narbay, "Katma degeri Tirkiye'de yarattigimiz
icin bu surecten en cok etkilenen sektér biz olduk.
Giderleriniz %216, %351 artarken geliriniz %14 artmissa,
bu maliyet yapisina higcbir bilanconun dayanmasi
mumkun degil" aciklamasinda bulundu.

Tekstil ve hazir giyim son dort yilda 377 bin Kkisilik
istihdam kaybi yasadi, sektorde yaklasik 10 bin isletme
kapandi ve Uretim kapasitesinin bir bolimd Misir ile
Kuzey Afrika'ya tasindi.

2026'nin ilk ceyreginde Beyaz Esya sektoriinde Uretim
%21, ihracat %23 geriledi.

Sanayicilerin sanayisizlesme riski olarak tanimladigi
egilim resmi projeksiyonlara da yansimis durumda.

¢ 60
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