TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma

Giinleri Yayinlanir

iran ve Rusya’dan Tiirkiye’ye tepki gelir mi?
Kaynak: Mekke anlasmasi

Anlasma geregi Suudi Arabistan’a saldiri olursa bu saldiri
Turkiye’'ye de yapilmis sayilacak. Su siralar en olasi
saldiri; iran’dan Suudi Arabistan’a olabilir. Ayrica
Turkiye’nin Ukrayna’ya silah destegi yapma basvurusu
da var. Bu gelismelere bu iki tilkeden tepkiler gelecektir.
Turkiye giderek Rusya ve iran karsisindaki bloga dogru
kayiyor ve ticari ve turizm alaninda bu ulkelerden gelen
talepte azalma olabilir. Bu tlkelere 2027 satis bltcesinin
yenilenmesi gerekebilir.
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Yabanci is¢i ¢calistirmaya kolayliklar geldi.
Kaynak: Resmi Gazete

31.12.2027 tarihine kadar imalat sektoriindeki
isyerlerinde (sube bazinda), her 5 Tirk vatandasi icin
ilave 1 yabanci calisma izni basvurusu, 5 Tirk calisan
sartindan muaf olarak degerlendirilecek.
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Her yabanci icin en az 5 Tirk c¢alisan genel kurali 50
milyon TL ve Uzeri net satis yapan isletmelerde ilk 5
yabanci icin aranmayacak.

Mali Yeterlilik Kriteri; yeni kurulan sirketlerde en az
500.000 TL 6denmis sermaye ve faaliyetteki sirketlerde
ise 500.000 TL 6denmis sermaye veya 8.000.000 TL net
satis veya 150.000 ABD Dolari ihracat olarak
uygulanacak
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Yiiksek borglu (Net Borg/FAVOK orani
yiiksek) borsa sirketleri

Kaynak: Alperen Pasa Citanak @pasalperen

Ornek olarak Ege Seramik firmasi icin Net Borg/FAVOK
orani 158. Yani sirket eger Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi tim Karini bor¢ 6demeye ayirsa 158 vyilda
borcunu geri ddeyebiliyor.

Elbette diger kriterler de dnemli. Ornek olarak; sirket
uzun vadeli mi kisa vadeli mi borclanmis, stoklart likit mi,
nakit akis durumu, borglanma faiz maliyeti gibi.
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Net Borg/FAVOK Net borg (milyar TL)

1 Ege Seramik (EGSER) 158,3x 2.095.483.022
2 Ensari Sinai Yatirimlar (ENSRI) 120,6x 428.612.324
3 Penguen Gida (PENGD) 51,8x 940.184.558
4 Manas Enerji (MANAS) 40,0x 775.584.110
5 Kontrolmatik (KONTR) 35,4x 13.048.516.194
6 Naturel Yenilenebilir (NATEN) 34,3x 7.871.391.357
7 Otokar (OTKAR) 32,9x 34.717.849.525
8 Parsan Makina (PARSN) 27,6x 5.365.496.324
9 Akenerji (AKENR) 25,2x 23.382.217.000
10 Biotrend (BIOEN) 19,7x 5.733.857.194
11 Zedur Enerji (ZEDUR) 17,2x 463.827.122
12 Alarko GYO (ALGYO) 16,8x 4.455.887.589
13 Esenboga Elektrik (ESEN) 16,3x 7.821.048.566
14 izmir Demir Celik (1IZMDC) 15,9x 23.531.342.288
15 Soktas (SKTAS) 15,5x 880.412.648
16 Vestel Beyaz Esya (VESBE) 15,3x 24.337.149.000
17 Kaleseramik (KLSER) 15,1x 6.711.890.943
18 Pinar Siit (PNSUT) 14,9x 6.022.330.881
19 Margiin Enerji (MAGEN) 14,7x 7.810.827.907
20 Sasa Polyester (SASA) 14,5x 137.964.924.000
21 Arena Bilgisayar (ARENA) 13,1x 4.329.171.193
22 Kuzugrup GYO (KZGYO) 13,1x 173.630.035
23 Pasifik Eurasia Lojistik (PASEU) 12,9x 1.149.792.388
24 Barem Ambalaj (BARMA) 12,3x 7.956.917.490
25 Erciyas Celik Boru (ERCB) 11,2x 5.954.389.325
26 Batisoke Soke Cimento (BSOKE) 10,7x 2.970.556.279
27 Zeray GYO (ZERGY) 10,6x 715.686.242
28 Consus Enerji (CONSE) 9,8x 4.187.775.671
29 Inveo Yatirim Holding (INVEO) 9,8x 4.033.740.937
30 Klimasan Klima (KLMSN) 9,7x 3.585.374.901
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Satis primleri dahil son bir yilda 6denen
primlerin ayliga isabet eden kismi da kidem
tazminatina dahil edilecek.

Kaynak: Yargitay karari

Yargitay emsal kararina gore prim alan calisanlarin
kidem tazminati hesabinda son 1 yilda alinan primler
toplanip 12 aya boliinecek ve aylik ortalama, kidem
tazminatina esas Ucrete eklenecek. Karar satis primi ile
calisan satista gorevli personel gibi primli ¢alisanlarin
kidem tazminatini artirabilecek.
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Ekonomi Beklenti Endeksi

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)30 Jul 2026Servet Yildirim
servet.yildirim@nbe.com.tr

istanbul Yeminli Mali Misavirler Odasi (IYMMO) ve
istanbul Ticaret Universitesi’nin hazirladigi Ekonomi
Beklenti Endeksi istanbul’da yaklasik 25 bin sirketin mali
yapisina iliskin gozlemlerden suzilen bir endeks bu
nedenle siradan bir beklenti anketi degildir.

e Tirkiye ekonomisinin 2026’nin Gglincl ¢eyreginde ne
hizla blyliyen ne de daralan bir ekonomi
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goriniminde oldugunu; kirilgan bir denge lzerinde
ilerledigini gbsteriyor.

e Ekonomide gliven hala esigin altinda. Ekonomi sert
bir daralma yasamiyor ama gliven de henlz geri
donmus degil.

o Blylk isletmeler iyimser boélgede kalirken, kicguk
isletmeler hala esik degerin altinda. Bunun nedeni de
malum. Finansmana erisim, maliyetleri yonetebilme
ve belirsizliklere dayanma kapasitesi buyuk
sirketlerde ¢ok daha yuksek.

e Bankacilik-finans, gida, ticaret, enerji, insaat ve
turizm gorece glclu bir gérinum sergilerken; tekstil,
imalat, lojistik, saglik ve otomotiv sektorlerinde
temkinli hava devam ediyor.

e DOviz kuru, enflasyon, artan maliyetler ve
finansmana erisim ise bu belirsizligi besleyen temel
unsurlar. Dikkat edilirse bunlarin blylik bolimi
sirketlerin kendi kontrol alaninin disinda bulunuyor.
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BiZE MUHENDIS DEGIL, KALIPCI LAZIM!"

Kaynak: Erkan Ayan erkanayan.net

Plastik sektoriinde en blylk sorun artik muhendis
eksikligi degil, yetismis teknik personel bulamamak.

Turkiye, plastik Gretiminde diinyada 6'nci, Avrupa'da ise
2'nci sirada yer almasina ragmen sektor, Uretimde
calisacak nitelikli ara eleman bulmakta zorlaniyor.
Sanayicilerin en ¢ok ihtiyac duydugu meslekler:

e Kalipgilar

e Enjeksiyon operatorleri

e Sisirme uretim personeli

e Ham madde isleme uzmanlari

Ustelik sektdr temsilcilerine gére bu alanlarda calisan
deneyimli personelin maasi, bircok mihendisin maasini
geride birakiyor.

EGEPLASDER Baskani Sener Genger, her yil ¢cok sayida
muhendislik mezununun is aradigini ancak Uretim
sahasinda calisacak teknik personel bulamadiklarini
belirterek, mesleki egitimin sanayinin ihtiyaglarina gore
yeniden planlanmasi gerektigini vurguladi.
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Bir fabrikanin rekabet gucli sadece muhendis
sayisiyla 6lciimuyor. lyi bir kalipcl, bakimci, kaynakci
veya operatorin yillar icinde olusturdugu know-how
bazen kitaplardan 6grenilemeyecek kadar degerli.
Mesele diploma degil; dogru yetkinligi dogru yerde
yetistirebilmek.
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BiR FABRIKAYA GiRDIGIMDE iLK BAKTIGIM
10 DETAY

Kaynak: Merter SAVAS

30 yilhk yoneticilik hayatim boyunca farkh UGlkelerde,
farkl kaltirlerde ve farkli sektorlerde yizlerce Uretim
tesisini ziyaret etme firsati buldum. ilk yillarimda
fabrikalari makinelerine gore degerlendirirdim. Bugin
ise cok farkli bakiyorum. Artik bir fabrikanin
performansini anlamak icin bana uzun sunumlar,
onlarca KPl ya da kalin raporlar gerekmiyor. ilk 5
dakikada gordiklerim, cogu zaman bana fabrikanin
hikayesini anlatiyor.

iste bir Uretim tesisine girdigimde dikkat ettigim ilk 10
konu :

1. Temizlik ve dizen: Temizlik yalnizca hijyen degildir;
disiplinin ve is yapma kultartunun ilk gostergesidir.
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2. Calisanlarin birbirleriyle iletisimi: insanlarin birbirine
nasil davrandigi, sirket kilttrini anlamanin en hizh
yoludur.

3. Yarayas yollari ve glivenlik uygulamalari: Dizenli bir
uretim alani, ¢alisanina deger veren bir ydnetimin
gostergesidir.

4. Hurda ve bekleyen yari mamuller: Uretim alaninda
biriken her gereksiz malzeme, ¢cogu zaman gériinmeyen
maliyetlerin habercisidir.

5. Makinelerin genel durumu: Yeni ya da eski olmasi
degil; bakimli ve diizenli olmasi 6nemlidir.

6. Operatorlerin ¢alisma sekli: Standart bir yontem mi
uygulaniyor, yoksa herkes isi kendi bildigi gibi mi
yapiyor?

7. Gorsel yonetim ve performans panolari: Sahadaki

bilgiler glincel mi? Hedefler gorinir mua? Aksiyonlar
takip ediliyor mu?

8. Depo disiplini: lyi yonetilen bir depo, giicli bir
planlama kilttrinin yansimasidir.

9. Calisanlarin yiz ifadeleri: Bunu hicbir raporda
goremezsiniz. Ancak motive bir ekip ile yalnizca gérevini
yapan bir ekip arasindaki fark birka¢ dakikada hissedilir.

10. Yonetimin sahadaki varhgi: En basarili yoneticiler,
yalnizca toplanti odalarinda degil, tretim sahasinda da
gorundr olur.
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Yillar icinde sunu 06grendim: Bir fabrikanin gercek
performansi, sadece Uretim rakamlarinda degil; glinltk
aliskanhklarda gizlidir. Cinkld glcli sonuglar, glcli
aliskanlklarin dogal sonucudur.
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Citlekci halka arzi tartisma yaratti.

Kaynak: Anonim

Sirketin tamamina 13,3 milyar TL deger bicilmis.
Genellikle bu degerleme de her halka acgilan sirket gibi
yuksek. (En son halka ac¢ilma fiyatini yiksek buldugumuz
Saat&Saat firmasi surekli deger kaybetmis idi) Sirket
sahipleri gliven vermedi. Halka arzdan gelecek paranin
beste biri sirkete girmeyecek. Sirkete giren paranin
yarisinin glunlik islere harcanacak olmasi; sirketin
ginlik  operasyonlarini  cevirebilme  kabiliyetini
sorgulatiyor.

LA AR 2

Isletmeler icin yapay zek4, verimlilik ve
yveni rekabet diizeni.
Kaynak: Sevket SAYILGAN / Ekonomist, @dunya.com

isletmeler ne yapmali?

e Kurumsal dijital dontsim stratejisi olusturulmali.
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e ERP, CRM, MES ve depo yonetim sistemleri tek veri
mimarisinde entegre edilmeli.

e Veri kalitesi artinlmali ve ortak veri sozIUgu
olusturulmali.

e Surecler standartlastiriimali, gereksiz operasyonlar
kaldirilmali.

e Yapay zeka uygulamalari kiglik pilot projelerle
baslatilmali ve sonuglari dlgtilmeli.

e Yonetim panelleri gercek zamanl c¢alisacak sekilde
yeniden tasarlanmali.

e Tahmine dayali bakim sistemleri Uretime entegre
edilmeli.

e GoOruntu isleme tabanh kalite kontrol coztmleri
kullaniimali.

e Talep tahmini ve stok optimizasyonu yapay zeka ile
desteklenmeli.

e Satin alma sireclerinde tedarikgi risk analizi
dijitallestirilmeli.

e Dinamik fiyatlama ve mdusteri karlig analizleri
yayginlastiriimal.

e Muhasebe ve finans sireclerinde belge isleme,
raporlama ve mutabakat islemleri
otomatiklestirilmeli.

e Her yatirim icin olcllebilir performans gostergeleri
belirlenmeli.
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Yapay zeka projeleri ancak olculebilir hedeflerle
yonetildiginde kalici deger Uretir.
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Ertelemenin bedeli:

Kaynak Longitudinal Study of Procrastination Dianne M Tice, Roy F. Baumester

Erteleyenlerin baslangicta kazandigi rahatlk, sonradan
odedikleri agir bedeli telafi etmeye yetmez; erteleyen
kisiler genel olarak daha fazla stres ve fiziksel semptom
gosterirler.
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Turkiye sanayisizlesiyor
Kaynak: Ozgiir Orhangazi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan “Turkiye’yi Bekleyen
Tehlike: Erken Sanayisizlesme” giindemli toplantida iSO
baskani “Turkiye’nin sanayilesmesini tamamlayamadan
hizmet sektord agirlikh bir ekonomiye doénidsmekte
oldugunu” belirtti.

Erken sanayisizlesme kavrami  bir slredir iktisat
literatiiriinde yer etmis bir kavramdir. imalat sanayisinin
uretim ve istihdam igindeki payi ulkelerin gelir dizeyi
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yikseldikce o6nce artar, yiksek gelir duzeylerine
ulasildiginda ise gerilemeye baslar.

Sanayinin ekonomik agirliginin azalirken hizmetlerin 6ne
ciktigit bu donlisim genellikle sanayisizlesme olarak
adlandirilmaktadir. Sanayisizlesme kavrami daha ¢ok
yuksek gelir diizeyine ulagsmis Ulkelerde gozlenir.

imalat sanayisinin tretim ve istihdam icindeki payinin
ylksek gelir diizeyine ulasilmadan gerilemeye baslamasi
literatlirde erken sanayisizlesme olarak tanimlanir.

imalat sanayisinin GSYH icindeki payl yiizde 14,9’a
gerileyerek son donemin en dislk seviyelerinden birine
indi.

TURKIYE EKONOMISI
Sanayisizlesme suruyor
malat sanayisinin GSYH igindeki payi, 2022 zirvesinden bu yana yaklasik 9 puan geriledi

Zirve: %23.6
2022 C1 _

Son: %14.9
2026 C1
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TUIK’in imalat sanayisinin reel dretim hacminin; ayni
donemde kayda deger bir artis gostermedigini
goruyoruz. imalat sanayisi istihdaminda da benzer bir
egilim var. 2024’te imalat sanayisinde ortalama 6,28
milyon kisi ¢alisirken bu sayr 2025’te 6,09 milyona
gerilemis durumda. Ozetle son veriler, artik yalnizca
istihdam payinin degil, imalat sanayisinde ¢alisanlarin
sayisinin da dismeye basladigini gosteriyor.
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