TRENDS UPDATE

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

Sanayi uretiminde azalma devam ediyor.
Kaynak: TiilK

Sanayi uretimi ylUksek teknoloji UGretenlerde % -20,
sermaye mali Uretenlerde % -4,8 ve toplamda % -1,4
azaldi.
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Sanayi Uretimi son 4 yilda sadece % 4.3 artti yani yillik %
1 ortalama artis var; Ustelik de bu artis aslinda genele
yayilmiyor, genelde azalis varken savunma sanayiindeki
artis ortalamayi yukseltiyor.
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Yapilandirilan krediler 4 yilin zirvesine ¢ikti.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)

Bankalar tahsil edemedikeri “takipteki kredileri” disariya
hukuki takip ve tahsilat yapan firmalara satiyorlar.
Borclunun vadesinde odeyemedigi ancak odeme
vadeleri yeniden duzenlenerek tahsil edilmeye calisilan
kredileri ise, yakin izlemede ve yeniden yapilandirilmis
olarak takip ediyorlar.

Yakin izlemedeki bu krediler son bir yilda % 57 artti ve
toplama orani % 5.2ye gelerek son dort yilin en yiksek
rakamina ulasti.
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Bu yil ihracati nasil kapanacak?.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE) imam Giines

Makine ihracatinda baz senaryoda ihracatin % 2 artis ile
kapanacagl tahmin ediliyor. Olumsuz senaryoda % -10
ve olumluda +10 degisimler var. Zeytinyag! ihracati ise
kesin negatif ve baz senaryoda dahi % -15 azalis
ongorulayor.
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Ayrica genel ihracat iklimi de pozitif. Yani Tirkiye'nin
ihracat yaptigi 10 bliyik pazardan 8’inde ekonomik
aktiviteler artiyor.

SEKTORLERIN IHRACATTA BUYUME ONGORULERI

SEKTOR OLUMSUZ BAZ IYIMSER
Celik -15 0 10
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri -4 0 3
Demir ve Demir Dist Metaller 2 10 20
Deri ve Deri Mamulleri -5 0 5
Elektrik ve Elektronik 0 3 10
Findik ve Findik Mamulleri 10 20 30
Gemi, Yat ve Hizmetleri 50 70 100
Hali -4 -2 1
Hazir Giyim ve Konfeksiyon -7 -3 3
Hububat, Bakliyat, Yagu Tohumlar ve Mammuleri 0 1 2
iklimlendirme Sanayii -3 0 3
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4 8 15
Kuru Meyve ve Mamulleri 0 5 20
Maden 5 8 12
Makine ve Aksamlar -10 2 10
Meyve ve Sebze Mamulleri -8 -3 0
Mobilya, Kadit ve Orman Uriinleri -5 4 10
Micevher -20 -8 0
Otomotiv Endiistrisi 0 2 b
Savunma ve Havaalik 15 25 50
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller -5 3 8
Sus Bitkileri ve Mamulleri 0 5 12
Tekstil ve Hammaddeleri -2 1 3
Tutdn -5 5 12
Yas Meyve Sebze 5 10 20
Zeytin ve Zeytinyadi -25 -15 0
SEKTORLERIN ORTALAMASI -1 5.8 14
2026 YILI MAL IHRACATI TAHMINI (milyar $) 2706 289.3 3117
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Biyogaz sektorii sonlandi mi?

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)11 Aug 2026 HANDAN SEMA CEYLAN

Atik yonetimi ve biyogaz sektoriintin temsilcileri, 2011
yiinda baslayan YEKDEM tesvik sisteminin sona
ermesiyle sektorlin stirdirilemez hale geldigini belirtti.
51’i askin tesisin zarar ettigi, yeni yatirrmlarin durdugu
ve sektorin kamu hizmeti niteligi tasimasina ragmen
finansman krizine suriklendigi belirtiliyor.

Turkiye’de elektrik ihtiyacinin yaklasik ytuzde 1,9’unu
karsilayan atiktan enerji sektord, vyalnizca ener;ji
uretiminde degil, kati atiklarin cevreye zarar vermeden
bertaraf edilmesinde de kritik rol tGstleniyor. Ancak artan
maliyetler, sona eren YEKDEM destekleri ve
belediyelerle yasanan yapisal sorunlar nedeniyle sektor
surduarulebilirlik krizine girdi. Sektorde yeni yatirimlar
durma noktasina geldi, bazi tesisler faaliyetlerini
sonlandirmaya basladi.

Biotrend’in Yénetim Kurulu Baskani Canan Ozsoy: 2011
yihinda YEKDEM kapsaminda megavatsaat basina 133
dolar cent alim garantisi verilmesiyle yatirimlarin
hizlandi, bugtin Tiirkiye’de biyokutle ve biyogaz alaninda
50'nin Uzerinde tesis var. Ancak son vyillarda artan
maliyetler, kur politikasi ve tesviklerin sona ermesi
nedeniyle sektor darbogaza girdi. Son 5-6 yilda gelirler
maliyetleri karsilamaz hale geldi. Tesvik sona erince
elektrik piyasa takas fiyatindan satiliyor. Gelirler
diserken giderler yliizde 50’ler seviyesinde artmaya
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devam ediyor. Bu nedenle tesisler kapanmaya basladi,
yeni yatirimlar ise tamamen durdu. Kurun geldigi yer
nedeniyle 133 dolar cent bile tesisleri dondirecek
seviyede degil.
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Ansoff Matrisi nedir? Sanayici bliyiime
stratejisinde nasil kullanabilir?

Kaynak: Derleyen Berk Dicle

Mantigl basit: iki soru soruyorsun; "Uriiniim ayni mi,
yeni mi?" ve "Pazarim ayni mi, yeni mi?" Bu iki soruyu
kesistirince 4 bluylime stratejisi cikiyor, riskleri de sirayla
artiyor.

Mevcut pazar Yeni pazar
Ve Y Ve By
. Pazara niifuz Pazar gelistirme
Mevcut Uriin

Risk: diigtik Risk: orta

Uriin gelistirme esitlendirme

Yeni {riin gelly Ces

Risk: orta Risk: yliksek
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Saga ve asaglya indikce risk artar ama potansiyel
bilyime de artar. lyi bir strateji genelde tiim kutulara
ayni anda degil, 6nce sol Ustten (pazara nifuz) baslar,
nakit akisi saglamlastik¢a saga/asagiya dogru genisler.

Sanayiden gercek ornekler:

1. Pazara niifuz — en giivenli hamle: Uriiniin ayni,
pazarin ayni; tek yaptigin mevcut pazarda daha derine
inmek. Bosch, elektrikli el aletlerinde yillardir bunu
yapiyor: yeni bir Grin icat etmiyor, ayni urinid daha
glcli bayi agl, daha iyi servis ve fiyat rekabetiyle mevcut
miusterilerden daha fazla pay aliyor. Sanayici icin pratik
karsiligi: "Mevcut misterime capraz satis yapabilir
miyim, rakibimin musterisini ¢calabilir miyim?"

2. Pazar gelistirme — uriinu degistirmeden cografya /
segment degistirmek: isvecli rulman devi SKF, ayni
rulman ve sizdirmazlik dGritnlerini 6nce Avrupa'da
olgunlastirdi, sonra Cin ve Hindistan'daki sanayilesen
pazarlara tasidi — Urunu degistirmeden yeni muisteri
kitlesine  ulasti.  Sektorinuzde vyeni Ulkelere
distribUtor/servis ortagi arayislari tam olarak bu kutuya
giriyor.

3. Uriin gelistirme — pazan degistirmeden iirinii
venilemek: Alfa Laval, mevcut sit/gida isleme
musterilerine yillar icinde yeni nesil separator ve isi
esanjori modelleri sunarak buyudi — miusteri kitlesi
ayni, teknoloji yenileniyor.
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4. Cesitlendirme — en riskli, en yiiksek potansiyel
getirili hamle: Hem urin hem pazar yeni. Klasik ornek:
Siemens'in  sanayi otomasyonundan c¢ikip Siemens
Healthineers ile saglk gorlintileme pazarina girmesi —
tamamen farkli muisteri, farkh teknoloji, farkl rekabet.
Bir baska ornek: Nokia'nin kaucuk/kagit Ureticisinden
telekomiinikasyona gecisi (ilgingtir, tarihsel olarak
defalarca cesitlendi). Bu kutu genelde M&A (sirket satin
alarak) veya JV (sirket kurarak) yapilir ¢clinkii organik
olarak sifirdan yeni pazar + yeni uUriin 6grenmek cok
yavas ve maliyetlidir.
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Emlak sektoriinde reel deger kaybi siirtiyor,
vergi denetimleri yliziinden gergek deger
beyan ediliyor ve vergi yliku artiyor, islem
adedinde piyasa kuculuyor.

Kaynak: Kivang Onder kivanc.onder@kww.com.tr

e Arsada deger dususu ticari gayrimenkulden ¢cok daha
ileri.

e Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi
verilerine gore pazar ilk alti ayda yluzde 8 daraldi.
Otomobil tarafindaki daralma yiizde 10.

e ilk yarida TKGM rakamlarina gore tapu harci geliri alti
ayda yuzde 75 artti ama islem adedi ise yuzde 10
diistii. islem azalirken harg bu hizda artiyorsa, islem


http://www.hausworld.com/

11 Agustos 2026 |

basina tapuda beyan edilen deger neredeyse ikiye
katlanmis demektir. Bence iki ayri sebep var: Rayig
bedellerdeki yukselis ve beyan denetiminin
sikilasmasi. Tapuda gercek bedelin altinda deger
gostermek uzun vyillardir sessizce kabul goruyordu,
artik gormuyor. En c¢ok da alicilar artik bunu
istemiyor.

Kaynak: ibrahim Ethem Afacan @ibrahimethem,

e Tapu ve Kadastro Genel Mudurlagl verilerine gore
toplam gayrimenkul satisi ilk alti ayda %10 geriledi.

e Satilan arsa ve arazi sayisinda gerileme %20'ye
cikarken is yerinde %5 dolayinda kaliyor.

e Reel diizeltme hep ayni yoldan yiiriir. Once tamamen
yatinm amaciyla alinan arsa ve arazi durur, ardindan
ticari gayrimenkul, sonra liks konut, sonra ikinci el
gelir. En sonda ise sifir konut yer alir. ilk yari verisi
zincirin ilk iki halkasinin coktan koptugunu, sirada ltks
konut ve ikinci el oldugunu gosteriyor.

e 2026/2.yarida vergi yukd, faiz ve satin alma gici ayni
yoni isaret ettigi icin nominal artis surerken reel
dusus de surecek.
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Izmir merkezli Karluna firmasi yerli
teknoloji elektrikli hafif ticari araglarin seri
uretimine bashyor.

Kaynak: Karluna

Karabagl Holding’e bagh Karluna sirketinin izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi’'nde "Pratik" elektrikli hafif
ticari ara¢c ve golf araci uretilecek On Seri Uretim
Fabrikasi seri tGretim ve siparis toplama asamasina geldi.
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Ortaklarin Sirketten Para Cekmesi: Huzur
Hakki Ucreti ve Kar Payinin Birlikte
Yapilandirilmasiyla Optimal Gelir ve Vergi
Yuku

Kaynak: Ferhat Fahran, Yeminli Mali Miisavir,

Ortaklar cari hesabindan faizsiz borglanma vb. yollarla
sirketten kayit disi veya belgesiz sekilde para ¢cekme
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. maddesi kapsaminda
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilia kazang dagitimi
saylilabilir ve bir vergi incelemesinde ciddi ceza alabilir.

Bu riski almak yerine, ortagin sirketten diizenli ve yasal
bir gelir akisi elde etmesini saglayacak iki arac —huzur
hakki Gcreti (yonetici/ortak midir maasi) ve kar payi
dagitimi— birlikte ve dogru zamanlamayla kullanilabilir.
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Sirketten ihtiya¢ oldukca gayri resmi para cekmek
yerine, genel kurul/ortaklar kurulu karariyla 6nceden
belirlenmis huzur hakki ve kar payi yapisi kurmak hem
yasal hem de vergisel olarak ¢cok daha avantajlidir.

Ayrica; kar payinin yil sonunda toplu (defaten)
dagitilmasi yerine, her gecici vergi donemi (l¢ aylik)
sonunda kademeli dagitilmasi ve huzur hakki Ucretinin
de aylik dizenli 6denmesi durumunda, huzur hakki
dcretinin sagladigi kurumlar vergisi tasarrufu ile kar payi
stopaji birbirini blayutk olclide noétrleyebiliyor; hatta ilk
gecici vergi doneminde net vergi yuki negatife
donusebiliyor.

Bunu yapabilmek icin genel kurulda yonetim kuruluna
veya ortak mudirlere dagitim zamani ve tutarini
belirleme yetkisi vermek gerekiyor.

Ornek hesaplamalara gore, yillik 1.600.000—2.000.000
TL araligindaki gelir kombinasyonlarinda (huzur hakk +
kar payl esit tutarlarda) netlestirilmis vergi yuki ok
distk (%0,5-1,9) kalirken, gelir 3.000.000—4.000.000
TL'ye ciktikca artan oranl gelir vergisi tarifesi devreye
giriyor ve vergi yuku kabaca ikiye katlaniyor. Buna gore
pratik sonuc: ylksek gelir hedeflemek yerine, kar
payindaki %50 istisna ile huzur hakki Utcretinin kurum
kazancindan gider vyazilabilmesinin birlikte optimize
edildigi bir "tatli nokta" aramak, toplam vergi yukinu
belirgin sekilde dusirebiliyor.
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Son olarak, kurumsal yonetisim disiplini gerekiyor: kar
payl ve huzur hakki tutarlarinin, 6deme tarihlerinin ve
yetkilendirmenin genel kurul/ortaklar kurulu kararina
dayandirilmasi, hem TTK'nin ortilu kazan¢ dagitimina
iliskin htikiimleriyle (511-512. maddeler) uyumu sagliyor
hem de olasi bir vergi incelemesinde savunulabilir bir
belge altyapisi olusturuyor. Ozellikle az ortakli veya tek
ortakh sirketlerde bu yapinin 6nceden kurgulanmasi,
hem ortagin kisisel nakit ihtiyacini yasal yoldan
karsilamasini hem de sirketin vergi/hukuk riskini 6nemli
Olclide azaltmasini sagliyor.
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ABD merkezli Carrier, Turkiye'de
uretimden cekildi.

Kaynak: Piyasa Tiirkiye @PiyasaTturkiye

Amerikan Carrier, Alarko Carrier'deki %42,03 hissesini
diger ortak Alarko Holding'e devrederek Tirkiye'den
cekildi. Boylece Carrier markal Urlnlerin Turkiye'de
Uretimi sona ermis oldu. Ayrica Alarko Carrier'in Toshiba
markasina iliskin faaliyetleri ve distribGtorligi de sona
erdi.

Carrier ve Toshiba markal UGrinlerin satis ve servis
faaliyetleri, Carrier'in Tirkiye istiraki Viessmann
tarafindan vydrutilecek. Viessmann ise Manisa'daki
Uretim tesisini Temmuz 2026'da kapatmisti.
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A101 CarrefourSA alimi sonrasi ikinci
olacak

Kaynak: CNBC-e

Turkiye gida perakende

sektorunde pazar payi (2025)

Zincir Pazar, payi Satislar

0.3 %6,0 7,586 milyar dolar
Carrefour (§p OO %1,8 2,140 milyar dolar

1,138 milyar dolar

583 milyon dolar

567 milyon dolar

%0,5 557 milyon dolar

3
macroacenter %0,3 368 milyon dolar
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