TRENDS UPDATE

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

Bugiin Tiirkiye’nin en 6nemli meselesi
Ekonomi.

Kaynak: Fatih Altayli

Yaklasik 10 glindur tatildeyim. Cesitli yerlerde is
insanlari ile karsilasiyor, ayakisti ya da cay kahve
icerken sohbet ediyoruz. is insani dediysem dev holding
sahipleri ya da TUSIAD’in biyikleri degil, farkh
sektorlerde orta ve orta Ustu Olcekli isletmeler. Hepsi
kan aghlyor. Zararina ihracat yapanlar. Ayakta kalmak
icin yerine koyamayacaklari stoklarini dolar bazinda
zararina eritenler. isci cikara cikara artik Gretimi
durdurma noktasina gelenler. Yabanci ortagi
Turkiye’den cikmak istedigi icin ne yapacagini sasiranlar.
Son birkac yili zararla kapatanlar. Gelecekte de isik
gormeyenler.
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Banvit Pili¢’de daralma.

Banvit Pili¢’in bilancosunda daralma siirerken, izmir
Kemalpasa’daki tesisin de dahil oldugu operasyonlarda
calisan sayisi 450 kisi azaldi. Sirketin net zarar1 496
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milyon TL'ye yukselirken, ihracat yaklasik ytzde 63

ge riledi. Kaynak: izmirgibiyiz @izmirgibiyiz

Once izmir hindi fabrikasi kapatildi. Sonra izmir yem
fabrikasi kapatildi. Daha sonra izmir kesimhaneden
vardiya azaltildi. 400-450 kisi civari ve toplamda 3

fabrikadan 600-700 kl§| Qlkarlldl. Kaynak:  olgun Erdodgmus
@Olgun_Erdogmus
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Sermaye Piyasalarinda Fon Krizi ¢ikacak
mi?
Kaynak: Berk Dicle

Sermaye piyasalarinda herkesin bildigi birka¢ fon var.
Herkesin bildigi gibi bu fonlar suni olarak yikseltilmis
hisseleri tasiyorlar. Kriz ¢ikmadigi miiddetce bu durum
su an bir sorun degilmis gibi duruyor. Oysaki kriz aninda
herkes gorecek ki burada bu para yok. Fonlarda 1,3
trilyon liralik hisse var ama % 40’1 7 sirkette toplanmis:
H#DSTKF, #HEDEF, #KTLEV, #OZATD, #ODINE, #HGUNDG ,
H#TEHOL. Yani sadece bu hisseler asiri sisirilmis.

Bu hisselerden #HEDEF 650 milyar TL, #DSTKF 590 milyar
TL, #ODINE 340 milyar TL, #OZATD 324 milyar TL yani
bunlarin toplam piyasa degeri 1.904 milyar TL.
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Buna karsin dev fabrikasi olan Ford Otomobil 276 milyar
TL, dev banka Yapi Kredi 287 milyar TL, THY 415 milyar
TL, ENKA 515 milyar TL ve Akbank 344 milyar TL. Yani
toplarsak 1840 milyar TL vyapiyor. Ozetle adini
duymadigimiz 5 firma bu gercek THY devlerinden daha
degerli (elbette bu masallara inaniyorsaniz)

Daha 6nce iki firmadaki anlamsiz fiyatlari yazmis idik. Bu
kez asagida Tera Yatirrm fonunun elindeki OZATD
firmasindan bahseder isek: Ozata Denizcilik defter
degerinin 70 katindan islem goriyor. OZATD firmasi
piyasa degeri 324 milyar ama 600 milyon ceyrek zarari,
1 milyar 700 milyon da borcu var. Bu sirketin piyasa
degeri, is Bankasi, Yapi Kredi, Ford Otosan, Erdemir
Eregli, Vakifbank ve Halkbank'tan daha fazla. (yine eger
inaniyorsaniz)

Diyelim ki bir depo dolusu elma var. Siz de bu depoya
(elmalari biraraya getiren fona) ortak oluyorsunuz ve
depodaki 3 elma da sizin payiniza distyor. Fondaki
elmalarin degeri her giin biyik oranda artiyor. Oylesine
artiyor ki tanesi 10.000 TL den artik 30.000 TL degerinde
3 elmaniz var. Cok kazandiniz ve ¢ok mutlusunuz. Bu
durum c¢ok hos bir durum ama taa ki insanlar parasini
isteyene kadar. Clinkd bir giin gelecek ve o elmalarin
10.000 etmeyecegi anlasilacak, ponzi cokecek, herkese
10TL degerinde elmalar kalacak.
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Ornek olarak Tera Yatirim fonunun elinde bu yukarida
bahsedilen hisseler var:

TLY - Tera Portfoy Birinci Serbest Fon
Portfoy Dagilimi

Hisse Haziran-2026 Temmuz-2026
OZATD %14,17 %32,59
DSTKF %22,69 %11,77
TEHOL %7,07 %9,02
PEKGY %7,66 %8,56
TERA %6,57 %4,02
TRHOL %5,55 %3,93
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Turk makine sektorii 2021 yilina kiyasla
sinirh bliyime gosterdi ve 2023 yilina
kiyasla geriledi.

Asagidaki endeksler makine sektorinin yillar icerisinde
fazlaca bir gelisme géstermedigini, takim tezgahlari
imalati veya tekstil gibi bazi sektorlerin daraldigini,
istihdamin da 2022’deki seviyelerine geri dondigini
gosteriyor:
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MAKINE ALT SEKTORLERi REEL URETiM ENDEKSLERI (2021=100)

Sektérlerin Reel Fiziki Uretim Performansi Gelisimi
Kaynak: MAKFED Raporlari & TUIK Verileri

Detay Sektor / Uriin Grubu Sinifi 2023 ilhk 2024 Yillik  (Ocak-Ekim

" 28 Makine ve Ekipman imalati b.y.s. (Ana Grup) 123,0 112,6 106,0
28.1 Genel Amagh Makinelerin imalati (Alt Grup) 117,6 106,9 101,8
28.11 Motor ve Tiirbin imalati 115,6 97,3 88,8
28.12 Akigskan Gicuyle Calisan Ekipmanlar 116,9 103,3 95,5
28.13 Diger Pompalarin, Kompresorlerin, Musluk ve Vanalarin imalati 120,1 118,6 114,7
28.14 Rulman, Disli/Disli Takimi ve Tahrik Elemanlarinin imalati 101,4 94,2 92,0
28.15 Firin, Ocak ve Briilér imalati 134,0 120,8 118,2
28.2 Genel Amagh Diger Makinelerin imalati (Alt Grup) 151,3 136,2 141,1
28.21 Firin, Ocak ve Ocak Brulorleri (Elektrikli Olmayanlar) 180,8 110,0 114,3
28.22 Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati 121,1 119,4 118,3
28.23 Biiro Makineleri ve Ekipmanlari imalat 230,7 233,5 245,2
28.25 Sogutma ve Havalandirma Donanimlarinin imalati 108,6 103,6 111,3
28.29 Baska Yerde Siniflandiriimamis Genel Amagh Diger Makineler 115,3 114,3 116,5
28.3 Tarim ve Ormancilik Makinelerinin imalati (Alt Grup) 134,1 109,7 85,0
28.4 Metal isleme Makineleri ve Takim Tezgahlari (Alt Grup) 120,6 97,1 90,9
28.41 Metal isleme Makineleri imalati 121,3 93,5 85,9
28.49 Diger Takim Tezgahlarinin imalati 119,9 100,7 95,9
28.9 Diger Ozel Amagh Makinelerin imalati (Alt Grup) 131,7 124,0 109,5
28.91 Metaliirji Makineleri imalati 166,0 119,3 84,0
28.92 Maden, Tas Ocagi ve insaat Makineleri imalati 122,5 117,7 112,3
28.93 Gida, icecek ve Tiitiin isleme Makineleri imalat 118,3 117,1 117,0
28.94 Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri isleme Makineleri imalati 107,1 97,3 89,4
28.95 Kagit ve Karton Mukavva Makineleri imalati 83,4 73,8 60,2
28.96 Plastik ve Kaucuk Makineleri imalati 153,2 150,7 146,5
28.99 Baska Yerde Siniflandiriimamis Ozel Amagli Diger Makineler 171,5 192,0 157,7
25.21 Merkezi Isitma Kazanlari ve Radyatérleri imalati 84,8 66,4 67,9
25.73 El Aletleri, Takim Tezgah Uglari, Testere Agizlari vb. imalati 150,8 152,5 154,8
27.11 Elektrik Motorlari, Jeneratdr ve Transformator imalati 111,9 110,0 111,7

ALT SEKTOR GRUPLARI BAZINDA GALISAN SAYILARI

istihdam Dederleri Kisi Olarak Gésterilmistir
Kaynak: MAKFED Raporlari & TUIK Verileri

NACE CALISAN SAYILARI 2021 2022 2023 2024 2025
" 28  Makineve ekipman imalati 286.615 307.620 315.911 318.971 302.270
25.21 Merkezi isitma radyatérleri ve sicak su kazanlari 15.073 14.929 14.105 14.405 14.122
25.30 Buhar jeneratori imalati 3.110 3.115 3.267 3.257 3.193
25.73 El aletleri, takim tezgahi uglari vb. 28.393 30.542 32.435 33.125 32.473
27.11 Elektrik motorlari, jeneratér ve transformatér 22.444 24.859 28.208 28.804 27.456
" 33 Makine ve ekipman kurulumu ve onarimi 91.019 97.982 102.947 106.803  102.949

MAKINE SEKTORU TOPLAM iSTIHDAMI 446.654 479.047 496.873 505.365

1. Krize Karsi Direng Gosteren Sektorler:

o El Aletleri ve Takim Tezgahi Uclann (NACE
25.73): Endeksini istikrarli sekilde artirarak
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150,8'den 154,8'e yukseltmis ve pozitif
ayrismistir.
o Plastik ve Kauguk Makineleri (NACE 28.96):

153,2'den 146,5'e gerilese de yiksek endeks
seviyesini korumayi basarmistir.

o Gida ve icecek isleme Makineleri (NACE 28.93):
118,3'ten 117,0'ye inerek neredeyse hi¢ kayip
yasamamis, talebin esnek olmadigi gida
alaninda gliclind korumustur.

2. Mali Rasyolar ve Sermaye Sikismasi (2024 Sonu
itibariyla):

o Stok Devir Hizi: 5,1'den 4,6'ya gerilemistir. Bu,

uretilen makine ve ekipmanlarin fabrikada

bekleme slresinin uzadigini ve isletme

sermayesinin stoklara baglandigini net olarak
gostermektedir.

o Ekonomik Rantabilite (Karliik): Sektorin
rantabilite orani %22,9'dan %17,6'ya
dismustir. Yiksek enflasyon ortaminda eriyen
kar marjlari sirket bilancolarini baskilamaktadir.

® o0
Aycicek uretiminde % 13 artis bekleniliyor.

Kaynak: Vahap Arpaci
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FORECAST 2026/27

KURESEL AYCICEG

URETIMINDE
YENI REKOR BEKLENIYOR
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RUSYA UKRAYNA AB-27 ARJANTIN
DIGER ULKELER
20,7 13,0 9,8 496 Kazakistan, Cin ve Tiirkiye'de
MILYON TON MILYON TON MILYON TON MILYON TON iretim artisi bekleniyor.
+%18 +%18 +%13 REKOR SEVIYEYE ABD'deise
(11,0 > 13,0) (8,7 9,8) YAKIN nofit Pacetily

ongoriliyor.

SEKTORE ETKILERI

b
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ARTAN ARZ FIYATLARDA RAFINERI KUSPE & PROTEIN  YATIRIM FIRSATLARI
Ham aygicedi yadi RAHATLAMA MARJLARI Aygicedi kiispesi ve Protein konsantresi
arzinda artis Kiresel fiyatlar Rafineri marjlari protein drdnlerinde ve izolat yatinmlari
bekleniyor. tzerindeki baski iyilesebilir. daha rekabetgi fiyatlar icin guigli hammadde
azalabilir. olusabilir. zemini olusacak.

TURKIYE ACISINDAN
@ Ham yag ithalat maliyetlerinde gerileme gériilebilir.
@ Rafineri sanayisinin rekabet gic artabilir.

@ Yerel reticilerin korunmasi igin iiretici destek
politikalari 6nem kazanacaktir.

€€ Bol iiretim tek bagina basan degildir. #Sunflower #EdibleOils #Oilseeds
Asil deger; tretimi verimli isleyebilen, katma degere donustirebilen #VegetableOils #Protein #Agribusiness
ve siirdiirdlebilir tedarik zincirleri kurabilen Glkelerin olacaktir. #USDA #UFOP #Tirkiye
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Istanbul’un bulunmaz konumu

Kaynak: @borsacibirgenc

Turkiye’den 4 saatlik ucus mesafesinde 67 Ulke, 1.3
milyar insan nufusu ve vyaklasik 30 trilyon dolarlik
ekonomiler var. THY 130’dan fazla ulkeye ucuyor ve
diinyanin en fazla lilkesine ucan havayolu.
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Alfa Romeo ve Maseratti iireten italya’daki
Cassino fabrikasi 300.000 araghk
kapasitesine ragmen alti ayda sadece 6.700
arag uretince Cin’lilere satilmasi giindeme
geldi.

Kaynak: Alexandre Filluzeau, Stellantis, Financial Times

italyan fabrikasi su anda kapasitesinin cok kiiciik bir
kisminda calisirken Cin’li Leapmotor veya Dongfeng'e
satilmasi glindeme geldi. Ayrica Dongfeng'e Fransa'daki
bir Stellantis fabrikasinda da model Gretmesi icin davet
gonderildi. Elbette bu, Maserati'nin Cinli bir otomobil
Ureticisine satilacagi anlamina gelmiyor (Maserati satilik
degil).

¢ o0
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Son 10 yilda Turkiye’de dogurganlik keskin
diistu.

’ - 2025

Very high rate ( . Insufficient rate (>1.5)
Above the replacement rate ( ) Low rate ( )
| Close to the replacement rate (>1.9)

geo.universe

Distik dogurganlik iceren kirmizi alanlar Tirkiye'yi
kapladl. Grafik Kaynagi: geo.universe

Asagidaki grafige gore ise Turkiye’de calismayan,
egitimde olmayan yani bosta gezen genclerin orani %
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27. Bu durumda dogurganligin artmamasi normal, isi
olmayan bir kisi nasil evlenebilir ve cocuk sahibi olabilir?

Youth not in employment, education or training (NEET)

% of population Total, From 15 to 29 years, 2025

and work status, for a given level of educational attainment, age group and gender

isvicre’de genclerinin %75'i iniversiteye gitmiyor. Ancak
isvicre Kiiresel inovasyon Endeksi'nde birinci secildi.
Zorunlu egitim bittikten sonra genclerin %70'i ¢irakliga
baslar. 15 yasinda. Haftanin 3-4 ginu is yerinde, 1-2
gunu okulda. Maas da alirlar. Bankacilik, yazilim, ilag,
muhendislik, saatcilik. 240 meslek dali. Bazi sirketlerin
cirakhk programina kabul orani %4-5. Harvard'la ayni. 16
yasinda bir cocuk, bir bankada musterilere ipotek
basvurusu yaptirabiliyor. Su anki cumhurbaskani Guy
Parmelin, kariyerine ciftci ¢ciragi olarak basladi. Diploma
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veya Universite sayisi degil 6nemli olan, sistem ve kalite,
ne égrettigin. Kaynak: Serhan Kaya @KayaSerhan_

Asagidaki grafige gore calisanlarin nufiisa orani olarak
Turkiye son sirada. Calismayan kisilerden evlenme ve
cocuk sahibi olmasini beklemek kolay degil.

Employment rate stable in most
OECD countries in Q4 2025

Percentage of working age population, seasonally adjusted
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Cin’in arag ithalati azaliyor, ihracati
pathyor.

Kaynak: Cin glimriik verileri

China trade balance: finished autos
USD billion, traiing 12m sums, China customs data
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Volkswagen’in Toyota’dan yaklasik %60
daha fazla ¢alisani var.

Kaynak: Enver Karahan @meenverkarahan

Ama Toyota daha fazla otomobil liretiyor ve daha fazla
satiyor.
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Almanya’da maalesef ¢alisanlarin ¢ogu kafasina gore ise
gelmiyor. Calisanlar saglhk sebebi gostermeden
kolaylikla ise gelmeyebilsin, calisani koruyalim derken
tum toplumu calismayan bir topluluk haline getirdiler.

Bitln bunlar yetmez gibi tam bir burokrasi Ulkesi. Bir
ekonomi Uretken insanlari Gretmekten cok prosedir
yonetmeye tesvik etmeye basladiginda rekabet gliclini
kaybetmesi kacinilmaz. Hala bunu anlamadilar.
Almanya giderek bir Gretim llkesinden memur llkesine
donusuyor.
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Klima konusu

Kaynak: International Energy Agency, Associated Press

Diinya klima pazarina Cinli sirketler hakim

Midea, Gree, Haier
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Amerika, Japonya ve Gliney Kore gibi Ulkelerde
hanelerin %90’indan fazlasinda klima bulunurken,
Avrupa’da bu oran sadece %10.

China dominiert den Weltmarkt
fiir Klimaanlagen

Anteil der Haushalte mit Klimaanlage
in ausgewihlten Landern (Stand 2026)
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16 % 16 % 6% 63 % 5% 9%
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