TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma

Giinleri Yayinlanir

Ihracat artiyor ama sanayi gii¢ kaybediyor.
Kaynak: https.//www.egemenlik.com.tr/

iZSIAD Baskani Alaattin Yiiksel:

e Tirkiye temmuz ayinda bugtine kadarki en ylksek
temmuz ayi ihracatina ulasti. Buna karsilik TUIK’in
haziran ayi verileri sanayi tUretiminin yillik ytzde 1,4,
imalat sanayi Uretiminin ise ylzde 1,5 geriledigini
ortaya koydu.

e ihracat ile sanayi Uretiminin birlikte ve saglikl
bicimde biiyimesi esastir. ihracat artisi tek basina
sanayide guclu bir biuyime anlamina gelmez.

e ihracat artarken uretim ayni élciide biyiimiyor,
sanayicinin kapasitesini artirma ve yeni yatirim
yapma istah1 zayifliyorsa bu tablo bize uretim
tarafinda ¢ozllmesi gereken yapisal sorunlar
oldugunu soyluyor.

e Siki finansal kosullar isletme sermayesi ihtiyaci
yliksek olan sanayi kuruluslari Gzerinde dnemli baski
yaratiyor.
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Yiksek enflasyon vyalnizca urian fiyatlarini degil,
isletmelerin  Uretimi sidrdirebilmek icin ihtiyac
duydugu sermayeyi de bluyuttl. Sanayici bugliin ayni
miktarda ham maddeyi almak, ayni Uretimi
gerceklestirmek ve ayni stok seviyesini korumak igin
gecmise gore cok daha yuksek isletme sermayesine
ihtiyac duyuyor.

Yiksek finansman maliyetleri, eneriji, is glici ve diger
uretim giderleri eklendiginde firmalarin Uzerinde
ciddi bir baski olusuyor. Sirket bu ortamda 6ncelikle
mevcut Uretimini ve nakit akisini korumaya calisiyor,
yeni makine yatirimi, kapasite artisi ve teknoloji
yatirimi ise ikinci plana duisebiliyor.

L 2B 2R 4

Rakibim neden benden daha basarili?.

Kaynak: Dr. Bertan KAYA @dunya.com

Gectigimiz gunlerde bir sirket sahibi bana su soruyu
sordu: “Bizim Urinimiuz daha kaliteli. Fiyatimiz yakin.
Ekibimiz de fena degil. Peki rakibimiz neden bizden daha
basarili?”

Basarili sirketleri basarisiz sirketlerden ayiran temel fark,
cogu zaman ne urlinleri ne de sermayeleridir. Asil fark,
sirketin kendi icinde ne kadar uyumlu calistigidir. Bir
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orkestrayi disinin. Dinyanin en iyi kemancisini, en iyi
piyanistini ve en iyi davulcusunu ayni sahneye
cikarabilirsiniz. Eger ayni eseri, ayni tempoda ve ayni
amac dogrultusunda calmiyorlarsa ortaya muzik degil,
garulta gikar.

Sirketler icin de durum farkl degildir. Harika bir
stratejiniz olabilir. Cok basarili yoneticileriniz olabilir.
Gucgli  bir marka olusturmus olabilirsiniz. Ancak
organizasyon  vyapiniz, suregleriniz, performans
sisteminiz, yetenekleriniz ve kiltliriniz ayni hedefe
hizmet etmiyorsa sirket surekli enerji harcar ama
bekledigi ivmeyi yakalayamaz.

Bugln bircok yonetici basariyi hala ciroyla dlgtiyor. Oysa
ciro tek basina bir basari gostergesi degildir. Hatta
bilinenin aksine, stratejik rezonansi zayif olan sirketler
bazi donemlerde rakiplerinden daha vyiksek satis
hacmine bile ulasabilir. Fakat biraz daha derine
indiginizde tablo degisir. Kar marji dusuktir. Nakit akisi
siirekli baski altindadir. isletme sermayesi yetersizdir.
Calisan devir orani yuksektir. Musteri sadakati zayiftir.
Yeni Urin gelistirme yavaslamistir. Yonetim strekli glini
kurtarmaya c¢alismaktadir. Yani sirket buyir; fakat
glclenmez. Asil tehlike de budur.
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Stratejik rezonansi olan sirketler neyi farkh yapiyor?
Oncelikle degisimi rakiplerinden daha erken okuyorlar.
Stratejilerini belirledikten sonra organizasyon yapilarini
bu stratejiye gore tasarliyorlar. Dogru yetenekleri
sisteme kazandiriyor, yetkinliklerini surekli
gelistiriyorlar.  Operasyonlarini  yalnizca  bugilni
yurutmek icin degil, yarinin is modelini tasiyacak sekilde
kurguluyorlar. Performansi sadece ciro veya butce
gerceklesmeleriyle degil; deger yaratan gostergelerle
Olctyorlar. Cunkl olctiginlz seyi yonetirsiniz. Yanhs
seyi 6lcerseniz, yanlis davranislari 6dillendirirsiniz.

iste bu nedenle gercek rekabet artik Uriinler arasinda
degil, yonetim sistemleri arasinda yasaniyor. Bir sirketin
stratejisi baska yone giderken, organizasyonu farkli
onceliklerle calisiyor; prim sistemi baska davranislari
odullendiriyor; strecleri eski aliskanliklarla devam
ediyor ve teknoloji yatirimlari stratejiyi desteklemiyorsa,
o sirketin rakibinden daha fazla veya daha ozverili
calismasi sonucu degistirmez.

Dort kisinin farkli yonlere kirek cektigi bir kayigin daha
hizli gitmesini bekleyemezsiniz.

Rakibim neden ayni kaynaklarla benden daha fazla
deger Uretiyor?” Cevabi; strdirulebilir karhlikta, glcli
nakit akisinda, yliksek sermaye getirisinde, diistik calisan
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devrinde, yiksek musteri memnuniyetinde, basaril Ar-
Ge projelerinde ve pazara daha hizli sunulan yeni
drtinlerde saklidir.

Cinku gercek basar, yalnizca buyumek degildir.
Blylrken glclenebilmektir. Blyurken deger
uretebilmektir. Blylrken gelecegi finanse edebilmektir.

L 2B 2R 4

30 YILLIK YONETICILIKTEN OGRENDIGIM 10
DERS

Kaynak: Merter SAVAS

Yillar  boyunca bircok fabrikanin  kurulusuna,
bliylimesine, krizlerine ve donlisim sireclerine taniklik
ettim. Farkh Ulkelerde, farkh ekiplerle ve farkli
kilturlerde calisirken sunu gordim: Yonetimin temel
prensipleri hi¢c degismiyor.

Buglin geriye donup baktigimda, kariyerim boyunca
bana en cok deger katan 10 dersi paylasmak istiyorum.
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1. insanlar sirketlerden ayrilmaz; ydneticilerden ayrilir.
Liderlik, sadece hedef vermek degil; given
olusturabilmektir.

2. Olcemediginiz hicbir seyi gelistiremezsiniz. Veri
olmayan yerde yorum vardir. Yorumun oldugu yerde ise
surduarulebilir basari zordur.

3. En pahali Urin, hatal Uretilen Grinddr. Kalite, son
kontrolde yakalanan hata degil; tGretim strecinin dogal
sonucudur.

4. Kucik problemler zamaninda c¢6ziilmezse, blylk
krizlere dontstr. Sorunlar bekledikce kigllmez;
maliyetleri blyur.

5. Kultdr, stratejiyi her zaman sinar. En iyi strateji bile
dogru calisma kultiri olmadan basariya ulasamaz.

6. Bir fabrikanin gercek glici makineleri degil,
standartlaridir. Standartlar kisilere baglh calismayi degil,
sistemle ¢alismayr mimkun kilar.
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7. Musteri sadece Urlin satin almaz; given satin alir.
Teslimat performansi, kalite istikrari ve seffaf iletisim
uzun vadeli is ortakliklarinin temelidir.

8. Lider her sorunu ¢ozen kisi degildir. Asil gorevi,
ekibinin sorunlari ¢c6zebilecegi ortami olusturmaktir.

9. Degisim kaginilmazdir; direng ise yonetilebilir. Basarili
organizasyonlar degisimi beklemez, degisimi yonetir.

10. itibar, bir sirketin bilancosunda gdériinmeyen en
degerli varhgidir. Yillarca insa edilir, fakat yanhs bir
kararla cok kisa surede zarar gorebilir.

Buglin hala her yeni projede ve her yeni ekipte bu ilkeleri
kendime hatirlatiyorum. Cinki teknoloji degisiyor,
pazarlar degisiyor, rekabet degisiyor ama iyi liderligin
temel degerleri degismiyor.
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Tunus Bitkisel Yag'da yatirim firsatlan
iceriyor.

Kaynak: Vahap Arpaci
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TUNUS 2026-2035

BITKISEL YAG VE YAGLI TOHUM
YATIRIM FIRSATLARI

USDA FAS'in Mart 2026 tarihli “Tunisia - Oilseeds and
Products Annual” raporu, Tunus’un bitkisel yag sektoriinde
biylime ve doniigiim sinyalleri veriyor.

SOYA ITHALATI SOYA CRUSHING SOYA KUSPESI SOYA YAGI ZEYTINYAGI
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Tunus'un firsati daha fazla hammadde iiretmekten cok,

mevcut hammaddenin her fraksiyonundan daha fazla deger yaratmak olabilir.

E Kaynak: USDA FAS - Tunisia: Oilseeds and Products Annual (Mart 2026)
Report Number: TS2026-0002 | Post: Tunis
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Yapay zeka milyonlan issiz birakacakti:
Beklenen biiyiik kiyim neden gelmedi?.

Kaynak: Murat Ali Oral, @dunya.com

Yapay zekanin milyonlarca isi ortadan kaldiracagi
yonundeki tahminler simdilik gerceklesmedi. Yeni
veriler, is kaybindan c¢ok gorevlerin ve ise giris
kosullarinin degistigini; 6zellikle geng¢ c¢alisanlar igin
citanin hizla yukseldigini gosteriyor.

Stanford Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitlisu
tarafindan yayimlanan yeni degerlendirme, su ana
kadarki is glici verilerinin kitlesel bir yapay zeka
issizligine isaret etmedigini ortaya koyuyor.

2022’den bu yana yapay zekaya en fazla maruz kalan
mesleklerde issizlik orani 0,77 puan vylkselirken,
teknolojiye en az maruz kalan gruptaki artis 0,85 puan
oldu. Bir baska ifadeyle, yapay zekadan en cok
etkilenmesi beklenen calisanlarda issizlik diger
gruplardan daha hizli artmadi.

Sirketlerin  teknolojiyi insan ¢alisanlarin  yerine
koymaktan cok mevcut gorevleri yeniden diizenlemek
icin kullandilar. Yapay zeka rutin arastirma, veri isleme,
yazim, musteri destegi ve analiz gibi isleri hizlandirirken
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ayni pozisyonda c¢alisan bir kisinin daha fazla isi
tamamlamasina imkan taniyor. Sonug, bazi durumlarda
isten cikarma degil, ayniisin daha az kisiyle yapilabilmesi
veya yeni calisan ihtiyacinin azalmasi oluyor.

ZipRecruiter'in 1.000'den fazla ABD'li isverenle yaptigi
arastirmaya gore sirketlerin ylzde 74'U yapay zeka
becerilerini bazi pozisyonlar igin glgli bir avantaj veya
dogrudan ise giris sarti olarak goriiyor. isverenlerin
yuzde 13'G bu becerileri sirket genelindeki butin
pozisyonlarda ariyor. isverenlerin yarisi adaylarin ilk
glnden itibaren yapay zeka araclarini pratik veya ileri
seviyede kullanabilmesini bekliyor.

isverenlerin ylizde 57'si yapay zekd nedeniyle
calisanlarindan daha ylksek verimlilik beklemeye
basladigini bildiriyor. Boylece ayni pozisyonda kalan
calisanicin de Uretilecek is miktari ve hiz konusunda yeni
bir baski olusuyor.

Arastirmaya katilan isverenlerin ylizde 38'i daha once
geng¢ veya deneyimsiz ¢alisanlarin yaptigi temel veri
girisi ve isleme gorevlerinin bir bolimind yapay zekaya
devrettigini belirtiyor. Yizde 31'i ise giris seviyesi isler
icin aradigl deneyim sartini yukseltti.
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http://www.hausworld.com/

14 Agustos 2026 |

AB ekonomisi yaklasik 10 yil 6nceye kadar
ABD ekonomisinden buyuktd..

Kaynak: Alper Ucok @AlperUcok

Ancak simdi yaklasik 10 trilyon dolar daha kiglik veya
ABD ekonomisinin %70'i kadar buyulklikte, bu trend
strerse (ki teknoloji/YZ egemenligi ile bu olasi) bir 10 yil
sonra ise yarisi kadar olacak...
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@c Source: IMF World Economic Outiook - EU figures exclude Bulgaria and Romania before 2007, Croatia before 2013, ond the UK starting in 2020. Percentages rounded
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