TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma

Ginleri Yayinlanir

2027 yilinin kazanacak sirketleri: Nakit

akisini yonetenler.

Kaynak: Sevket SAYILGAN / Ekonomist @dunya.com

2027’ye giderken sirketleri birbirinden ayiracak temel
kriter ciro bayukluglu degil; kasaya giren gercek para
olacak. Yeni donemin kazananlari daha cok satanlar
degil, sattigini nakde cevirebilenler olacak.

Ciro buyuyor olabilir, fakat Gretim ayni hizla blyumiuyor.
Fiyatlar yukseliyor, finansman pahali kaliyor ve sermaye
giderek daha degerli hale geliyor. Ciro bliylimesi, artik
sirketin buyudigi anlamina gelmiyor.

%20-25 seviyesindeki nominal ciro artislari ilk bakista
etkileyici gorlinse bile, fiyat etkisinden arindirildiginda
ayni basariy1 gostermeyebilir.

Sanayi Uretiminin yillik %1,4 diserken toplam cironun
%25,8 artmasi bu nedenle dnemli bir uyaridir.
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Turkiye artik sirketlerin “ciro yanilsamasi” ile karsi
karsiya oldugu bir doneme giriyor. Bir sirket satislarini 1
milyar TL'den 1,25 milyar TLl'ye cikarabilir. Yonetim
kurulu toplantisinda ylizde 25 bliylimeden s6z edilebilir.
Ancak stoklar yuzde 40, alacaklar yuzde 35, finansal
borglar ylzde 50 biyimiusse o sirket gercekte blylimius
mudur? Cevap nettir: Hayir. Sirket bilancosunu
blyltmustir; degerini degil.

TCMB, TL ticari kredi faizlerinin ortalama %48,9
seviyesinde bulundugunu acikladi. Ylizde 49’a yaklasan
finansman maliyetinin oldugu bir ekonomide sirket
yonetiminin birinci onceliginin artik ciro degil, isletme
sermayesi olmasi gerekir.

Basit bir ornek distinelim: Yilhik 1 milyar TL satis yapan
ve 800 milyon TL satis maliyeti bulunan bir sirket,
musteri tahsilat stresini 15 gliin kisaltirsa yaklasik 41
milyon TL nakit serbestlestirebilir. Stokta kalma siresini
20 gun azaltirsa yaklasik 44 milyon TL, tedarik¢i 6deme
suresini 10 glin uzatabilirse yaklasik 22 milyon TL daha
isletme sermayesi vyaratabilir. Toplam potansiyel:
Yaklasitk 107 milyon TL.

Bu tutarin banka kredisi yerine kullanilmasi halinde,
buglin yaklasik %49 seviyesindeki ticari kredi maliyeti
uzerinden teorik yillik finansman etkisi 50 milyon TL'nin
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lizerine cikabilir. iste 2027 sirket ydnetiminin
matematigi budur.

Bazen satislar yluzde 10 artirmaktan daha degerli olan
sey, stoklari 20 glin azaltmaktir.

Fabrikanin dolulugu da alarm veriyor. TCMB’nin
Temmuz 2026 verisine gore imalat sanayi kapasite
kullanim orani mevsimsellikten arindirilmis olarak bir ay
once %74,3 iken simdi %73,8 oldu. Sirketlerin 6nlindeki
sorun ar-tik yalnizca finansman maliyeti degildir. Ayni
zamanda kapasitenin ne kadar verimli kullanildigl, hangi
drinin gercekten para kazandirdigi ve sermayenin
hangi muisteriye baglandigidir.

Bu nedenle 2027’de yonetim kuruluna yalnizca gelir
tablosunu degil, nakit donlisim donglisini gotlirmesi
gerekiyor.

e Alacak glini: musteriden ka¢ gunde para
topluyoruz?
e Stok glini: stok kag guin depoda bekliyor?
e Ticari bor¢ glini: tedarikciye kac ginde odeme
yaplyoruz?
Bu Uc gbstergenin bileskesi sirketin bankaya ne dl¢tude
bagimli oldugunu belirliyor.
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Yapay zeka meselesi teknoloji degil, nakit meselesidir.
Dogru soru “Sirketimiz yapay zeka kullaniyor mu?”
degildir. Dogru soru sudur: Yapay zeka EBITDA’yl ve
nakit akisini kag TL artiriyor?

Satis tahminindeki hata oranini distrmeyen, stoklari
azaltmayan, satin alma fiyatlarini optimize etmeyen,
tahsilat riskini 5nceden gostermeyen veya calisan basina
verimliligi yukseltmeyen Al yatirimi finansal agidan
teknoloji vitrini olmaktan oteye gitmez.

2027’nin kazanan sirketi yapay zekayl sunumlarinda en
cok kullanan degil; stok devir hizina, brit karina ve nakit
akisina donustiren sirket olacak.

Fiyatlama glici yeni rekabet avantajidir: Enflasyonun
%31,75 oldugu bir ekonomide maliyet artisini
mus-teriye aktarabilmek de kritik hale geliyor. Ancak
fiyat artirmakla fiyatlama glicti ayni sey degildir. Gercek
fiyatlama glici; fiyat ylkseltirken musteri
kaybetmemek, Grin karmasini yiksek marjli trtinlere
cevirmek ve briut kar marjini koruyabilmektir. 2027’de
dusuk marjla yuksek ciro yapan sirketlerden ¢ok, yliksek
katma degerle kontrolli buylyen sirketler avantajli
olacaktir.
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2027’nin formuld: Yeni donemin sirketini bes rakam
tanimlayacak: Serbest nakit akisi, net borg/ FAVOK, nakit
dontsium suresi, brit kar marji ve sermaye getirisi.

Ciro artik altinci siraya dusebilir.

Cunkid onimuzdeki donemde sirketlerin kaderini “ne
kadar sattiklar” degil, satistan ne kadar para biraktiklari
belirleyecek.

Sanayi Uretiminin yillik %1,4 geriledigi, imalat kapasite
kulla-niminin %74’0n altina indigi, po-litika faizinin %37
ve ticari kredi maliyetlerinin yaklasik %49 ol-dugu bir
ekonomide yonetim an-layisinin degismemesi mimkuin
degil.

2027'nin kazanan sirketleri buginden belli olmaya
basladi.

Kasasinda yuksek borg¢ tasi-yanlar degil; borca ihtiyac
duy-madan nakit Uretebilenler.

Depolarini  blyltenler  degil;  stoklarini  hizla
cevirebilenler.
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Her musteriye satis yapanlar degil; karl musteriye dogru
fi-yatla satis yapanlar.

Yapay zekaya para harcayanlar degil; yapay zekadan
para ka-zananlar.

Ve belki de yeni donemin en 6nemli yonetim cimlesi su
ola-cak:

Ciro egoyu, kar muhasebeyi, nakit ise sirketi yonetir.

Son sézler: “insan ancak sus-tuklarini duyan biriyle bir
hayat surdurilebilir’Osho

“Durustluk dogru olani yap-maktir, Kimse bizi izlemiyor
olsa bile” Jim Stovall.
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Maas Artiyor, Hayat Daha Hizli
Pahalaniyor.

Kaynak: Aykut Korkutata @KorkutataAykut

Asagidaki grafik, Turkiye’de milyonlarca calisanin
yillardir yasadigi ekonomik gercegi tek karede anlatiyor:
Asgari Ucret artiyor ama insanin gecim derdi daha da
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blylyor. 2026’da yoksulluk siniri 100 bin TL’yi asarken
asgari Ucret bunun Ugte birine bile ulasamiyor.

Burada artik mesele “asgari ticret ne kadar artti?” sorusu
degildir. Asil soru sudur: Alim glicim bu durumdan nasil
etkilendi? Ucret artislarina ragmen, eger ayni dénemde
kira, gida, ulasim ve diger temel giderler ¢cok daha hizl
yukseliyorsa, calisan agisindan gercegi degistirmiyor.

2017-2026 Ocak Aylari Asgari Ucret, Aglik ve Yoksulluk Sinin Karsilagtirmasi
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—@— Aglik Sinin
Yoksulluk Siniri

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

TL Tutan

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0

2017 20‘18 20'19 20‘20 2621 20’22 20‘23 20‘24 20’25 2026
Yillar

L 2B 2R 4

Teminata verilen peynir krizi.

Kaynak: italya kaynakh cesitli basin haberlerinin ézetidir.
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italya’da 4.7 milyar dolarlik bir peynir ekonomisi var.
Basta parmesan peyniri olmak Gzere milyarlik peynir
stogu da var. Isin ilginci bu peynir stoklari bankalara
kredilere karsi teminat olarak verilmis durumda. Ancak
asiri sicaklar ve iklim degisiklikleri bu depolari tehdit
etmeye baslayinca bankalarin da teminatlari sikintiya
girmeye basladi.
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Pahali glines gozlugi.
Kaynak: Alphan Manas

@alphanmanas

Ozellikle kadinlar pahali giines gézlikleri almaya
bayilirlar. Fiyat arttikca kalite de artar zannederler. Ama
bilmezler ki pahal tim markalarin isim hakkinin tek bir
firmanin, Luxottica’nin tekelinde oldugunu.

O pahal gozliklerin hepsi tek bir fabrikada yapilir.
Tasarimi tek bir firmadan ¢ikar. Tom Ford falan kendi
gozIlUgunun tasarimini yapmaz. Luxottica'nin gosterdigi
tasarimlardan secimler yapar.

Marka taklidi olarak satilan glines gozlikleri de
Turkiye'deki a¢ gozli gozlikeiler tarafindan daha fahis
kar marji ile satilanlardir.
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Luxottica'nin  kurucusu Leonardo Del Vecchio’nun
dehasi gozlik tUretmekten cok, gozliglin butlin deger
zincirini kontrol etmekti. 1961’de kicuk bir komponent
Ureticisi olarak basladigl Luxottica’yi 6nce komple
cerceve Ureticisine, sonra Ray-Ban, Oakley, Persol gibi
markalarin sahibine dontsturda.

Armani gibi moda evleriyle lisans anlasmalari yapti ve
ardindan LensCrafters, Sunglass Hut gibi perakende
kanallarini satin aldi. Son blylik hamlesi, diinyanin en
glcli optik lens sirketlerinden Essilor ile birlesmekti.
Boylece model kabaca hammadde/komponent'den
magazaya kadar tuketici zincirinin timdndn ayni grubun
kontrol etmesine dayaniyordu. Del Vecchio'nun rekabet
avantaji yalnizca olgek degil, dikey entegrasyon & marka
glcu & dagitim kontrollydu.

Cin’in buna verdigi cevap ise tek bir dev sirket
yaratmaktan ziyade, bir sehri dev bir enduistriyel
kiimeye donustlirmek oldu: Jiangsu eyaletindeki, nifusu
bir milyonun altinda olan Danyang. Burada 1.600’den
fazla gozIlik ve yan sanayi sirketi ile 50.000’den fazla
calisan ayni ekosistemde toplandi; hammadde, kalip,
makine, cerceve, lens, kaplama, test, ticaret ve lojistik
ayni cografyada kiimelendi. Danyang yilda 400 milyon
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ciftin Gzerinde receteli gozlik lensi ve 100 milyon ciftin
uzerinde cerceve Uretebiliyor; 2025 verilerinde lens
tretimi 800 milyon adet olarak da ifade ediliyor. Yani tek
basina bu kicik sehir dinya gozlik lensi Gretiminin
yaklasik yarisini gergeklestiriyor.

Cin Luxottica'nin marka ve kanal hakimiyetine karsi
uretim Olcegi, kimelenme ve maliyet GstlinlGgl yaratan
alternatif bir model gelistirmistir.

L 2R 2R 2
isletmeler icin yapay zeka, verimlilik ve

veni rekabet diizeni.
Kaynak: Sevket SAYILGAN / Ekonomist, @dunya.com

Yapay zekaya gecis, yalnizca yeni yazilimlar satin almak
degil; sirketin yonetim modelini yeniden tasarlamaktir.
Yonetim kurullarinin bugiin kendilerine sormasi gereken
temel sorular sunlardir:

1. Strateji ve liderlik

e Sirketin yazili bir yapay zeka ve dijital donlisim
stratejisi var mi?
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e Yonetim kurulunda dijital dontstm diizenli olarak
glindeme geliyor mu?

e CEO’nun performans hedefleri arasinda dijital
donusum gostergeleri bulunuyor mu?

2. Veri yonetimi

e ERP, CRM, MES, WMS ve finans sistemleri entegre
calistyor mu?

e Sirketin tek ve guvenilir bir veri kaynagi (Single
Source of Truth) olusturuldu mu?

e Veriler gercek zamanli olarak yonetilebiliyor mu?
3. Finans

e 13 haftalik nakit akisi yapay zeka destegiyle tahmin
ediliyor mu?

e Finansal riskler erken uyari sistemiyle izleniyor
mu?

e Biitce ve senaryolar dinamik olarak
glncellenebiliyor mu?

4. Uretim

e OEE (Toplam Ekipman Etkinligi) gercek zamanli
takip ediliyor mu?

e Makine arizalari tahmine dayali  bakim
sistemleriyle 6nleniyor mu?
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e Fire ve hurda nedenleri yapay zeka ile analiz
ediliyor mu?

5. Satis ve pazarlama
e Talep tahminleri yapay zeka ile olusturuluyor mu?
e Musteri bazli karlilik diizenli analiz ediliyor mu?
e Dinamik fiyatlama modelleri uygulaniyor mu?

6. Yonetim performansi

e Yonetim kurulu kararlarn gercek zamanl veriyle
destekleniyor mu?

o Sirket, dijital dondsim vyatirimlarinin  geri
donlsind (ROI) dizenli olarak dlgiyor mu?

2027’nin kazananlari bugtinden belli olmaya basladi.
Onlari rakiplerinden ayiracak unsur, ya-nizca daha fazla
yatinm yapmak olmayacak. Dogru veriyi yoneten,
sureclerini sadelestiren, kararlarini hizlandiran ve yapay
zekayr kurumsal kultlirin bir parcasi haline getiren
sirketler 6ne c¢ikacak.
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