TRENDS UPDATE

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

Bakir fiyatlari yilbasindan bu yana yaklasik
ylizde 16 artis gosterdi.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)

Londra Metal Borsasi (LME) bakir fiyatlari diin sabah
neredeyse ylizde 2 artarak rekor seviye olan 14.396
dolar/tona ulasti ve yukselisini G¢lincl seans boyunca
surdurerek art arda yedinci haftalik kazancini kaydetti.

L 2B 2R 4

Dolar faizi daha da mi artacak?
Kaynak:

Dinyanin en buyuk ABD tahvil sahibi Japonya ABD
Tahvillerini satiyor ve kendi tahvillerine ise son 30 yilin
en ylksek faizi olan % 2,95 faiz oranini veriyor. Cin zaten
ctkmisti, simdi Japonya da ABD tahvillerinden cikinca
ABD borc¢lanma ihtiyaci icin daha fazla faiz vermek
zorunda kalacak ve ABD Dolar faizleri daha da
artacaktir.

Hatirlarsaniz; Hiirmiiz-iran-ABD konusunun kolaylikla
cOzlilemeyecegi ve petrol fiyatlarinin da dismeyecegi
ongodrimuz vardi ve gerceklesti.
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Bu durumda hemen hemen herseyin maliyetinde paya
sahip olan; petrol, bakir, faiz gibi ana maliyet
unsurlarinda artis olmasi konusu; 2027 yili bitcgelerini
yaparken goz oniinde bulundurulabilir.

L 2B 2R 4

insan kaynaklari degil yetenek kaynaklari.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)18 Aug 2026 PSEREF OGUZ

Beceriler ¢aginda diplomaya saplanip kalan, gelecege
eksik donanimla yol alir. YZ dizeninde ise yaramayan
diploma, bir dijital etiketten fazlasi degildir. CV’yi sisirir
ama itibari yok gibidir

1-SORUN: Biliyorum, bu satirlar bazilarini rahatsiz
edecek ama sormam gerekiyor: Yapay zeka caginda biz
hala neyi olgliyoruz? Diplomayr mi yoksa beceriyi mi?
Eczaciliktan mezun binlerce geng, diplomasiyla rafa ilag
diziyor. Ziraat muhendisi diplomali, topraga ayagi
degmeden emekli olabiliyor.

2-ETKISI: “ara eleman” arayan sanayi, aslinda “cekirdek
yetenek” istiyor. Diploma ise beceri kazandirmiyor.

3- COZUM: Ne cirak ne mithendis; adaptif zekdya sahip
birey araniyor. Bu ihtiyaci karsilayacak olan ise YZ
destekli beceri haritalari, sertifikalar ve isbirlikgi
ogrenme modelleridir. K degil, yetenek kaynakl
kalkinma icin sart. “Yetenek ariyorum” diyenler de
diploma algoritmalarinda  boguluyor. (Notumuz:
Gliniimiizde pek cok IK; bireysel inceleme yerine personel


http://www.hausworld.com/

18 Agustos 2026 |

secimini yapay zekaya yaptiriyor. Bu durumda algoritma
diplomalar uyumlu ise adayi segiyor. Sirketinize Bill
Gates veya Mark Zuckerberg ise girmek lizere basvuru
yapsa kimsenin haberi olmaz; ¢iinki yapay zeka araclari
diplomasi is tanimi ile uyumlu olmadigi igcin béyle bir
basvuru oldugunu size géstermez)

4- YONTEM: Bir sanayici; “Diplomali aliyoruz, ise yarar
hale getirmek icin 2 yil daha egitiyoruz.” Bu da
gosteriyor ki egitim sistemimiz algoritmik uyumsuzluk
yasiyor. insan kaynagini degil, beceri haritalarini
yonetmeliyiz.

e Diploma neden yetersiz? Clinki is dinyasi artik sabit
bilgi degil, yenilenebilir beceri istiyor. Diploma ge¢misin
kaniti ise beceri gelecegin teminati... Sabit bilgi caginda
diploma ise yariyordu; simdi adaptasyon zekasi 6ne
cikiyor.

e Sistem neden glincellenmeli? Clnku 208 Universite,
yilda 950 bin diploma uretirken, bunlarin %80’i
mezuniyet sonrasi issiz algoritmasina giriyor. Sebep?
Mdifredatin YZ caginda karsiligl yok. Yani potansiyel ise
es degil.

L 2K 2R 2
Sirketinizi saha kaldiracak tek dokunus.

Kaynak: Dr. Bertan KAYA @dunya.com

“Bertan Hocam, buyuk bir sirkette tek bir konuyu
iyilestirerek ciroyu, EBITDA'yi, net kari, nakit akisini ve
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isletme sermayesini birlikte gelistirebilsek, bu ne
olurdu?” Soru cok giiclii. Oyle bir yere dokunalim ki satis
artsin, maliyet dissin, nakit rahatlasin ve sirket saha
kalksin.

Sihirli bir digme maalesef yok. Bu sonuclar bircok
alanda iyilesme gerektirir. Yine de tek bir alan
secseydim, bu sirketin “deger zinciri” olurdu. Tedarik
zinciri degil, deger zinciri

Tedarik zinciri; malzeme, Urin, bilgi ve fiziksel akisin
tedarikciden musteriye ulastirilmasina odaklanir.

Deger zinciri ise misterinin ihtiyacini anlamakla baslar;
bu ihtiyaci Urliine veya hizmete donustirir, pazarlar,
satar, teslim eder ve satis sonrasi iliskiyle strdurir.
Tedarik zinciri bu sistemin 6nemli fakat sinirli bir
parcasidir.

Ornegin bir mobilya sirketinde akis soyledir: Pazar ve
misteri icgérisi > Uriin ve koleksiyon tasarimi -
Ticarilestirme - Satis ve siparis yonetimi - Planlama,
uretim ve kalite - Teslimat ve montaj - Satis sonrasi
hizmetler.

Otelcilikte: Pazar ve misafir icgorisi - Konsept ve
deneyim tasarimi - Pazarlama ve gelir yonetimi -
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S6zlesme yonetimi - Rezervasyon -> Karsilama ve
check-in - Konaklama deneyimi - Check-out -
Sadakat yonetimi.

Ayni  sektordeki sirketlerin  deger zinciri bile
farklilasabilir. Musteri segmenti, deger Onerisi, satis
kanali, Gretim ve servis modeli farklidir. Deger zinciri, is
modelinin operasyondaki karsiligidir.

Satin alma, finans, muhasebe, insan kaynaklari ve bilgi
teknolojileri ana akisi destekler. Misteri onlari gormez;
teslimat, fiyat, tahsilat ve hizmet kalitesindeki etkilerini
hisseder. Deger zincirine dokununca bu kesisimler de
iyilesir.

Musteri ihtiyaci dogru anlasilir, dogru Grin zamaninda
pazara sunulursa satis artar. Hatalar, tekrar isler,
beklemeler, gereksiz onaylar ve kapasite kayiplari
azaltilirsa EBITDA gli¢lenir. Stoklar, yart mamuller, teslim
sureleri, iadeler ve tahsilat disiplini iyilesirse isletme
sermayesi ihtiyaci azalir, nakit rahatlar.

Asil kazang, slirecleri uctan uca yonetmektir. Satisin s6zi
uretimin planina, Uretimin plani satin almaya, satin
almanin karari stoka, stok nakde, teslimat kalitesi
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musteri sadakatine donusur. Bir halkadaki zayiflik bitin
zincirde maliyet Uretir.

Peki deger zincirine nasil dokunacagiz? Analiz,
iyilestirme, devreye alma formulinu uygulayacagiz.

ilk adim analizdir. Sirecleri uctan uca modeller;
darbogazlari, tekrar isleri, riskleri ve kontrol bosluklarini,
veri sorunlarini ve kopukluklari gériantr kilariz.

ikinci adim iyilestirmedir. BPI ve gerektiginde BPR ile
surecleri sadelestirir; rol, yetki, kontrol ve performans
gostergelerini tasarlariz. Dijitallesme ve yapay zekayi
hiz, kalite ve karar kabiliyeti icin kullaniriz.

Uclinci adim devreye almadir. Kagit {zerinde
tasarlanmis fakat sahada uygulanmayan slireg, deger
uretmez.

Silolar kirilmadan zincir giiclenmez. Bu ¢alisma silolari da
kirar. Surec¢ sahipleri yalnizca kendi hedeflerini degil,
onceki surecin ¢iktisini ve sonraki slirecin ihtiyacini
gorur. Satis Uretimi, Uretim satin almayi, satin alma
finansi suclamayi biraktiginda gercek iyilesme bagslar.
Sirket, departmanlarin toplami olmaktan c¢ikar;
musteriye deger Greten tek bir sistem gibi calisir.
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Sihirli bir digme yok. Fakat sirketin tamamini etkileyen
glclu bir yonetim kaldiraci var: Deger zinciri.

Dogru analiz edilir, iyilestirilir ve devreye alinirsa; ciroya,
karhliga, nakde ve misteri sadakatine birlikte dokunur.
Sirketi saha kaldiran tek bir stirec degildir. Siireclerin tek
bir deger zinciri gibi akabilmesidir.

L 2B 2R 4

Traktor sayisi azalirken, motosiklet sayisi
artiyor.

Kaynak: inan Mutlu
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L 2B 2R 4

HABAS 2. Yerli Otomobil icin 1 milyar Euro

yatirnm yapacak.
Kaynak: HABAS

Eski Gebze Honda fabrikasinda, gercekten rekabetci
tasarimlarla, ileri vyillarda 75bin adede ulasmasi
planlanan; hibrid, sarj edilebilen hibrid ve benzinli
araclar uretilecek.

L 2B 2R 4

Vestel’in satislari gecen seneye gore %48
diistii. Net zarar 9,7 milyar TL oldu.

Kaynak: Anonim

Sirketin marka imajini koruyamamasi, blylyen isinden
gelen nakdini inovasyona degil de gayrimenkule
yatirmasi hala elestiri konusu oluyor.

L 2B 2R 4

Eskisehir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Celalettin Kesikbas:

Kaynak: Piyasa Tiirkiye @PiyasaTturkiye
e "jtalya’da 12 Euro’ya yenilen bir yemek, Eskisehir’de
22 Euro’ya yeniliyor."

e Tirkiye’'nin gida enflasyonu ylizde 37, hizmetler
sektorl enflasyonu ylzde 45’in Gstlinde. Bu bir kere
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adaletsiz. Ekonomi Bakanimiza da diyoruz ki, bir
recete uygulayacaksaniz bu enflasyonla ilgili, sanayici
icin ayri, gida enflasyonunu dusirmek icin ayri,
hizmetler sektori icin ayri bir recete uygulayin. Bize
ne 6zel okullara giden cocugun maliyeti ya da bilmem
nesi. O maliyeti, enflasyonu disiirmek icin sanayici
olarak ayni aspirini kullaniyoruz, gida enflasyonunu
distrmek icin de ayni aspirini kullaniyoruz, hizmetler
sektorlini disdrmek icin de ayni aspirini, ayni hapi
kullaniyoruz. Olan burada sanayiciye oluyor, eziliyor.
Cunkd biz gorevimizi yapmisiz. GUnin sonunda o
kadar eziliyoruz ki sagma sapan gida enflasyonu
yiziinden. Gida enflasyonu yilzde 37 ve bunun
faturasi bizlere kesiliyor. Gittigimiz her yerde de
anlatiyoruz.

® Aslinda olan bizim sanayideki fabrikalarimiza oluyor.
Cogu kapanma asamasina geliyor, ¢ogu uretim
yapmak istemiyor.

LA AR 2

Fabrika robotlarinda gosteri donemi bitti:

Maliyeti diistiren kazanacak.
Kaynak: Murat Ali Oral @dunya.com

Cinli Lumos Robotics, fabrika robotlari yarisinda insana
benzeyen gosterisli makineler yerine kesintisiz calisan ve
maliyeti disliren sistemlere yoneldi. Mitsubishi destekli
sirket, yeni yatirirm ve halka arz secenegini masaya aldi.
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Lumos Robotics, robotlarin kosma ve dans etme
yeteneginden cok Uretim hattinda ne kadar guvenilir
calistigina odaklanirken, fabrika robotlari icin yeni
Olcutin verimlilik ve yatirrmin geri donisi olacagini
savunuyor.

Lumos Robotics’in ticari bliyiime planinin merkezinde,
insansi bir govde yerine tekerlekli taban ve iki mekanik
kol kullanan MOS 2 bulunuyor. Fabrika robotlari
arasinda agir yiuk tasima kapasitesiyle one cikarilan
sistem; malzeme aktarimi, kalite kontroll, Gretim hatti
besleme ve tehlikeli ortamlarda uzaktan calisma gibi
gorevler icin gelistirildi.

MOS 2’'nin iki kolu birlikte 30 kilogram nominal, 50
kilogram azami yuk tasiyabiliyor. Bu tasarim, insana
benzeyen robotlarin dar alanlarda karsilastigi denge ve
enerji tiketimi sorunlarini azaltmayi amachyor.

Ortakhgin uzun vadeli hedefleri arasinda Cin’deki is glcl
acigina karsi insansiz fabrika ¢oziimleri gelistirmek de
yer aliyor.

L 2R 2R ¢
Claude yapay zeka modelini gelistiren
Anthropic sirketinin yillik geliri 65 milyar
dolari asti.
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Kaynak: Murat Ali Oral @dunya.com

Kurumsal musteriler ve yazilim gelistiriciler arasinda
Claude kullaniminin hizlanmasi, Anthropic’in gelir
gostergesini yalnizca iki ayda 18 milyar dolar artirdi.
Anthropic gelirlerindeki ylikseliste Claude modelinin
sirketler, yazilim gelistiriciler ve profesyonel kullanicilar
arasinda daha fazla kullanilmasi etkili oldu. Ozellikle kod
yazma ve vyazilim gelistirme gorevlerine odaklanan
Claude Code, sirketin ticari blyumesinin baslica
kaynaklarindan biri haline geldi. Kurumsal kullanimin
genislemesi, vyalnizca musteri sayisini  degil, her
miusteriden elde edilen ortalama geliri de yukar tasidi.
Yapay zeka modellerinin kod gelistirme, veri analizi,
musteri hizmetleri ve sirket ici bilgi yonetiminde daha
fazla kullanilmasi, kullanim miktarina bagh gelirleri
destekledi.

L 2B 2R 4

Yoneticiler miihendis olursa ne olur?
Avukat olursa ne olur?.

Kaynak: Dan Wang'in 2025'te yayimlanan "Breakneck: China's Quest to
Engineer the Future" adli kitabi

Cin bir "muhendislik devleti" iken ABD bir "avukat
toplumu"dur. Cin Komdunist Partisi liderlerinin ¢ogu,
otoyollar, kopruler, hizli trenler ve havaalanlari gibi
mega projeler insa etmeye odaklanmis mihendislerden
olusuyor. Buna karsilik, ABD bir avukat toplumudur
cinkli Amerika'nin blylk kismi avukatlar tarafindan
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yonetilir. Son 10 baskandan besi hukuk fakultesi
mezunu, Kongre uyelerinin de yaklasik yarisiile tgte ikisi
arasinda bir kismi hukuk diplomasina sahiptir.

Washington'in bir altyapi paketini tartistigi stirede, Cinli
liderler yiksek hizli tren hatlarini uzatip, nehirlerin
Uzerine anitsal kopriler kurup ve on yil 6nce sadece
tarla olan yerlerde koca semtler yukseltmisler. Clinkd;
Avukatlarin insaati geciktirmek veya engellemek igin
kullanabilecegi cok arac var. Ornek olarak; gecmiste
yoksul bir eyalet olan Guizhou, simdi ulasim altyapisi
bakimindan New York ve California'yl geride birakmis.

L 2B 2R 4
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