TRENDS UPDATE

ic Basin ve Trend Ozeti

Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Artik daha biiyuk ol¢eklerde yatirbm
yapmalk, fark yaratmak, global olmak ve

markalasmak zorundayiz.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE) IMAM GUNES

MAKFED Yiksek Istisare Konseyi Baskani Adnan
Dalgakiran: “Sanayinin milli gelirden aldigi pay yuzde
17’ye geriledi ve imalat sanayi 27 ceyrektir kuciluyor.
Artik ‘neyi Uretmeliyiz’ sorusundan c¢ok, ‘hangi tretim
sekliyle Giretim yapacagiz’ sorusunu tartismaliyiz. Uretim
sekilleri degisti, robotlarla tiretim yapiliyorsa gecmisteki
is glici maliyeti tanimlariyla hareket edemeyiz. Olcek
ekonomisinde buyuk sirketler yaratmamiz gerekiyor.
Degisime ayak uydurmamiz ve onu yonetebilmemiz
gerekiyor. is dinyasinin  konfor alanindan cikip
yeniliklere yonelmesi sart. Artik daha buyuk olceklerde
yatirnm yapmak, fark yaratmak, global olmak ve
markalasmak zorundayiz. Olcek bu yiizyilda inanilmaz
onemli.”

Ada Tersanesi Yonetim Kurulu Baskani Adil Erkocg:
“Sadece Cin ile degil, Avrupa ile bile rekabet
edemiyoruz. Tersanecilikte Norvec’i birakin, ispanya,
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italya ve Polonya ile de rekabet edemiyoruz. Sorun
yalnizca Ucretler degil, verimlilik de ¢ok dusuk.”
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Hayalet is ilanlari ve is diinyasinda

gelismeler.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)19 Aug 2026Hazirlayan & Derleyen: Umut
Ozbadci Datassist CEO

“Ghost job” yani hayalet ilan, sirketlerin gercekten ise
alim yapma niyeti olmadan veya pozisyonu aktif olarak
doldurmadan yayinladigi is ilanlarini ifade ediyor. Ghost
job yayinlayan sirketlerin %62’si, mevcut calisanlarini
daha kolay “yerine konabilir” hissettirmek amaciyla bu
yontemi kullandigini belirtti. Diger nedenler arasinda
sirketi buyuyor gibi gostermek, gelecekteki pozisyonlar
icin aday havuzu olusturmak ve disaridan yetenekleri
cekmek yer aliyor. Hayalet ilanlar yalnizca is arayanlarin
zamanini bosa harcamiyor. isgiici piyasasina iliskin
verilerin de oldugundan daha olumlu goérinmesine
neden olabiliyor. ilanlarin %21’ine kadari ghost job
olarak yayinlaniyor.

Hic is deneyimi olmayan adaylara acik maash is
ilanlarinin sayisi son dort yilda %73 azaldi. Dort yil 6nce
yaklasik her maash is ilanindan 1/15’i deneyimsiz
adaylara acikken, bugiin bu oran vyaklasik 1/50’ye
gerilemis durumda. Ayni donemde toplam maash is
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ilanlari da %27 azaldi. Daha 6nemli olan, “entry-leve
(giris seviyesi) kavraminin icinin degismesi. Sirketler hala
junior pozisyonlar icin ise alim vyapiyor. Ancak bu
pozisyonlar artik adayin tamamen sifirdan yetistirilecegi
roller olmaktan giderek uzaklasiyor. isverenler; dnceki is
deneyiminin yani sira pratik beceri, yapay zeka
aracglarina hakimiyet, sektorel bilgi ve ise basladiktan
kisa sure icinde katki saglayabilme kapasitesi ariyor.
Bdylece ortaya yeni bir celiski cikiyor: isveren junior
calisan istiyor, ama yeni mezun istemiyor.

Sirketler acisindan yeni soru yalnizca “Yapay zeka (Al) ile
kac kisiyi ikame edebiliriz?” degil. “Bir isi Al ile
yaptigimizda, toplam maliyetimiz gercekten ne kadar
dusuyor?” Cunku teknolojinin insan emeginin yerini
almasi otomatik olarak maliyet tasarrufu anlamina
gelmiyor. Onimuizdeki dénemde Al yatirmlarinin
basarisini belirleyecek temel 6lcit, kac kisinin yerine
teknoloji konuldugundan c¢ok, Al'in ¢alisan basina ve is
ciktisi basina ne kadar gercek deger Urettigi olacak.
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Ekonomik Gostergelerle izmir

Kaynak: [zmir Ticaret Odasi s Gelistirme MiidiirliiGi Ekonomik, Sektérel
Arastirma ve Gelistirme Yénetmeni Erdem Alptekin tarafindan hazirlanan
“Ekonomik Géstergelerle izmir” raporu

e izmir nifusu 4.5 milyon.
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Ortalama hane halki bayukliga 2008 yilinda 3,4’den
2025 yilinda 2,7’ye gerilemis. Yani tim Turkiye’'de
oldugu gibi haneler kigulmus.

izmir Ocak-Haziran 2026 itibariyla 8,9 milyar dolar
degerinde ihracat, 6,6 milyar dolar ise ithalat
gerceklestirmistir. Bu verilere gore, Turkiye
ihracatinin % 6,6’si, ithalatinin ise % 3,5’i kentimiz
tarafindan yapilmaktadir. Bununla birlikte, izmir 2,3
milyar dolar dis ticaret fazlasi vermektedir.

izmir'de 17 Organize Sanayi Bdlgesi, 3 serbest bdlge,
5 teknoloji gelistirme bolgesi, 102 (Tirkiye
icerisindeki payi: %7,5) ar-ge merkezi ve 28 (Turkiye
icerisindeki payi: %8) tasarim merkezi bulunmaktadir.

izmir'de 2025 wyili itibariyle istihdam edilenlerin
%62’si  hizmet, %30’u sanayi, %8’'i ise tarim
sektorunde calismaktadir.
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EBITDA carpani ile sirket degeri nasil

bulunur?
Kaynak: Emrah Celik
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(D) senarYo
Bir tekstil firmasint satin almak isteyen yatirme,

sirketin son 12 aylk finansal verilerini inceliyor.

GELIR TABLOSU
Hesap Tutar (TL)

Satiglar 500.000.000
Faaliyet Giderleri (430.000.000)
EBITDA 70.000.000
Amortisman (10.000.000)
Faaliyet Kar: (EBIT) 60.000.000
Finansman Gideri (12.000.000)
Vergi (10.000.000)
Net Kar 38.000.000

(2) SEKTGR GARPANINI BELIRLEME
Benzer tekstil girketlerinin satiglar: inceleniyor.

Firma EBITDA (arpant
A Firmas: 5,8x
B Firmas: 6,1x
C Firmast 6,3:(
D Firmast 5,9x

Ortalama. sektor q,arpam—]

= 6x EBITDA

J
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() SIRKET DEGERININ HESAPLANMAS!

EBITDA = 70.000.000 TL

Garpan = 6

5 .
| Isletme Dejeri (EV) = EBITDA x (arpan
; = 70.000.000 x 6

Yatirime: sirketin faaliyetlerini yaklagik
420 milyon TL degerinde goriyor.

(%) NET FINANSAL BORG

Sirketin;

Hesap Tutar (TL)
Banka Kredileri 120.000.000
Finansal Kiralama 20.000.000
Toplam Finansal Berg 140.000.000
Nakit ve Mevduat (40.000.000)
NET FINANSAL BORG | | 100.000.000 TL

(5) HisSEDAR DEGERI (EQUITY VALUE)

Hissedar Dejeri = EV — Net Finansal Borg
= 420.000.000 - 100.000.000

= | 320.000.000 TL

Sirket ortaklariun hisselerinin degeri
320 milyon TL'dir.

HISSEDAR DEGERI
320.000.000 TL

=
(@)

i

(6) ORTAKLIK PAYI HESABI

Yatirimer girketin %40 hissesini satin
almak istiyor.

Odenecek Tutar = 320.000.000 x %40
= [128.000.000 TL |

Yatrime: yaklagk 128 milyon TL
ddeyerek %40 ortak olur. '
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\ L~ CFO YORUMU p
/@\ Bir girketin dejeri iki gekilde artar:
1) EBITDA'yt artirmak
- Satiglare biyitmek
- Karlilg: yikseltmek
= Maliyetleri azaltmak
2) Garpani artirmak
= Kurumsal yénetimi giglendirmek
Dizenli ve gugli nakit akigi sajlamak
Net Finansal Borg / EBITDA oramin: diigirmek
ihracat ve migteri gegitililigini artirmak J

.

| CARPANI ETKILEYEN FAKTORLER |
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Tedarik zincirinde ‘ticari alacak’ ¢cikmaazi.
Kaynak: Naki BAKIR @dunya.com

Uzayan vadeler ve artan tahsilat riski sirketleri buyuk bir
ticari alacak yukuyle karsi karsiya birakti.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
haftalik verilerine gore, ticari krediler reel olarak azaldi.
isletme sermayesi ihtiyaci devam eden reel sektdr
carklari dondurebilmek icin ¢areyi kendi kaynaklarinda
buldu; bankalarin geriye cekilmesiyle likidite saglama ve
batik borg¢ riskini goglsleme roli biyltk oranda
sirketlerin Gzerine kaldi.

ic talepte yasanan sert durgunluk ve satislardaki diisiis
tiketim egiliminin hizla zayiflamasi piyasadaki fiziki
nakit donlstniu vyavaslatirken, nihai faturanin tahsil
edilememesi tim tedarik zincirini bir likidite kurakligina
surikledi.

Pazar payini korumak ve fabrikalarda Gretimi sirdirmek
isteyen buyuk sanayi devleri, bayilerine mecburen daha
uzun vadeler tanima yoluna gitti. Sermaye piyasalarinda
islem goren buyuk ureticilerin yeni donem konsolide
finansal tablolar analiz edildiginde, “Ticari Alacaklar”
rasyosunun yuzde 46,4 gibi radikal bir oranda yukseldigi
gorildi. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) verilerine
gdre, Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin 2025 yil
sonunda 1,12 olan “Ticari Alacaklar / Nakit Varhklar
Orani”, bu yil agiklanan ikinci ¢eyrek bilancolarina gore
1,64’e yukseldi.


http://www.hausworld.com/

20 Agustos 2026 |

Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi verilerine gore yilin
ilk yedi ayinda bankalara ibraz aninda karsiliksiz ¢ikan,
26.768 kesideciye ait 190.699 adet ¢ekin toplam tutari,
gecen yilin timindekini gélgede birakarak 198 milyar
lira ile tarihi bir seviyeye ulasti. Karsiliksiz islemi yapilan
cek tutarinin bankalara ibraz edilen toplam tutara orani
2025 sonundaki ylzde 1,8’lik diizeyinden, bu yil temmuz
ayinda yuzde 3,4’e yukseldi. S6z konusu oran adet
bazinda da ylizde 2,7’ye cikti. Piyasada donen her 100
liralik ticari c¢ekin batma ve 6denmeme olasiliginin
neredeyse iki katina c¢ikarak yltzde 3,4 risk sinirina
dayanmasi, tehlikenin boyutunu biyuttyor.

Normal ekonomik iklimde vadeli satislar 30, 60 veya en
fazla 90 glin gibi 6ngorilebilir vadelerle yapiliyor. Ancak
bankalarin kredi bayime hizini yavaslatmasiyla birlikte
piyasada nakit donmeyince, sirketler satisi ve Uretimi
ayakta tutabilmek icin bu vadeleri 180 giine, hatta 270
giine kadar esnetmek zorunda kald. iste bu asiri uzama,
islemi basit bir vadeli satis olmaktan cikarip, aliciya uzun
vadeli bir “isletme sermayesi kredisi” saglamaya
donusturuyor.
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Uluslararasi Pazarlarda B2B Satis Yapmak.
Kaynak: Harvard Business Review (Staudt, Gider, Liiring)
Pazara gore konumlanmada etkenler:

1. Pazar istihbarati: Rakip fiyatlandirmasi ve pazar
dinamikleri hakkinda sadece bireysel algilara degil,
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sistematik ikincil kaynaklara ve satis ekibinin sahadan
topladigi bilgiye dayanmak. Yazarlar, rakip fiyat
seffafligini artiran bir projede ortalama %5 ciro artisi
elde edildigini 6rnek veriyor.

2. Miisteri segmentasyonu: Sadece ciro/buyuklik degil,
ihtiyac, gelisim potansiyeli ve kar marjina gore
segmentasyon; Ozellikle yuksek hacim ama dusik
marijli bayik musteriler (6r. OEM'ler) ile orta oOlgekli
ama karh musteriler arasindaki dengeye dikkat.

3. Pazarlama stratejisi: Deger oOnerisi ve marka
konumlandirmasinin her miusteri segmentine 06zel
olarak uyarlanmasi, 6zellikle sirket satin almalarinda
marka gecislerinin dikkatli yonetilmesi.

4. Kanal stratejisi: Dijitallesen mdusteri davranisina
uygun fiziksel/dijital temas noktasi tasarimi.

5. Fiyatlandirma stratejisi: Fiyatin, segmentin deger
Onerisiyle (Or. kalite vurgusu - ortalama usti fiyat)
tutarh olmasi ve yilda en az bir kez gozden gecirilmesi.

6. Organizasyon gucu: Hangi fonksiyonlarin
(fiyatlandirma, marka, pazar istihbarati)) merkezi
yonetilecegine karar vermek; bliylime planina gore
kaynak planlamasi.

7. Suregler: "Kim, neyi, nasil yapiyor" sorusuna net ama
fazla karmasik olmayan sureclerle cevap vermek.

8. Yetenek gruplari: Hedeflenen goérev tanimlariyla
mevcut ekip yetkinlikleri arasindaki farki analiz edip
egitim/istihdamla kapatmak.

9. Tesvik sistemi: Arastirmaya gore; maas/prim ve
takdirin evrensel 6nemde oldugu, ancak Bati'da
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bunlarin baskin, Asya'da ise gelisim imkani ve kurum
bilinirliginin esit agirhkta oldugu (yani tesviklerin
bolgesel olarak farklhlastiriimasi gerektigi
vurgulaniyor).

10. Kontrol sistemi: Sireclere gomuli, 3-5 anlamli KPI
ile dizenli takip; ornek: asgari kar marji alti fiyat
tekliflerinde otomatik onay uyarisi.
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Hikaye Anlatan Cok, Derdi Bilen Az: Peki

CFO Kimi Dinlesin? Ya da Dinlesin mi?

Kaynak: Dog. Dr. Hasan Yalgin, HSY Business Academy, Daily Business Note |
Advisory, 2026

"Ideal Mali isler Yéneticisi" veya "modern CFO séyle
olmali" tarzi genel tarifler aslinda hicbir ise yaramiyor.
"Her seyi isteyen bir is ilani, aslinda hicbir sey
istemiyordur; sadece bir dilek listesi okuyordur."

CFO veya finans  direktorid  ararken  veya
degerlendirirken, "stratejik vizyon sahibi, veriyle
konusan" gibi klise kriterler yerine, sirketinin su an hangi
evrede oldugunu (kurulus, bliyime, olgunluk, kriz)
belirtmesi ve o asamanin gerektirdigi somut beceriyi
aramasidir. Ornegin kriz déneminde gereken "cerrah"
refleksi ile olgunluk doneminde gereken "sistem
koruyucu" refleksi bambaska insan  profilleri
gerektiriyor.


http://www.hausworld.com/

20 Agustos 2026 |

ikinci 6nemli ders, sirketin sahiplik yapisinin (aile sirketi,
Ozel sermaye fonu ortakligi, halka aciklik) ve sektoriinin
de CFO'nun rolini kokten degistirdigi. Aile/kurucu
ortakl sanayi sirketinde CFO'nun isinin yarisinin "tablo
hazirlamak"”, diger vyarisi ise "o tabloyu kabul
ettirebilmektir." Yani finans yoneticisi ayni zamanda
kurucu iradesi ile bilanco gercekleri arasinda bir
arabulucu rolu Ustlenir. Dolayisi ile bir sanayici; finans
ekibinden beklenen katkiyr degerlendirirken, sadece
teknik/raporlama vyetkinligine degil, bu arabuluculuk

kapasitesine de bakmalidir.

Uclincli ders, Tirkiye gibi yiiksek enflasyon ortaminda
CFO'nun (ve dolayisiyla sanayicinin) omzundaki ek yike
dairdir. "Kagit tzerinde kar eden ama satin alma giicu
cinsinden zarar eden" bir sirketi ydnetmek, nominal ile
reel arasindaki farki goriip gosterebilmek, ithal edilmis
(yabanci ekonomilerden alinmis) finans recetelerini
dogrudan uygulanmamak gerekir.

"Karimiz TL cinsinden %20 artti" gibi nominal basari
anlatilarina, o yilin enflasyon orani (6rnegin imalat
UFE'si) dikkate alinmadan giivenilmemesi; karlihk ve
bliyime raporlamasinin her zaman reel bazda da
degerlendirilmesi gerekiyor.

"Dogru CFO'yu bulmak, dogru insani aramadan once
dogru sorulari sormaktir." Yonetim kurulu veya patron,
bir finans lideri ararken 6nce kendi sirketine dontip su


http://www.hausworld.com/

20 Agustos 2026 |

sorulari sormali: Bugtin hangi evredeyiz, 6nimuzdeki 2-
3 yilda hangi evreye gececegiz, bugin ise yarayan hangi
aliskanlk yarin yik olacak, ekipte hangi eksik var? Bu,
sadece CFO secimi icin degil, genel olarak disaridan
alinan her tirlt danismanlik tavsiyesini degerlendirirken
de gecerli bir stizgec: gercek degerli tavsiye cevapla
degil, sirketin kendi baglamini sorgulatan sorularla
baslar.
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