TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

Bu yil zeytinyagi fiyatlari nasil olacak?

Kaynak: Anonim

Bu yil diinya genelinde yuksek arz beklentisi ile zeytin ve
zeytinyag! fiyatlarinin yikselmeyecegi ve buna karsin
yurtici toplama ve uretim maliyetlerinin artmasi
karsisinda  Ureticilerin  para  kazanamamasindan
korkuluyor. Hatta 2.000 TLden baslayan ve yerine gore
4.000 TL’ye ulasan toplama ucretleri nedeni ile “zeytini
toplamaya degmeyecek fiyat olmasi” en koéti senaryo.
Ustelik yurtici gecen seneden devir stoklarda fazla.
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ABD Faizinden bize ne.
Kaynak: Berk Dicle

Cinlilerden sonra Japonlar da ABD tahvili almayi birakti,
korfez tlkeleri de savasa giden paralari ve kesilen turizm
gelirleri ile yine ABD tahvili almayip olanlari da sattilar.
Sonucta 30 yilhik ABD faizi %5,32'"yi gordu.

Turk bankalarinin para kaynaklarinin bir kismi yurtdisi.
Yurtdisi paranin alim fiyati yikseldi. Banka bu parayi
Turkiye’'ye getirmek icin bir de Tlrkiye’nin sigorta risk
primini oduyor. Ayrica komisyon ve masraf oduyor.
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Ozetle “ABD faizinden bana ne” diyemiyoruz ciinkii
bankalarin parayi alis maliyeti artinca sanayiciye satis
(kredi faizi) fiyati da artiyor. Asagida faiz artis grafigi var:

United States 30 Year Bond Yield

US 30 Year Bond Yield 5.33 3.04 (3.04%) 10Y
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Ihracatta tablo kétiilesiyor.
Kaynak: Piyasa Tlirkiye @PiyasaTturkiye

ihracat fiyatlari artiyor, siparis ve miktar geriliyor.
ihracat birim deger endeksi 2023 basindaki 113
seviyesinden Haziran 2026’da 129,3’e ciktl. ihracat
miktar endeksi ise 150’den 142,5’e geriledi. Yani ihracat
gelirindeki artisin 6nemli kismi daha fazla Urin
satmaktan degil, fiyat artisindan geliyor.

Eneriji, iscilik ve hammadde maliyetlerindeki artis ihracat
fiyatlarina yansiyor. Reel rekabet gicli zayifliyor ve
ozellikle emek yogun sektorlerde siparisler daraliyor.
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ithalatta da miktar gerilerken fiyatlar yiikseliyor; petrol
ve altin hareketleri ithalat faturasini artiriyor.

L 2K 2R 2
Yurtdisindan isci getirme yayginlasiyor.

Kaynak: Kupiir Haber @HaberKupur

istanbul Havalimani da yurt disindan ajanslarla isci
getirtmeyi tercih etti. Pist genisletme calismalarindan
temizlige bircok alanda Hindistan, Nepal gibi tlkelerden
getirtilen isciler calismaya basladi.

Ayrica Sasa firmasinda da binlerce hintli calisiyor.
Hemen hemen tim tatilkdylerinde ¢ok sayida yabanci
calisan var.
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Musteri performans analizi ve miisteri
sikayetleri

Kaynak: Umit Erdem, Almira Yénetim Danismanlik

Musterilerin muhakkak segmentlere ayrilmasi gerekir.
Biz musteriye hangi faydalari sunuyoruz, rakipler hangi
faydalari sunuyor? Buna gore; musteriye sagladigimiz
deger belirlenir. Dogru miusterinin hedefli biyuttlmesi
amaclanir. Msteri talepleri tahmin edilmelidir. Sonucta
miusteri performansi; yani misterinin bize Urettigi deger
Olcular.
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MUSTERI PERFORMANS ANALIZi

MUSTERIYi TANF->DEGERI ANLA—TALEBI ONGOR —DEGER URET—SONUCU OL¢—MODELLI GUNCELLE

M 'USTER.i TiP MfJSTER'i DEGER TALEP TAHMIN
HARITASI DONGUSU
/

Miisterilerimizin kimlik Profillerine Gore;
Davramslar,Satm AlmaTepkileri ve
Tutum ve Degerlerine gire
Segmentlere Ayiriniz.

Miisteriler icin En Onemli lle;.'ierlen
Anlar, Sundugunuz Fayda
Rakipleri Karsilastiririz.

4 Gesmis Verileri ve Pazar Gistergelerini
Kullanarak,Gelecekteki Talep ve
/ Beklentileri Tahmin Eder,

Siirekli Giineelleriz.
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@ Miisteri ihtiyag & Beklentileri
@ Algilanan Fayda & Maliyet
@ Deger Bosluklar & Firsatlar,

STOK & TEDARIK

@) Deger & Karhhk
@ Davrams & Sadakat
@ Kayip Riski
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0GRU ANLAMAK,DEGER URETMEK VE TALEBi DOGRU YONETMEK= SURDURULEBILIR REKABET GUCU

Musteri sikayeti rakip lehine bir avantaj iken; dogru
yonetildiginde sadakate ve glicli bir referansa donusur.
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NEDEN REKABET

SINYALIDIR?

Miisterinin Beklentilerini

@ ve Memnuniyet Kirilma
Noktalarim gosterir.

9 Rakiplerin Hangi Alanlard

Avantaj Sagladigini Ortaya
Cikarir,

T.ekrarlai'an Sikayetler,
Sistemsel Zayifliklarin
Erken Uyarisidir,

ﬁgzﬁlgmeyen Her Si_kgyet,
e kibinizin En Giiclii Satis
Argiimamidir
%ikaye; Yonetimi Giiclii
lan Sirketler,Daha uksek)

Miiiteri Sadakati ve Karlihk
Saglar.

|
+

SIKAYET TURLERINE

GORE REKABET RiSKi

SIKAYETTURU  REKABET RiSKi RiSK SEVIYESI
@ ilgisizlik INNRNE Cok Yiiksek
OTeslimat Sorunlart N  Yiiksek
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Aylik yonetim raporu, sirketin finansal
fotografini tek bir yerde toplar.

Kaynak: fintemoconsultancy

lyi hazirlanmis bir raporda yonetim su basliklari birlikte
gorebilmelidir:

e Satis performansi

e Bitce — gerceklesen sapmalari

e Briit kir, FAVOK ve net kar marijlari
e Nakit akisi ve isletme sermayesi

e Alacak, stok ve ticari borglarin seyri
e Finansal borglar ve kredi limitleri

e CAPEX gerceklesmeleri

* Yil sonu tahmini

Ancak raporun asil glct rakamlari siralamakta degil,
rakamlar arasindaki baglantiyi kurmaktadir.

e Satis arttiysa karhliga ne oldu?

e Kar arttiysa nakde yansidi mi?

e Nakit azaldiysa nerede baglandi?

e Borg arttiysa geri 6deme kapasitesi nasil degisti?

e Bitceden sapildiysa yil sonu tahmini ne olacak?
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Aylik yonetim raporunun sonunda yonetici U¢ seyi net
gorebilmeli: Neredeyiz? Neden buradayiz? Bundan
sonra ne yapacagiz?

Yonetimin 5 Sorusu:

Satis hedefinde miyiz?
Marijlar neden degisti?
Nakit nereye baglandi?
Bor¢ 6deme glicimiz nasil?

Y1l sonu tahminimiz degisti mi?
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AYLIK YONETIM RAPORU
NASIL HAZIRLANIR?

DONEMI KAPAT VE VERIiYi DOGRULA
* Muhasebe kapanigini tamamla

*» Eksik kayit ve tahakkuklari kontrol et

» Tek seferlik islemleri ayr

o Onceki ayla kargilastirilabilic veri olustur

SATIS PERFORMANSINI ANALIZ ET
* Aylik net satig

. gegen aya / gecen yila gore degisim

* Uriin, misteri ve bolge kirilimi

+ Fiyat ve miktar etkisi

BUTCE - GERGEKLESENI KARSILASTIR  [Tirce [ cercex | sapma
* Satis sapmasi + FAVOK sapmas * o +
* Maliyet sapmasi + Onemli sapmalarin v > =
+ Faaliyet gideri sapmasi nedenleri : t t

KARLILIGI RAPORLA

G —@—E)—F)

* Brit kir ve marj * Net kir ve marj
+ FAVOK ve marji + Uriin / mugteri
* Faaliyet kari karlilige

NAKIT VE ISLETME SERMAYESINI INCELE P 8\

(@) <

¢ Dénem sonu nakit + Stoklar

* Faaliyetlerden nakit akis + Ticari borglar @ @
d « Ticari alacaklar * Nakit donigim dongusi R @ ‘/

BORC VE FINANSMANI KONTROL ET %

» Toplam finansal borg  « Faiz maliyeti 3 , e

* Net borg « Kullanilabilir kredi limitleri —

* Kredi vadeleri + Net Borg / FAVOK =

YATIRIMLAR! (CAPEX) RAPORLA

« Batcelenen yatirim + Bitce sapmas
* Gergeklegen yatirim + Yatirimlarin
* Devam eden yatirimlar nakit etkisi

YONETICI OZETINI HAZIRLA

* Dénemin ana mesajlarini gikar

» Kritik performans gostergelerini ozetle

« Riskleri ve firsatlar belirt

* Yonetim kararina destek olacak Snerileri yaz

@-@—
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Birada satislar diistiyor.

Kaynak: Sinan Dogan Tekreferans

Dinyada alkol tliketimindeki azalmaya paralel olarak
Turkiye’de 2026'nin ilk alti ayinda bira tiiketimi ytizde 10
azaldi.

Gecen vyil israilli ana hissedar International Beer
Breweries’in elindeki ylzde 95 oranindaki hissesini
Hollanda’daki istiraki IF&B’ye devrettigi Tlrk Tuborg’da,
ciro 23 milyar ve net kar 2 milyar TL gerceklesti.

Anadolu Grubu'na ait Anadolu Efes'in satis hacmi yilin ilk
yarisinda litre bazinda ylizde 9'a yakin duasti. Ciro 29,4
milyar TL ve net kar 3,4 milyar TL oldu.
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Kota disi nisasta bazli sekerin farkh adlarla
faturalandirildigi iddiasiyla yiiritilen
sorusturmada 25 sirkette arama yapildi.

Kaynak: Sadettin inan Tarimdan Haber Genel Yayin Yénetmeni.

Yuksek tonajli pancar sekeri faturasiz satiliyor. Bu
satislardan kalan faturalar ise kota tzerinde ve kayitdisi
uretildigi belirtilen nisasta bazli sekerin piyasaya
sirtlmesinde kullaniliyor. Yani kayitdisi Gretilen nisasta
bazl seker, pancar sekeri faturasiyla piyasaya strilerek
kayith Grin gorintlsu kazaniyor.
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Sektor yetkililerinin dikkat cektigi bir diger yontem ise
kiicik esnaf Uzerinden isliyor. KDV orani ylizde 1 olan
pancar sekerinin kicuk esnaf tarafindan faturasiz
satilmasi sonucu elde kalan faturalar toplaniyor. Bu
faturalar, kayitdisi nisasta bazl seker ile bazi 6zel seker
fabrikalarinin kota lGzerinde Urettigi sekerlerin satisinda
kullanihyor.

(Notumuz: Almanya’da sahte seker (nisasta bazl glukoz,
fruktoz vb) yok gibi. Tirkiye’de kullanim kotasi diger
ulkelerden 5 kat daha fazla ama yine de daha da fazla
kullanabilmek icin kacak yontemler deneniyor.)
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Yagh Tohumlarda Durum.
Kaynak: Vahap Arpaci
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YAGLI TOHUMLAR 2026/27

—— USDA Agustos 2026 « Kiiresel Goriinum —

721 ,0 milyon ton

Yagh tohum iiretimi

Aycicegi tohumu:

62,62 mt

Soya:

442,25 mt

Kanola:

98,09 mt

‘g 244 95 milyon ton

Uretim

238,61 milyon ton

Tiiketim

\f/t Uretim:

1,825 mt

> B Tohum ithalati:
: \ 4 1,00 mt
‘ Yag ithalati:
1,60 mt

Yag ihracatr:

1,10 mt

Rekabet; yag, kiispe, protein ve biyoyakiti
ayni deger zincirinde yoneten entegre tesislere geciyor.
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Restoran sektorii bicim degistiriyor.

Kaynak: Ali Cenk Gézen @acgozen The Economist, Visa, National Restaurant
Association, Ipsos Tiirkiye, James Beard Foundation ve Becker Friedman
Institute..

En blyuk baski orta segmentte. Musteri ya uygun fiyat
ve kolaylk ya da 6dedigi hesaba degecek bir deneyim
ariyor.

Sektor iki farkh modele ayriliyor. Bir tarafta hiz, fiyat ve
kolaylik sunan restoranlar, diger tarafta musteriye disari
cikmaya degecek bir deneyim yasatanlar var.

Turkiye’de tiketimin %64’ mekanda gergeklesiyor. Eve
siparisin payl %17, gel-alin payi %19.

Paket servisin yayginlasmasi, yaklasik 30 yil yerinde
sayan restoran emek verimliligini %15 artirmis. Musteri
restoranda daha az kaldigi icin masa servisi, temizlik ve
odeme icin gereken isglicl azaliyor.

Fiyat artirarak maliyetleri telafi etmek de zorlasiyor.
Meni fiyatini %10’dan fazla ylkselten isletmelerin daha
dustk kar aciklama ihtimali artiyor.

Merkezi mutfaklar, daha kiictik subeler, otomatik siparis
sistemleri ve ayri gel-al alanlari giderek yayginlasiyor.
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