TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

Kurye, kasiyer, garson, giivenlik gorevlisi vb
hizmetlerde ¢alisanlar artarken;
sanayisizlesme “sanayide uicretli
c¢alisanlarin payindaki azalmadan” ¢ok net
anlasilabiliyor

Kaynak: inan mutlu @inanmutlul

Sanayide Ucretli Calisanlar/ Toplam Ucretli Calisanlar
(%)

37,0
35,0

33,0

o 31,6
o 29,8
27,0
@inanmutlul Kaynak:TUIK
25,0
@ P N e P P PP
& @

Sanayi sektoriinde calisan Ucretli calisanlarin orani
yuzde 30'un altina geriled.i.
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Turkiye sanayisizlesiyor mu?
Kaynak: Ali Cenk Gézen @acgozen

Tekstilde kapanan fabrikalar, azalan istihdam, yiksek
faiz ve yurt disina kayan Uretim sanayisizlesme tezini
besliyor. Buna karsilik otomotiv, savunma ve yulksek
katma degerli alanlarda devreye alinan yeni kapasiteler
ile imalatin hala Turkiye’'nin en fazla maddi yatirim
yapan sektorid olmasi onimiuze farkl bir sanayi resmi
koyuyor.

Dani Rodrik’e gore Ulkeler gelistikce imalatin istihdam ve
uretimdeki payi yukseliyor, belirli bir gelir seviyesinden
sonra hizmetlere gecisle birlikte geriliyor.

Robert Rowthorn'a gore; imalat istihdamindaki erken
disis her zaman ekonomik basarisizlik anlamina
gelmez. Sanayide verimlilik diger sektorlerden hizli
artiyorsa ayni tUretim daha az calisanla yapilabilir.

Dinya Bankasina gore; Turkiye’de imalatin milli gelir
icindeki payl1 2021'de ylizde 22'den 2024'te ylizde 16,8'e
geriliyor. ilk bakista cok daha sert bir sanayisizlesme
goruntusu var.

Uretim uzun dénemli seviyesini korurken istihdam tarafi
daha sert bozuluyor. TUiK’in Haziran 2026 {icretli calisan
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verisine gore imalattaki Ucretli calisan sayisi bir yilda
ylzde 1,3 azalarak 4 milyon 480 bine indi. isglici girdi
endekslerinde istihdam yillik yizde 3,2, calisilan saat
yizde 5 geriledi. 1SO ikinci 500'de istihdam yiizde 2,2
geriledi.

Ayrica emek yon degistiriyor ve calisanlar imalattan
insaat, perakende ve hizmetlere geciyor.

Temmuz 2026'da kapasite kullanim orani makine ve
ekipman imalatinda yizde 68,5e indi.

Sirketler iretimden vazgecmiyor. Oncelikle mevcut
fabrikayi otomasyon, enerji verimliligi ve
modernizasyonla koruyor.

Buglinkii veriler topyek(in bir sanayisizlesmeden cok,
dretimin korundugu ancak istihdam ve orta 6lcekli firma
tabaninin asindigi bir donlisime isaret ediyor. Sanayi bir
giinde aniden kaybolmaz. Once daha az kisi calistirir.
Sonra tedarikgi sayisi azalir. Ardindan yeni yatirim birkag
glclu sirkette toplanir.
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Reel sektoriin doviz acgigi rekor seviyeye
yakin

Kaynak: Bloomberg HT @BloombergHT

REEL SEKTORUN DOViZ AGIGI REKOR SEVIYEYE YAKIN
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Notumuz: Gecmiste sirketlerin doviz aciginin zirveye
ciktigr her dénemin sonunda “dram” gerceklesti ancak
asagidaki haberde belirtilen dolar cinsinden % 23 yillik
faiz nedeniyle su anda sorun yok ve sicak para yeterince
bol. Doviz krizi emaresi yok.
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1 Ocak 2025’de parasini Tiirkiye'ye
getirenler % 31, son 12 ayda yurtdisindaki
parasini Tiirkiye’de faize yatiranlar yabanci

para cinsinden % 23 kazandi.
Kaynak: Bloomberg

Turkiye diinyada en cok faiz veren 3. Ulke oldu.
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High Real Rates Lure Investors
Nations with policy rates high above inflation generate biggest carry

returns
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Colombian Brazilian Turkish lira Hungary Mexican South
peso real forint peso African
rand

Source: Bloomberg

In the past 12 months, dollar-funded carry trades have earned 48%
in Colombian pesos, 23% in Turkish liras, 21% in Brazilian reais, 19%
in Mexican pesos, and 18% in South African rand.
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Vestel tahvilinde odenmeme ihtimali
artiyor.
Grafik: Bloomberg

Getiri birkag ay 6nce dolar cinsinden % 30 idi, su anda
% 80 ¢unki alicilar yatirdiklari parayi geri alamama
olasiligini fiyatliyor.
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| ESTEL May 2029 Bond Price, USD
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Zayiflama ilaglari nedeniyle Protein fiyatlari

artiyor
Kaynak: DCA Market intelligence

Sebebi kas kaybi riski. ilaclar istahi azalttigi icin insanlar
daha az yiyor. Kilo verirken kas kutlesini korumak icin
protein tiketimine yoneliyorlar. GLP-1 kullanimindaki

artis, peynir alti suyu (whey) pazarini beklenmedik
sekilde bayuatuyor.

High proteins keep breaking price records
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® o0
LC Waikiki Suriyede fabrika acti

Kaynak: Piyasa Tiirkiye @PiyasaTturkiye

Fabrika, Halep kirsalindaki EI-Rai Sanayi Kenti’nde
bulunuyor. Tesiste baslangicta yaklasik 150 kisi ¢alisiyor.
istihdamin 3 wyil icinde 1.000 kisiye cikarilmasi
hedefleniyor.
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Diinyadaki kekik Giretiminin %80'i
Denizli’de yapiliyor
Kaynak: Yatiimci Baba @yatirimcibabal
Turklerin agik ara dlinya kekik ticaretinde lider oldugunu

biliyor muydunuz? Kekik hasati agirlikli olarak Agustos
ayinda ve Denizli’de yapilir.

Koyll pazarindan aldiginiz kekik, %99 ihtimalle tahsisli
olur. icinde cok az oranda kekik cikar. Zamaninda
Alagati'dan aldigimiz kekik i analiz etmistik. %5 oraninda
kekik ¢cikmisti. Genelde zeytin yapragi katilir. (Onun da
bir piyasasi var).
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MKT Makine havaciliga 25 milyon Dolar

yatirnm yapacak.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE) YUNUS EMRE MADAK

Sakarya merkezli MKT Makina, sivil havacilik ve savunma
sanayine yonelik Uretim kapasitesini artiracak;
aliminyum doévme, 1sil islem ve kompozit Uretim
proseslerini ayni c¢ati altinda toplayarak entegre
havacilik Ureticileri arasinda yer alacak.

Ucak kabin sistemleri, koltuk parcalari ve vylksek
mukavemetli aliminyum komponentler Ureten MKT
Makina, 2027'de 16 bin metrekarelik yeni tesisine
tasinmayi planliyor. Sirket buglin yaklasik 600 ton
aliminyum kullanilarak elde edilen Uretimi, dovme
teknolojisi sayesinde vyaklasik 350 ton seviyesine
indirebilecek.
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“Turk gibi sigara icmek”

Kaynak: OECD

Batih Ulkelerde “Tirk gibi yani ¢ok sigara iciyor”
anlaminda bir degim var ve maalesef istatistiksel olarak
dogru.
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Daily smoking has declined in most

OECD countries

Daily smokers among people aged 15 and over, 2023
and 2013 (or nearest year), selected countries
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Akerlof'un "Limon Pazan" Kurami (1970)
Kaynak: Derleyen Berk Dicle

George Akerlof'un 1970 tarihli "The Market for Lemons"
makalesi, asimetrik bilgi (bilgi asimetrisi) kavramini
iktisada kazandiran ve kendisine 2001 Nobel Ekonomi
Oduli'nii  getiren calismalardan  biridir. Amerikan
argosunda "lemon" (limon), kusurlu/bozuk araba
anlamina gelir.

Kuramin 6zU sudur: Bir piyasada satici, Urlinin gercek
kalitesini alicidan ¢ok daha iyi bilir. Alici bu bilgi eksikligi
yuziinden, karsilastigi her trindn "ortalama kalitede"
oldugunu varsayarak fiyat teklif eder. Ama bu durum,
kaliteli GriinG piyasadan siler — clnku: Alici, GrinUn iyi
mi kotl mi oldugunu ayirt edemedigi icin, tim Urtnlere
ortalama bir fiyat vermeye razi olur.

Bu ortalama fiyat, iyi Urliniin gercek degerinin altinda,
kétl Griiniin gercek degerinin ise Gstiindedir. lyi Griniin
sahibi, "bu fiyata satmam" diyerek piyasadan cekilir.
Piyasada kalan Grunlerin ortalama kalitesi diiser - alici
bunu fark eder - teklif ettigi fiyat daha da diser. Bu
dongl tekrarlandikca piyasada sadece koti Grinler kalir
(ya da piyasa tamamen ¢oker).

Klasik Ornek: ikinci El Araba Piyasasi; Akerlof'un kendi
ornegi tam olarak budur: Piyasada iki tir araba
oldugunu disliinin: saglam araclar (gercek degeri
2.000.000 TL) ve arizali/"limon" araglar (gercek degeri
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1.600.000 TL). Alict hangi arabanin hangisi oldugunu
disaridan anlayamaz.

Alici, "yari yariya saglam yari yariya limon olabilir" diye
dusunup ortalama bir fiyat, diyelim 1.800.000 TL teklif
eder.

Saglam araci olan saticiicin 1.800.000 TL kabul edilemez
— arabasi 2.000.000 TL degerinde, bu fiyata satmaz,
piyasadan ceker. Limon sahibi icin ise 1.800.000 TL karli
bir teklif — hemen satar.

Zamanla piyasada sadece limonlar kalir. Alicilar bunu
ogrenince fiyat teklifini daha da disdrir (belki 1.600.000
TlL've), en "az kotl" arabalar bile satilamaz hale gelir.
Sonucgta piyasa kugulir, hatta bazi durumlarda
tamamen islemez hale gelebilir.

Diger Uygulama Alanlari

1. Sigorta piyasasi: Saghk sigortasi sirketi, basvuranin
gercek saglik riskini bilemez. Ortalama bir prim belirler.
Saglikh kisiler bu primi "pahal" bulup sigortadan
vazgecer; kronik hastaligi olanlar icin ise bu prim
ucuzdur, sigortaya girerler. Zamanla havuzda ylksek
riskli kisiler birikir, prim yukselir, daha fazla saghkh kisi
ayrilir — bu spirale "6lim sarmali" (death spiral) denir.

2. Kredi piyasasi: Banka, kredi talep eden sirketlerin
gercek risk diizeyini tam bilemedigi icin herkese benzer
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bir faiz orani 6nerir. Dusuk riskli, glvenilir sirketler bu
faizi yuksek bulup krediden vazgecebilir; ylksek riskli
sirketler ise bu faizi cazip bulur. Sonuc: bankanin
portfoyinde riskli borglular birikir.

3. is gilicti piyasasi: isveren, adayin gercek yetenegini
gorusmede tam Olcemez. Ortalama bir maas teklif eder.
Gercekten yetenekli adaylar bu maasi disiik bulup
baska yerlere gider; ortalamanin altindaki adaylar ise bu
teklifi kabul eder.

4. ikinci el endistriyel makine piyasasinda, alici
makinenin gercek bakim gecmisini, asinma durumunu
bilemiyorsa, sadece "ortalama durumdaki" bir makineye
uygun fiyat vermeye razi olur. Bu da iyi bakilmis, kaliteli
ekipmani elinde tutan saticilari piyasadan c¢eker, sadece
sorunlu makinelerin ikinci el piyasasinda donmesine yol
acabilir.
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Finans yoneticisinin glinliik olarak bakmasi
gereken 7 finansal gosterge.

Kaynak: metaxdanismanlik
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FINANS YONETICISININ
GUNLUK BAKMASI GEREKEN

7 FINANSAL GOSTERGE

(@ |, Sonx \@ GUNLOK ﬂ@ GUNLUKﬁ@ 13 HAFTALIK

NAKIT BAKIYESI TAHSILAT g ODEME NAKIT PROJEKSIYONU
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