TRENDS UPDATE

I¢c Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Bankadan kolay kredi alabilmek i¢in
bilangco makyajlamanin riski sanilandan

daha fazla
Kaynak: Koray Ates

Sahte fatura yok, vergi kaybi yok — sadece hesaplararasi
virman. Peki risk de yok mu?

Kredi basvurusu 6ncesinde bazi firmalar bilancoyu belge
uretmeden "duzeltiyor": kisa vadeli bor¢ uzun vadeye
giriliyor, ortaklardan alacaklar ticari alacaga tasiniyor,
donem gideri aktiflestiriliyor, stok degeri
siniflandirmayla oynanarak sisiriliyor. Ortada sahte
belge yok, vergi ziyal yok. Bence bu tablo "temiz" degil;
sadece riskin adresi degisiyor.

1) Sahte belge olmadigi icin m. 359/b devre disi, dogru.
Ama m. 359/a-1'deki ilk fiil "defter ve kayitlarda hesap
ve muhasebe hileleri yapmak"tir ve bu fiil icin matrah
azalmasi sarti aranmaz. "Vergi kaybi yok" savunmasi
burada kesin bir kalkan degil, sadece bir tartisma
zeminidir. 18 aydan 5 yila kadar hapis 6ngoren bir
maddede tartisma zemininde durmak, iyi bir risk
pozisyonu sayillmaz.


http://www.hausworld.com/

28 Agustos 2026 |

2) Asil risk: TCK m. 158/1-h: Nitelikli dolandiricilik icin
sahte belge sart degildir; hile yeter. Tahsis edilmemesi
gereken bir kredinin acilmasini saglamak amaciyla
gercege aykiri finansal tablo sunmak, belgeler seklen
gercek olsa bile bu kapsamda degerlendirilir — 3 yildan
10 yila kadar hapis ve adli para cezasi. Kredi dizenli
odense dahi sug, kullandirim aninda tamamlanmis olur.

3) TTK yoni net: TTK m. 64 ve m. 88, finansal tablolarin
isletmenin gercek durumunu dirust resim ilkesine
uygun vyansitmasini emreder; m. 515 bunu acikca
"dirust resim" olarak adlandirir. Virman yoluyla bozulan
tablo bu hikimlere aykiridir ve m. 562'deki yaptirimlar
gindeme gelir. Bagimsiz denetime tabi sirketlerde

denetcinin bunu gérmemesi de ayri bir sorumluluk
halkasidir.
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Kaynak: Murat Senol

Bir eski bankaci ve kredici olarak diyebilirim ki firmalar
ve muhasebecileri  bunu yaparak bankacilan
kandirdiklarini saniyorlar. Oysaki tecriibeli her bankaci
bu hileleri anlar ve ona gore degerlendirme yapar.
Bilanconun i¢ isleyisinde ve sektor dinamikleri goz
onune alindiginda bunu fark etmek hi¢ de zor degildir.
Cogu zaman bunu yapip sonrada kredi neden ¢ikmiyor
diye serzeniste bulunan bu tarz firmalar aslinda
olabilecek bir kredinin bile red olmasina sebep olurlar.
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Banka musteri iliskisi giiven Gizerine kuruludur. Glivenin
zedelendigi bir yerde iliskinin baslamasi ve devami
herkes icin uzun vadede saglikli olmayacaktir. Gercekten
para kazanan, guvenilir is yapan firmalara donem
donem sikinti olsa bile bilangodaki sikintili durumlarin
aciklamasi herzaman anlasilabilir.
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Turkiye’ye yatinm gelmiyor, gelen
yatirimin kalitesi ¢cok kotu ve Turkiye’den

¢itkan yatirnmlar ise hizlandi.

Kaynak: TEPAV https://tepav.s3.eu-west-
1.amazonaws.com/upload/files/1787633691922-
0.TEPAV Dogrudan Yatrmlar Bulteni2026 C2.pdf

Grafik 1. Dogrudan Yatinmlar, 2007-2026 G2 (yilliklandinlmis, milyar dolar)
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Kaynak: TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri
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Yukaridaki grafikte girisler (lacivert) artmaz iken cikislar
(kirmiz1) her yil artmakta, nette (sari) disari yatirim yapar
olduk. Kaldi ki; Tarkiye’'ye gelen yurtdisi yatirbm adi
altindaki bir kisim yatirrm da gercekte Turklere ait.
Ornek olarak; gelen yatirrmda 6nde gelen Hollanda ve
BAE yatirimcilara verilen avantajlar nedeni ile Turklerin
sirket kurdugu, Turkiye riskleri nedeni ile mulkiyeti
yurtdisina aldigl, uluslararasi operasyonlari yurtdisindan
yonettigi Glkeler ve gercekte yurtdisindan gelen bir kisim
para zaten yine Turklere ait.

Bir baska sorun gelen yabanci yatinmin kalitesidir.
Ornek olarak; kurulan yabanci sirketlerin cogu (1.629
adet) Suriyeli ve ikinci tlke iran (147 adet ile) izliyor.

Ozetle vyurtdisindan gelen gercekte Tirklere ait
yatinnmlar, Suriyeli, iranlilar vb cikarilacak olur ise bir
Batili sirket tarafindan yapilmis gercek yatirrm yok
denecek kadar azdir.

Kurulan yabanci sirketlerin kalitesi anlaminda da sikinti
vardir. imalat sirketleri nadirdir. En yiiksek sirket kurulus
amaci; bilgisayar programciligi, bina insasi, rezervasyon
hizmetleri gibi imalat disi islerdir.
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Turklerin yurt disi gayrimenkul yatirimlari ise, yilin ikinci
ceyreginde 2,6 milyar dolara ulasarak son bes yil
ortalamasinin 10 katini asti. Gayrimenkulde Hollanda,
ABD, isvicre ve Bahamalar’a yénelik yatirnmlardaki artis
dikkat ¢ekti.

Turkler vize alabilmek ve hi¢ de cazip olmayan yurtigi
gayrimenkul alimi yerine gayrimenkullerinin hukuken
glvencede oldugu; kirasini 6demeyen kiracinin hukuken
cikarilmasinin mimkuin oldugu Ulkelere gayrimenkul
yatirimi yapmaktalar:

Kutu 2, Sekil 1. Dogrudan Yabanci Sermaye Cikislari ve Gayrimenkul Edinimleri (milyon dolar ve yiizde)
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Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari

Ulkelere gore gelen yatinmlar:


http://www.hausworld.com/

28 Agustos 2026 |

Yilhik
2025 2026

L)
milyon dolar & milyon dolar
pay

Hollanda 1.173

15,6
ABD 1.587 21,1 1.698 17,6
ingiltere 808 10,7 859 8,9
:7.\3 753 10,0 806 8,4
Yunanistan 567 7,5 540 5,6
ispanya 119 1,6 473 4,9

Almanya 524 7,0 347 3,6
isvigre 131 1,7 332 3,5
italya 230 3,1 187 1,9
Romanya 149 2,0 185 19

LA AR 2

Gemi insa sanayisinde sanayisinde siparis

tikanikhigi var ama kapanan tersane yok.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)26 Aug 2026

e GYHIB Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa M Talha
Pepe: Sektorde birlesme ve satin almalar gindemde.
Bazi tersanelerde sorunlar var ancak bu durum
kapanma boyutun boyutunda degil.

e Bazi tersaneler bir yildir yeni kontrat alamadi.

e Dort yil 6nce Kuzey Avrupa siparislerinin ylzde
35’inin  Tirkiye’ye geliyordu. Simdi ispanya
Turkiye’den ylzde 20 daha ucuz

e Kurun sabit kalmasi ve hammadde maliyetlerindeki
artis gemi insa sanayisinde Ozellikle Kuzey Avrupa
bolgesindeki yeni siparisleri olumsuz yonde
etkilemeye basladi.
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e Tlrkiye gemi insa alaninda globalde 12’nci sirada yer
aliyor. Sektoriin ortalama kilogram basi ihracati 25
dolar civarinda. Mega vyat Uretiminde italya'nin
ardindan diinya ikinciliginde, balik¢i gemisi tUretim ve
ihracatinda ise diinya birinciligine sahip.

® Gemi insada vyapilan isler yillara sari. Su anda
tersanelerde devam eden islerin bircogu 1 veya 2 vil
once alinmis isler. Bu islerin kontrat kapatma suireleri
bu yil bitiyor ve ihracat tarafinda bu yil sektor olarak
rekor bekliyoruz. Ancak 2027 ve 2028 yillari su anda
pek i¢ agici degil.

® Avrupali armatorler Tirk tersanelerini seviyor ve
zarar ettigimiz projelerde devamliligi dncelikleyerek
sirketlerimiz calismalarina devam ediyor.

R 28 2B 4

Besim Tibuk: biraz akilli olsaydim, rakibimi
karsima almak yerine ortak ederdim.

Kaynak: @borsacibirgenc

“Bir ara baktim, bir tek Karadeniz Findikl’'da eczane
yok.” Cebimde rehberlikten biriktirdigim biraz para
vardi. Findikli’da bir eczane a¢tim.”

Aylar sonra isler biraz toparlandi derken Findikli’ya ikinci
bir eczane acilacagini 6grendim. Ben bunu duyunca
ayakta kalmak i¢in micadeleye girdim. Onlar eczaneyi
actl. Kactcik Findikli’da iki eczane, 2-3 sene birbirini
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yedi. Sonunda dayanamadim. Rakibime devrettim ve
eczaneyi kapattim.

Eczaneye para vyetistirmekten kendime pantolon,
gédmlek alamadigim doénemler olmustu. istanbul’da
kazandigim parayi surekli Findikl’ya gonderiyordum.

Bir giin diisindim: Ne aptalmisim. ikinci eczanenin
acilacagini duydugum gin “Gel ortak olalim” deseydim
ikimiz de kazanacaktik. Egoma yenildim.

Bazen geri cekilmek gerekir. Bazen de yenilgiyi kabul
etmek gerekir. Ben bunu eczanede 6grenemedim. Daha
kotusu, yillar sonra hali isinde ayni hatayl ¢ok daha
blylk paralarla tekrar yaptim.
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Yapay zeka patronlari basariya tasir mi?
Kaynak: Dr. Bertan KAYA @dunya.com

Pek cok is insani yapay zekayi verimlilik ve karhlik ile
O0zdeslestiriyor. Bunda is dinyasina pompalanan ana
akim “yapay zeka sizi kurtaracak” mesajinin da etkisi
blyuk.

Gecenlerde yonetim kurulu Gyesi oldugum sirketin
Yonetim Kurulu Baskani olan dostum saka yollu takilarak
“hocam yonetim danismanlarinin, hatta bagimsiz
dyelerin dahi isi bitiyor, yakinda yapay zekal yonetim
kurulu Gyeleri gorecegiz, sen ne yapacaksin?” diye
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takildi. Disaridan sirketlere hizmet veren pek cok is kolu
(siber-glivenlik, mali danismanlik, yonetim danismanligi)
da muhakkak etkilecek. Patronlar artik birine soracagi
seyi yapay zekaya sorup cevap alabiliyor. Buna vergi,
sermaye artirimi, risk yonetimi veya finans gibi kompleks
konular da dahil.

Ote yandan, burada dikkat edilmesi gereken bazi
konular ortaya cikiyor.

1 Yapay zeka isletmenin bitilinine, ozellikle de kiltur,
insan, teamiller, dengeler ve iliskilere hakim degil.

2 Yapay zeka, yonetsel, stratejik, hukuki konularda, hata
yapiyor.

3 Modeli kurma tarafinda ozellikle insani tecribeler,
icgoruler ve sezgiler bence cok etkili.

4 Ozellikle yénetim kurulu ve CEO seviyesinde,
dontusimci liderlik ve gozetim ihtiyacint hala
karsilayamiyor.

Aslinda bu donemde, yonetim danismanlar olarak
telefonumuz her zamankinden ¢ok caliyor.

Patron dostlarimda bu sirketi biz kurduk, en dogrusunu
biz biliriz, Gstelik artik yanimizda yapay zeka da var
disincesi hakim. Buna saygi duyuyorum ama
katilmiyorum. iSO 1000 sonuclarina bir bakin. Ulkede
ozellikle sanayi hi¢ de iyi durumda degil. Kar ve EBITDA
rakamlari bize baska bir hikaye anlatiyor. Bize eski
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tecribeler, eski yonetim bicimleri ve yapay zeka destegi
yetmiyor. Karli degiliz. Ustelik reel olarak da
bliyimiyoruz. Reel blyime yoksa, kiculiyoruz
demektir.

Bize, saglam yonetim felsefeleri ve sistemleri lazim. Bu
modelleri uygulayabilecek yetenekler lazim

L 2B 2R 4

Buyumek sancilidir.

Kaynak: fintemoconsultancy ve meltem_akoz

Satis buytumesi genellikle stok artisi ve alacak artisi ile
birlikte geldiginden nakit ihtiyacini artirir.

Satiglarin buyumesi tek bagina
yeterli degildir.
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Cinli ilac ureticileri kiiresel pazarda hizla
yiikseliyor.
Kaynak: Alper Ucok @AlperUcok

Otomotivde yasanan taklitcilikten teknoloji liderligine
gecis sureci ila¢c sektorinde de tekrarlaniyor. Analistler
bu donldsimi ucuz etken madde lretiminden (Cin 1.0)
inovasyona (Cin 2.0) ve kiresellesmeye (Cin 3.0) uzanan
bir siire¢ olarak tanimhiyor. Cinli firmalar ilaglar
rakiplerine gore vyarn fiyatina ve c¢cok daha hizlh
gelistirebiliyor; onay asamasina en yakin 8 ilag
adayindan 4'G Cin menseli, kiiresel klinik arastirmalarin
%30'u Cin kaynakli. Nitelikli insan kaynagi eksikligi ve
jeopolitik gerilimler 6nlerindeki baslica engel; bu ylizden
simdilik Batili devlerle lisans anlasmasi yapiyorlar ancak
aktarilan sermaye Cin'in Ar-Ge'sini besledigi icin bu,
uzun vadede Batili firmalar icin bir tehdide donUsebilir.

Wirkstoffdeals westlicher Firmen mit China steigen
Lizenzierungen westlicher Arzneimittel- Pharmaunternehmen mit den meisten Wirk-
hersteller mit chinesischen Partnern, stoffen in der letzten Entwicklungsphase’
Gesamtwert der Deals in Mrd. US-Dollar
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Zenginlerimiz diinyanin en zenginleri kadar
harcayabiliyor iken; ortalama bir Tiirk
vatandasinin tiiketimi ise 33. sirada

Kaynak: OECD ve Diinya Bankasi verilerine dayanilarak
https://t.co/CwHKoiCMaW

Asagidaki grafik ekonomi cevrelerinde ¢ok gurultu
kopardi; c¢linkGi Tarkiye en uzun cizgisel gostergeye
sahip. Bu su anlama geliyor; Turkiye’de en ust gelir
grubu diinyanin en zengin 5 Ulkesindeki kadar tiiketim
yapabiliyor ancak medyan yani ortalama gelirdeki bir
Turk vatandasi ise 38 llkeyi iceren listede sondan
besinci sirada.
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Consumption per person at each income percentile, all 38 OECD countries, 2022
Actual individual consumption, every in-kind transfer counted
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Chart by Crémieux Recueil, @cremieuxrecueil
Source: OECD, Eurostat, World Bank, BEA/BLS and WID. See attached article.
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