TRENDS UPDATE

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Giinleri Yayinlanir

Imalat sanayisine yénelik yeni finansman
paketi.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir

e Blylk isletmeler icin kredi tutari 50 milyondan 150
milyon liraya yukseltildi.

e Kredi limitleri isglici maliyetleriyle orantili olacak.

e Vade, maliyet: 6 aya kadar 6demesiz ve 36 aya kadar
vadeli yluzde 37 sabit kredi faizi veya TLREF +1
degisken maliyetli

e isletmelerin 2026 vyili Ocak-Haziran dénemindeki
ortalama istihdam dlzeylerini Temmuz-Aralik
doneminde korumalari karsiliginda, kullandiklari
kredilerin finansman maliyetinin 12 puani Bakanlik
tarafindan karsilanacak. Yani faiz ylizde 25'e kadar
dusebilecek.
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izmirli app studio HubX firmasi (ve diger

Izmir’li firmalarin iK ve IT politikalari)

IK bilgilerinde kaynak: Berk Dicle, Yatirimci bilgilerinde kaynak: Tek Referans
Erhan Glileng, Ofis bilgilerinde kaynak: Yapi Dergisi

izmir’de iyi bir okuldan mezun, gecmis basarilari parlak
ve dogal olarak yliksek maas talep eden personel adayi
genellikle; “bu pozisyona bu Ulcreti vermiyoruz, diger
personele bu kadar maas vermedigimiz icin bu adayi ise
alirsak personel arasinda huzursuzluk c¢ikar” vb
cimlelerle reddedilir. Peki tam tersini yapan yani en iyi
okullardan mezun, ge¢mis performansi en iyi adaylari iyi
ucret ve yan haklarla blnyesinde c¢eken isletmede
durum nasil inceleyecegiz.

Once firma ne satiyor onu anlayalim: Firma
telefonunuza  uygulama satiyor ama  sattig
uygulamalardan sadece 12 android uygulamasinin aylk
geliri bile 1.1 milyon dolar. Bunun disinda da ¢ok sayida
gelir kalemi var c¢unki 600 milyon kullaniciya satis
yapiyor. 600 milyon kisiden sadece 1 milyonu ayda 1
dolar 6deseler zaten aylik gelir 1 milyon dolar yapiyor.
isin sirri da burada; cok hizli ve kolay biiyliimek mimkin
clnkl sonucgta cok uzun yatirim siirelerine sahip fiziki
yatinm yapmiyorsunuz. Sadece 2022’de kurulan sirket
50 milyar TL sirket degerine gelmis durumda.
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Firma calisanlari icin yapay zeka elleri ayaklari kadar ¢ok
kullandiklari bir arag. Hatta firma yakin gecmiste
kullandiklari yapay zeka araci tarafindan odullendirildi;
clinkdl yapay zekay! en fazla ve en verimli kullanan
sirketlerden birisi oldular. Maalesef bazi izmirli IT
yoneticilerinin ufku hala; “yapay zekaya izin verirsek
verimiz c¢alinir” geri kalmishgi seviyesinde, (IT’nin geri
kalmislikla suglanmasi da ayri bir ironi) ve hala “yapay
zekaya cok para vermeyelim” seviyesinde.

izmir merkezli HubX (mobil uygulama/app studio)
Firmasi:

e 2022'de izmir'de kurulan HubX, bugiin izmir ve
istanbul’daki ofislerinde 370’i askin ekip Uyesiyle
global 6lcekte 600 milyon kullaniciya uygulama (app)
satiyor.

e izmir Mistral ofis binasinda 740 m?'lik alan; calisma
alanlari (5 kisilik U-masa gruplari, konsantrasyon icin
cekirdekte konumlandiriimis),

e Yapi Dergisi'ndeki ofis tasarim vyazisinda sosyal
alanlarda "pinpon, play station ve masaj koltugu gibi
taleplerin" karsilandigi belirtiliyor. Ayrica personelin
farkli kahve ihtiyaglarini karsilamak Uzere bir kag
kafeye entegre 4 barista calisiyor.

e Great Place to Work Turkiye platformunda HubX'in;
"En lyi isveren Odiilleri", "Calisan Deneyim Anketi
Sertifikasyonu", "Future of Work Event",
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"Certification Nation Day" gibi program/etkinliklere
katilim/sertifikasyonlari gérindyor.

e Glassdoor: 23 yorum (zerinden 4.1/5 genel puan,
4.2/5 Ucret&yan hak puani, %77 tavsiye orani sektor
ortalamasinin (3.9) lGzerinde.

e LinkedIn'in "Yiikselisteki En iyi 10 Startup"
(Turkiye'den listeye giren tek isim) siralamasinda yer
almis; esnek/remote calisma kiltiri ve IYTE
Teknopark'ta AR-GE vurgulaniyor.

e Sirketin resmi kariyer sayfasindan (hubx.co/jobs)
dogrulanmis, net bilgilere gore "Personele maas disi
destekler (Perks & Benefits)" listesi; Ozel saglik
sigortasi, Ucretsiz yillik spor salonu Uyeligi, Gcretsiz
kahvalti ve atistirmaliklar, ofis ici "XPresso" adli kahve
bari, modern ofis ve teras/deck'ten izmir Korfezi giin
batimi manzarasi, "kariyer plani (well-structured
career path soylemi), Linkedln Turkiye Top Startups
2024 listesine girmis, "Great Place to Work" rozeti
(GPTW puani paylasiimamis).

e Ayrica sirketin bir kalttir anlatimi var: "workplace that
doesn't feel like work" (iste calistyor gibi
hissetmeyeceginiz bir isyeri), "Aegean lifestyle” (Ege
tarzi yasam vaadi)
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ABD’liler Ortabas kardeslere ait izmirli sirkete 75
milyon dolar yatirdi:

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti (IYTE) Kampisiinde yer
alan Teknopark izmir'de, izmir Mistral’de ve istanbul
Maslak’ta faaliyetlerini slrdiren yapay zeka odakh
teknoloji sirketi HubX, ABD merkezli Point72 Private
Investments’tan 1,2 milyar dolar degerleme lzerinden
75 milyon dolar yatirim aldi. izmir Urla’daki sarap baglari
ile taninan Unld is insani Can Ortabas’in ogullari Kaan ve
Cem Ortabas’in  kurucusu oldugu sirket, kente
milyarlarca lira yatirnm getirmis oldu.

iki kardes HubX ile yapay zeka odakli Giriinleriyle 190
ulkede 600 milyondan fazla kullaniciya ulasarak kiiresel
olcekte dnemli bir basariya imza atti. Teknopark izmir
binyesinde dogan HubX’in unicorn statiisiine ulasmasi,
izmir’in yiksek teknoloji ve girisimcilik alanindaki giicli
potansiyelini bir kez daha ortaya koydu.

HubX Kurucu Ortagi Cem Ortabas, “Yillar icinde bir
arint fikir asamasindan alip dinya genelinde ylz
milyonlarca kullaniciya ulastirmayi 6grendik. Bu yatirim,
edindigimiz deneyimi bir adim daha ileri tasimamiza
olanak saghyor. Kendi bunyemizde glclu dGranler
gelistirmeyi sirdururken, kullanicilarin sevdigi Urinler
ortaya koyan basarili ekiplerle is birligi yapmak ve bu
ekipleri HubX’e katmak istiyoruz. Onlarin girisimci bakis
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acisini HubX’in teknoloji altyapisi, bilgi birikimi ve global
biyime yetkinlikleriyle bir araya getirerek bu utrlnleri
cok daha buylik oOlceklere tasiyabilecegimize
inaniyoruz.” dedi.

L 2B 2R 4

Cok ama ¢ok yakin gelecekte miihendisler
tasarim yapmayacak; tasarim problemini

tarif edecekler.
Kaynak: Alphan Manas @alphanmanas

Bunun ¢ok guzel bir 6rnegi 2026'da yapilan bir ucan-
kanat (flying-wing) calismasi. Arastirmacilar kanadi
dogrudan cizmek yerine, tasarimi 16 farkli degiskenle
parametrik olarak tanimliyor ve bilgisayara optimize
etmesi gereken aerodinamik hedefleri veriyor.

Ardindan diferansiyel evrim optimizasyonu ve
AeroSandbox aerodinamik analizleri  kullanilarak
binlerce farkh tasarim olasihgi arastiriliyor. Bilgisayar;
kanadin acgikligindan suplrme agisina, profilinden
geometrik oranlarina kadar degiskenlerin  farkli
kombinasyonlarini deneyerek daha iyi ¢ozimler ariyor.
Sonugta ortaya insanin ilk anda ¢izmeyi disinmeyecegi
kadar sira disi, organik gorinimliu bir kanat cikiyor.
Hesaplamalarda 6nceki tasarima gore yaklasik %16'lik
aerodinamik verim artisi elde ediliyor.

iste bence devrim tam burada. Mihendis artik
bilgisayara “Kanadi boyle c¢iz” demek vyerine; “Su
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kaldirma kuvvetini Uret, striklemeyi azalt, su agirligi
asma, su malzemelerle uretilebilir olsun” diyecek. Yapay
zeka ve optimizasyon algoritmalari binlerce, gelecekte
milyonlarca ihtimali arastiracak. Mihendisin isi giderek
tasarimi ¢izmekten, dogru problemi ve dogru kisitlari
tanimlamaya kayacak.

Ustelik ucak kanadi yalnizca bir érnek. Tirbinler,
otomobiller, gemiler, motorlar, i1si esanjorleri, binalar,
mikrocipler ve yeni malzemeler ayni donlsimden
gececek. Biz makineye sekli tarif etmeyi birakip
performansi tarif edecegiz; makine ise fizik kurallar
icerisinde bizim aklimiza dahi gelmeyen sekilleri
bulacak. Gelecegin iyi mihendisi, en iyi tasarimi ¢izen
degil; en dogru tasarim problemini tarif eden kisi olacak.

L 2B 2R 4

Aydin 2026 yili sonunda 2 milyar dolar

ihracat seviyesini asacak
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)31 Aug 2026

Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gékhan
Maras:

e Aydin Sanayi Odasi tarafindan TUIK verileri esas
alinarak hazirlanan Temmuz 2026 ihracat Raporu’na
gore Aydin, Ocak-Temmuz déneminde 1,1 milyar
dolar ihracat gerceklestirerek Turkiye’nin en fazla
ihracat yapan 22’nci ili oldu.
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e Ayni donemde 266 Milyon dolar ithalat yapan Aydin
ili, %430,2’lik ihracatin ithalati karsilama oraniyla
Uglincu siraya yerlesti.

e Aydin’da gida Urlnleri ve icecek sektoru yuzde 28’lik
payla ilk sirayr alirken, makine ve techizat sektori
ylizde 17’lik payla ikinci sirada yer ald.

e Temmuz'da ihracatimizin ylizde 8,5 artmasi Aydin’in
dis pazarlardaki guclini korudugunun o6nemli bir
gostergesi.

e 2026 yili sonunda 2 milyar dolar ihracat seviyesini
asacagiz.

L 2B 2R 4

Pazar arastirmasi, istihbarat nasil yapilir
(ithalat / ihracat mense-hedef lilke bilgisi,

glimriik beyanname verisi arama)
Kaynak: Berk Dicle

Diyelim ki; Turkiye’ye vyapilan ithalatin kaynagini,
Turkiye’den yapilan yurtdisi satislari veya hedef tilkenize
iliskin ithalat-ihracat verilerini ariyorsunuz. Oncelikle bu
veriler nadiren tam detayda bulunabilir durumdadir.
Yani tam olarak hangi firma, hangi marka/model trind,
hangi misteriye satmis; tam bilgi nadiren bulunur.
Cunku bazi ulkeler bu verileri hi¢ agiklamaz iken, bazi
ulkeler kismen aciklar. Ayni sekilde sirketler de gimrik
beyannamelerinde satilan Grini tam olarak tanimlamak
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yerine genel olarak tanimlarlar. Bu durumda ytksek bir
olasilikla aradiginiz bilgi genel ve toplu dizeyde,
genellikle kismen, nadiren tam ve detay olarak, bir cok
konuda ise sifir dizeyinde bulunabilir. Bircok bilgi
HS/GTIP bazinda gelir. Yani sizin bilgi aradiginiz Griin ile
ayni kodu paylasan bin tane urtne iliskin satis verisi
topluca gelecektir ki; kimi durumlarda hi¢ anlam ifade
etmeaz.

Pratik oneri:

1. Once UN Comtrade/Trade Map ile ilke-pazar
blayldklugini UGcretsiz dogrulayin; buralarda genel
ticareti bulursunuz ama firma bazinda bilgi
bulunamaz.

2. Sonra hedef pazarda (6zellikle ABD, Hindistan,
Meksika, Brezilya gibi "acik" tlkelerde) rakip firma
bazli sevkiyat detayina inmek istediginizde
ImportGenius/Volza/TradeAtlas'tan birinin  tek
raporluk (pay-per-report) secenegini
kullanabilirsiniz, yani rapor basina 6deme gerekir.

3. GlobalWits gibi tam abonelik gerektiren
platformlardan dnce maliyet-fayda testi yapmaniz
gerekir. Ciinkl bu ise cok para 6demeniz, personel
ayirmaniz, bir cok yazilimla bogusmaniz, gelen
milyon satir veriyi ayiklayabilme yeteneginiz vb
ciddi maliyet karsinizdadir.
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1. Resmi / licretsiz kaynaklar (lilke bazli, agregatif veri):

UN Comtrade — Ulkeler arasi HS (GTIP) kodu bazinda
yillik/aylik ticaret hacmi (miktar+deger). Sirket bazinda
degil, Glke-ulke toplamlari.

Trade Map (ITC) — Comtrade verisini kullanici dostu
araylzle sunar, pazar/rakip tlke analizi icin iyi.

WITS (World Bank) — Comtrade + tarife verisi birlesik.

Ulke giimriik/istatistik kurumlari — TUIK, US Census
(USA Trade Online), Eurostat Comext gibi; genelde
Ucretsiz ama detay (gonderici/alici firma) yok.

Bu grup "hangi lilke ne kadar satti/aldi" sorusuna cevap
verir ama firma bazinda kim kime satti sorusuna cevap
vermez.

2. Firma bazlh (shipment-level) ticari platformlar:
ImportGenius, Volza, TradeAtlas, Panjiva (S&P Global),
ImportYeti, Datamyne — ABD, Hindistan, bazi Latin
Amerika Ulkeleri gibi "beyannamesi kamuya acik"
ulkelerin gimrik kayitlarini (génderici firma, alici firma,
urin, miktar, tarih) satir satir sunar. Serbest llke sayisi
sinirhidir ciinkl ¢ogu ulke (AB, Cin, Turkiye dahil) firma
bazl giimrik verisini kamuya agmaz — bu platformlar o
Ulkeler icin genelde tahmini/dolayh veri (bayi kayitlari,
liman verisi) kullanir, bu ytzden glvenilirlik tlkeden
ulkeye degisir.
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GlobalWits — Benzer model, tamamen abonelik; 6ne
ctkan yani ¢ok sayida Ulkeyi (100+) kapsamasi ve API
erisimi sunmasi.

Diger alternatifler: Import Genius rakiplerinden
ImportKey, Trademo, Zauba (Hindistan'a 6zel), 52wmb /
Qichacha (Cin baglantili, sinirli). Panjiva (S&P Global
Market Intelligence) kurumsal abonelikte genelde en
kapsamli veri kalitesine sahip ama fiyati da en ylksek
gruptadir.

L 2B 2R 4

Yunanistan’in “frappé ekonomisi”nden

sonra Tiirkiye’nin “kahve ekonomisi”
Kaynak: Alphan Manas @alphanmanas

Yunanistan’in 2009’da baslayan bor¢ krizi sirasinda
ulkenin Uretim ve yliksek katma degerli ihracat yerine
kafe, restoran, kiglk isletme ve turizme dayanan yapisi
“frappé ekonomisi” olarak tanimlanmisti. Bugin
Turkiye’de gordligimiz manzara ne yazik ki bu donemi
hatirlatiyor.  Tirkiye’de yalnizca markali  kahve
zincirlerinin sube sayisi bir yilda %12,6 artarak 3.800’{
gecti. Her kose basinda yeni bir kahve diikkani aciliyor
ve neredeyse hepsi dolu. Disaridan bakildiginda “Demek
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ki insanlarin parasi var; kahve iciyorlar” deniyor. Oysa bu
masalarin 6nemli bir bolimi calisacak is bulamayan
veya Uretim sirecinin disinda kalan genclerle dolu.
Kalabalik kafeler, tek basina ekonomik refahin degil;
bazen issizligin ve Gretimsizligin gorinur ytuzudur.

Kredi karti borcu nedeniyle yasal takibe girenlerin sayisi
2022’de yaklasik 900 binken, 2025’te 1 milyon 626 bine
ulasti. Yalnizca ug yilda kisi sayisinda artis yaklasik %81.
insanlar var olan paralarini degil; kredi karti limitlerini ve
aslinda henliz kazanmadiklari parayi harciyorlar.

Gercek tabloya kafelerin  dolulugundan degil,
fabrikalarin ve sirketlerin durumundan bakmaliyiz.
2026’nin yalnizca ilk yedi ayinda konkordato sireclerine
iliskin 3.529 karar verildi; boylece daha yedi ayda 2024
yilinin tamamindaki 3.497 karar asildi. Haziran 2026’da
sanayi Uretimi yilhk %1,4, imalat sanayisi Uretimi ise
%1,5 geriledi. Ekonominin Uretim tarafi kiigulirken
kafelerin ve borgla yapilan tiketimin buytmesi refah
degildir.
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