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TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Devlet kuruluslarinin uretmedigi
istatistiklerde kirmizi rengin (daralma)
modasi hakim iken; TUIK, MB vb devlet
dairelerinde yesil (pozitif) renkler tercih
ediliyor

Kaynak: 1SO PMI

Sektdrel PMI Genel Bakis
ma, >50 = dnceki aya gdre ivilesme, Mar'26 - Agu'26
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Kirmizi renk o sektordeki daralmayi ifade ediyor ve genel
PMI 29 aydir daralma bdlgesinde:
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Kaynaklar: Istanbul Sanayi Odas ve S&P Global PMI.

Adac ve Kagit

Elektronik Uriinler
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Kimyasal, Plastik ve
Kaucuk Urtinler

Kara ve Deniz

Tasitlan

Ornek olarak; makine sanayiinde kétiye gidis durdu

ama istihdam azaliyor:
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S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktori
Andrew Harker, sunlari soyledi: “Orta Dogu’daki savasin
golgesi Turk imalat sektorinin tGzerine dismeye devam
etti. Savas yalnizca talebi zayiflatmakla kalmadi; is
kararlari Gzerinde de ilave bir belirsizlik yaratti. Ote
yandan, yeni siparislerdeki disisin Agustos ayinda
ivme kaybederek son u¢ ayin en ilimh dizeyinde
gerceklesmesi, firmalarin bu etkiyi sinirlayabildiklerini
gosterdi. Bu durum, sektoriin 6nimizdeki aylarda ivme
kazanabilecegine iliskin bir miktar umut verse de halen
pek cok sey Orta Dogu’daki gelismelerin hangi yonde
seyredecegine baglh.”

Prof. Dr. Serap Durusoy: Yatirimlardaki hiz kaybi ve
sanayideki yavaslama endise verici. Nitekim daralma
ISO’nun Tirkiye imalat PMI verisinde de goriildii. Her ne
kadar PMI 47,7'den 48,12’e vyikselerek l¢ ayin en
yuksek seviyesine gelse de50 esik degeri altinda kalmasi
sektordeki daralmanin sirdigini gosteriyor.

¢ 60

Yapay zekanin ¢arpan etkisi (insanlarin ve
kurumlarin kapasitelerini ¢arpan etkisi ile
devasa biiylitebilmesi)

Kaynak: Alpan Manas tarafindan alintilanan ABD MIT Universitesinde ortaya
atilan teori
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TEORININ 0zU

Yapay zeka, bilissel kapasitedeki
kigiik farkhliklari dogrusal degil,
garpansal bicimde biiyttar.

Kiguk biligsel farklar,
Al ile birlestiginde
devasa sonuglar uretir. - *

Yapay zeka, insanin ve kurumlarin biligsel kapasitesini
carpan etkisiyle buytiten yeni bir Gretim faktortdur.

Gelecegin rekabeti; daha fazla bilgiye sahip olanlar arasinda degil,
mevcut bilgi ve deneyimini yapay zeka ile en etkili sekilde
biiyiitebilen kurumlar arasinda yasanacaktir.

@ TEORININ TEMELI

Biligsel Carpan Teorisi'ne gore yapay zeka; insanin mevcut bilgi, deneyim
ve karar verme yetkinliklerini garpan etkisiyle blytiten yeni bir tiretim
faktoridir.

BILISSEL CARPANIN MEKANIZMASI

P x B = H5 »

INSAN YAPAY ZEKA BILISSEL CARPAN
BILISSEL KAPASITESI ETKINLIGI (CARPAN ETKisIi)
Bilgi, deneyim, sezgi, Hiz, olgek, veri analizi, Daha iyi kararlar,
yaraticiik, muhakeme oneri Uretimi, otomasyon daha hizli 6grenme,

daha buyuk etki
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YAPAY ZEKA YENIDEN TANIMLIYOR

YONETIM ANLAYISINI

Veriye dayali, ongori odakly,
surekli 6grenen liderlik

ORGANIZASYON YAPISINI
Daha gevik, ag yapili ve
amag etrafinda birlesen yapilar

KARAR ALMA SURECLERINI
Daha hizli, daha isabetli ve
senaryo tabanli kararlar

KURUMSAL GEVIKLIGI
Degisime daha hizli uyum,
esnek ve direngli yapi

INOVASYON KAPASITESINI

Yeni fikirlerin daha hizl test edilmesi
ve dlceklenmesi

REKABET AVANTAJINI

Sardirdlebilir, farklilasan ve
olgeklenebilir Ustiinlik

¢ 60

Almanya diinyanin en biiylik 3. ekonomisi
Kaynak: Alper Ucok @AlperUcok

QOO0
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Almanya, 5 trilyon dolari asan ekonomik bayuklagu ile
hala ABD ve Cin’in ardindan dinyanin en bilylk
3.ekonomisi. Kisi basina dusen Milli gelir, 2025’te
yaklasik 53.500 Euro ile Euro Bolgesi ortalamasinin %25
lizerinde. Fransa, italya ve ispanya’nin oldukca éniinde.
Bir aylik ihracati bile 140 milyar Euro.

Almanya’nin hatalari:

e Enerjide niikleerden, kdmiurden ¢ikti, Rus gazi da
kesilince Avrupada en pahali tlke oldu.

e Cin glclenince Almanya hem Cin pazarini kaybetti
hem de Cin Almanya’nin musterilerini ele gecirdi.

o Gecmisteki butce fazlalari altyapiya dijitallesmeye
vb degil, sosyal yardimlara harcandi. Liderlik
eksikligi var.

¢ 60

icra-iflas dosya sayisi.
Kaynak: UYAP

icra dairelerinde acik dosya sayisi 26 milyona cikti. Hane
halki ve firmalarin bor¢ o&deyebilme kapasiteleri
dusuyor.

¢ 60
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Dayanaksiz strateji fanteziye kaciyor.

Kaynak: Engin Tezcan @engintezcan

Cogu markanin fantezisi su: Diyelim ki, Argelik’in yaptig
isi yapiyorlar. Arcelikten 60 sene sonra pazara
girip...Arcelik’in  Urettiklerinin aynisini  Arcelik gibi
uretip...Arcelik gibi ve Arcelik kadar satmak istiyorlar.
(Arcelik’ten biraz ucuza...) Bir de Ustine, Arcelik gibi
saygl gormek istiyorlar.

Cogu markanin yapmaya c¢alistigl, talep ettigi, bir
reklamcidan, ajanstan, stratejistten, tasarimcidan,

danismandan istedigi bu ama bu bir is plani, strateji ya
da plan degil. Mantikli hicbir tarafi yok.

¢ 60

“Dogru strateji olmayan yerde etki,

ee ee ”
tesadiiftur”.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE) DIDEM ERYAR UNLU

Katalist’in kurucularindan Julide Erdogan:

e Strateji, mumkin olan her seyi yapmaya calismak
degil, nerede duracaginizi ve neyi buylteceginizi
secmektir. Dogru strateji olmayan vyerde etki,
tesaduftur.
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o Turkiye'de iyi fikir, glcli ekip ve blyuk bitce her
zaman gercek etki yaratmaya yetmiyor. Sorun ¢ogu
zaman kaynak eksikliginden c¢ok, kaynaklari ayni
hedefe yoneltecek strateji eksikligi oluyor.

e Taraflari ayni masaya oturtmak yetmez; ayni
ciimleden ayni seyi anlamalarini da saglamak gerekir.
Ortak hedef, sorumluluklari ve o6l¢cim c¢ergevesi
birlikte tasaranmal.

e Bir kurumla ilk masaya oturdugumuzda genelde sunu
goruyoruz: Birbirinden degerli ama daginik oldugu
icin gercek potansiyeline erisememis destekler ve
yatirimlar var.

¢ Yillar boyunca sahada defalarca sahit oldugum sahne
su; buyuk bir butce, harika bir fikir ve ¢cok caliskan bir
ekip var fakat tim bunlari ayni yone cevirecek bir
karar mimarisi olmadigl icin projeler gercek
potansiyeline ulasamiyor. Asil zorluk, parayr dogru
yere yonlendirmek ya da sonradan etkiyi 6lcmek
degil; ikisine de yon veren stratejiyi en basta kurmak.
Nasil Bir Ekonomi (NBE)26 Aug 2026

¢ 60

Sanayicinin hesabini nakliye bozuyor!
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE) Ali Bas
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Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Baskani Nadir Kipeli:

e Bir Urlinln satisini yaparken yapilan hesaplamalar
degisti: Eskiden once urin + nakliye yaziyorduk.
Simdi; Nakliye + Grtin/mal hizmeti yaparak
hesapliyoruz!

e GuUnumuzde Uretmek kadar, dUrettiginiz Grand
musteriye ulastirmak da onemli bir maliyet haline
geldi. Bélgemizde yasanan son savaslarin ardindan
bazi durumlarda nakliye, triiniin kendisinden daha
belirleyici olabiliyor.

e Sanayici artik “bu Uriini kaga satiyorum” hesabindan
ziyade “bu Urini mdisteriye kaca ulastiriyorum”
hesabi yapiyor...

¢ 60

Kriz aninda nakit akisi yonetmek i¢in neler
yapilabilir?

Kaynak: @nakityonetimiatolyesi, Emrah Celik

KRIiZ ONCESi (Agylik) TUTAR (TL) KRIiZ SONRASI (Aylk) [ TUTAR (TL)
Tahsilatlar 15.000.000 Tahsilatlar 18.000.000
Tedarikgi odemeleri -10.000.000 Tedarikgi odemeleri -8.000.000
Personel ~2.000.000 » Personel ~2.000.000
Vergi / SGK -1.000.000 Vergi / SGK -1.000.000
Kredi / faiz odemeleri -2.000.000 Kredi / faiz odemeleri -1.000.000
Dier giderler -1.000.000 Diger giderler ~500.000
NET NAKIT AKISI -1.000.000 NET NAKIT AKISI +5.500.000
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Nasil yapildi:

(@) Tahsilate hizlandior. 3 (+3MaTL
15 Mn = 18 Mn TL

(2) Tedariksi. vadelerini. uzatuor. (+2 Mn TL
10 Mn = 8 Mn TL —>Lrw.kit
Yatuum orunlu olmayan

@ h:rca.malv:nzerteliyor. —=>
1 Mn = 0,5 Mn TL nakit

(4) Banka kredilerini yeniden +1 M TL
vt
2Mn > 1 M TL

TOPLAM NAKIT ETKiSi: + 6,5 Mn TL -

'(4) KRIiZDE NAKIT YONETIMININ # KURALI i
@ ) 13 ool rakt proshsigons yep..

~» Gelecek nokit agiguw kriz gerceklegmeden gor.

@ @ Tahsilate one gek.

P> . — mmm,mmnwmw.

@ Odemeleri onceliklendir. —» Kritik tedarikei — personel —» vergi/SGK
o= r L tel bilir } G

nakit yaratur.

@ ﬁ CAPEX'L sorgula. — Kriz doneminde zorunlu olmagan yatimlan ertele.

@ﬁ Bankalarla kriz baglamadan gériis.
—» Kredi vadesi, onapara odemesi ve limitlerin
yeniden yapdandirdmasy igin erken hareket et.
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(@ EN ONEMLI GOSTERGE
Nakit Burn Rate = Aylk Net Nakit Gikist

Ornegin; sirket ayda 2 milyon TL nakit tiiketiyorsa ve
kullandabilir nakdi 10 milyon TL ise:

(10.000.000 + 2.000.000 = 5 AY } =
X

N

Sirketin meveut nakdi yaklagik
5 aylk dayanma siiresi saglyor.

. P
@ KRiZ YONETIMININ TEMEL SORUSU )

“Kar ediyor muyuz?”
X DEGIL

Bu nedenle kriz déneminde; -
NAKIT PROJEKSIYONU + NAKIT BURN RATE + .
!SLETME SERMAYESI + FINANSMAN PLANI 574

Uzun yolda aracinizi %100 sarj etmeyin
Kaynak: Zeyd ACAR @acarzeyd

Elon Musk katildigi Joe Rogan podcast'inde elektrikli
araglarin sarj mantigini séyle agikladi:

"Bir elektrikli aracin bataryasini %80'den %100'e
doldurmak, %0'dan %80'e getirmek kadar zaman alir.
Lityum iyonlari tipki bir AVM otoparkinda bos yer arayan
araglar gibidir. Otopark bosken igeri hizla girip yer
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bulurlar; ancak otopark doldukca bos yer bulmak
zorlasir ve sarj gucli mecburen kisilir. Bu yizden uzun
yolda kural tersine doner: Araci %80'e kadar doldurup,
%10 seviyelerine kadar kullanarak yola devam etmek
gerekir."

Turkiye sartlarinda nasil isliyor? 2026 model Hyundai
lonig 6 Advance (63 kWh batarya) aracimizi Astor Sarj'in
300 kW DC istasyonunda test ettik:

o %20 => %80 Dolum Suresi (%60 Dolum): 19 dakika
® %20 => %90 Dolum Suresi (%70 Dolum): 29 dakika

e %20 = %100 Dolum Siresi (%80 Dolum): 56
dakika. (Son %20 kismin doldurulmasi ilk % 80’lik
kisma ek 37 dakika gerektirir)

Uzun vyolculuklarda DC hizli sarj istasyonunda araci
%100'e kadar bekletmek verimsizdir. Batarya %80'e
ulastigi an (yaklasik 18-20 dakikada) fisi ¢cekip bir sonraki
sarj duragina kadar yola devam etmek gerekir.

¢ 60
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Kaynak: Bayrak Medya @bayrakmedya

Yakit / Enerji Birim Fiyat Maliyet
Turu (TL)

Benzinli 7,0L —  500TL
Dizel 6,0L — 478 TL
Tam Hibrit 4,5 L — 321TL
LPG 85L — | 287 TL
Sarj istasy. (AC) 18 kWh 10,90 TL/kWh 196 TL
Evde Sarj 18 kWh 4,89 TL/kWh  88TL
Kademe 2
Evde Sarj 18kWh 3,30 TL/kWh  59TL
Kademe 1
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