TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Orta Vadeli Program (OVP)

Kaynak: Resmi Gazete

Sirketler aslinda OVP ile ilgilenmez ancak 2027 vyih
bitcesini yaparken kullanacaklari enflasyon, kur,
blylime gibi veriler acisindan OVP’yi incelerler. Bu arada
gecmiste hicbir OVP enflasyon hedefi tutmadigindan
genellikle varsayillan gelecek enflasyon OVP’de
soylenilen + yanilma payi gibi bir varsayimla olusturulur.

e Hakan Kara: 2027 enflasyon hedefi % 15 idi; %21
olarak revize edildi. Hala iyimser ama en azindan
daha gercekci. Utku Altundz: Gecen vyil 2026
enflasyon hedefi % 16 idi; buglin % 28.4

e Omer Rifat Gencal: OVP'nin detaylari 2027'de
blylik ihtimalle secim olacagini dusundiriyor.
Enflasyonun c¢ok Uzerinde buylyen iki kalem
harcama bu gorisi destekliyor: 1- Cari Transferler
(sosyal transferler ve tarimsal desteklerin 2027
yihinda artis orani): %45,3 ve 2-Mal ve Hizmet
Alimlari: %44,4 artis

e Diinyada petrol, bakir gibi cesitli emtea fiyat

artislari ile Tirkiye’de otoyollarin 6zellesmesi,
bireylerin gecinme sorunlari, kur/enflasyon farki
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nedeni ile iscilik giderlerindeki artis gibi sebeplerle
enflasyonun hedeflendigi kadar azalamayacagi
tahmin edilebilir. Ornek olarak; ithalatta gemi
yakitlarinin (lojistik maliyetlerin) artmis olmasi,
yurticinde ise nakliye bedellerinin artmis olmasi
fiyatlara yansiyor.

Bu sebeple gecmis hedefler ile gerceklesmeleri yapay
zekaya yukledim ve gecmis performansa gore gelecegi
tahmin etmesini istedim. iste yapay zekanin cevabiu:

Gecmis yillardaki "1 yil 6ncesinden yapilan OVP tahmini
vs gerceklesme" farkina bakarsak:

e Resmi Gazetede % 4.2 olan 2027 tahmini buyime
yapay zekaya gore; % 3,7

e Resmi Gazetede % 21 olan 2027 enflasyonu yapay
zekaya gore % 33 (gecmis OVP'lerde sistematik olarak
ortalama ~12,4 puan dusuk kalmis).

e Resmi Gazetede % -1.9 olan Cari acik yapay zekaya
gore; % -2

¢ 60

Ihracatciya Eximbank Reeskont
Kredilerinde BSMV Vergi istisnasi
Genisletildi.

Kaynak: ihracat, Transit Ticaret, ihracat Sayilan Satis ve Teslimler ile Déviz
Kazandirici Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg istisnasi Hakkinda Karar
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Daha once yalnizca kisa vadeli reeskont kredilerinde
uygulanan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMV) istisnasi, artik uzun vadeli reeskont kredilerini
de kapsiyor.

Daha once sadece Turk Eximbank ile sinirh BSMV
muafiyeti ticari bankalarca kullandirilan reeskont
kredileri icin de gecerli hale getirildi.

¢ 60

Yeni yapay zeka araci olan GPT-6 ASTRA
miihendislik dlinyasini sarsti.

Kaynak: Anonim

Oguzhan Uygun: Karmasik bir CNC programini CAM
olmadan yazdirdim. Yapay zeka bir rakip olarak degil,
tasarim surecini hizlandiran yardimci bir arag olarak
gorulmeli.

Dilum Sanjaya: GPT-6 Astra’ya c¢ok detayli ve
interaktif bir V8 motoru gorsellestirmesini istedim.
Sonug gorsel olarak; calisan grafikler ve tablolarla
muhendislik verilerini dahi acgiklayan etkileyici bir
calisma oldu.

CPT-6 ASTRA ornek olarak bir fabrika planini; icinde
yliraduginiz bir gorsel videoya donustlrebiliyor.
Boyle olunca da mimarlik ve i¢ mimarlhk muhendislik
faaliyetlerinde donlsim baslatiyor. Fabrikayi insa
etmeden Once iginde dolasabilmek blylk avanta;.
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¢ 60

Renishaw Tirkiye Genel Mudirii Sinan
Fidanhgiil:

Kaynak: @dunya.com

Yeni makine veya tesis yatirimi yapmanin maliyetli
hale geldigi bu donemde sanayici, ¢c6zimi mevcut
altyapisini daha verimli ve veriye dayali kullanmal..

Sanayide temel problem kapasite yetersizliginden
ziyade kaynak israfi.

Uretim siireclerinde milimetrenin binde biri (mikron)
seviyesindeki hassasiyetlerin yonetilmesi stratejik
onem kazandi.

imalatin artik geleneksel yéntemlerle yénetilemez.

Olcme ve kalite kontrol siiregleri imalatin 'sinir
sistemidir'. Bu sistemi dogru kurdugunuzda, yiksek
finansman maliyetleriyle yeni tezgah almak ya da yeni
calisan istihdam etmek yerine elinizdeki mevcut
kaynagi uctan uca verimli kullanir, israfin 6nine
gecgersiniz.

Tlrkiye’nin fason retim agirlikli yapisindan siyrilmasi
gerekir.

Turkiye’de imalat altyapisi katma deger yaratma
noktasinda  heniz  potansiyelinin  tamaminin
kullanamiyor.
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Borsa sirketi Kontrolmatik’de 6deme krizi
agirlasiyor.

Kaynak: Anonim

Sirket ikinci defa finansman bonolarini 6deyemedi.
Rating raporlari negatif oldugundan yeni bor¢ alamiyor,
eski borclar icin bankalar nezdinde vyapilandirma
girisimleri devam ediyor.

¢ 60

Orta Avrupa ve Orta Dogu (bir nevi, genis
Osmanl cografyasinda) hangi lilkeler
sanayi lilkesi

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)7 Sep 2026 »GUVEN SAK

e Toplam ihracatinin yaklasik ylizde 70’i imalat sanayi
tirinlerinden olusan ulkeler; Polonya, Turkiye ve israil

e Rusya ve korfez ulkeleri daha cok dogal kaynak
ihracatcisi. Rusya’da ihracat icerisinde imalat sanayi
payl % 20’den % 10’a gerilemis.

e Fas olumlu gelisen bir ulke goériniminde: tutar
olarak diistk olsa da imalat sanayi payi ihracat icinde
% 30 iken % 60 olmus.
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Kaynak: The Groweth Lab at Harvard University, 2019, “International Trade Data (SITC, Rev. 2)', V18 (22 Nisan 2026),
https./ [doiorg/ 10.7910/ DVN/ HESFD2, Harvard Dataverse; TEPAV hesaplamalan

¢ 60

Siit fabrikalari artik sadece siit
uretmeyecek.

Kaynak: Food Sector, @murat.hocalar

Dr. Murat Hocalar (Gida Mihendisi, Kimera Yasam
Bilimleri Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani):
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e 2035'te sut fabrikalar sadece sut Uretmeyecek.
Tuketici artik yalnizca GriniG degil, Gretim seklini,
surduaralebilirligi ve dijitallesmeyi de sorguluyor;
gelecekte fabrikalar hem Uretim hem veri/eneriji
yoneten kurumsal yapilara donlisecek.

e ikinci doniisim: katma degerli Uriinler. Fonksiyonel
sut drdnleri, probiyotik/prebiyotik ¢oziimler ve
sporcu beslenmesi gibi alanlarda Turkiye'nin
hammadde avantaji var; klasik stitten ¢cok daha fazla
katma deger Uretilebilir.

e Uciincii déniisiim: hijyen tasarimi ve gida giivenligi.
EHEDG gibi uluslararasi prensiplere uygun hijyenik
tasarim, marka degeri ve ihracat glici icin kritik
olacak.

e Yonetim kritik 6nemde. Sut ciftlik ve fabrika
asamalarinda verimlilik artik ekonomik zorunluluk;
yapay zeka destekli kalite/bakim sistemleri, risk
analizleri ve stratejik kararlarda insanlarin rolu
giderek yapay zekayla birlikte sekillenecek.

e Gelecekte kazananlar "daha fazla stit mu isleyecegiz"
degil "ayni siitten daha fazla ne lretecegiz" sorusuna
odaklanan, hizh ve c¢evik kurumsal kilture sahip
sirketler olacak.

¢ 60
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Vestel

Kaynak: Etre Finans | @etrefinans

Vestel'in net borcu 106 milyar TL. Oniimiizdeki 12 ayda
cevrilmesi gereken acil finansal bor¢ 58 milyar TL, net
calisma sermayesi acigl ise tam -73 milyar TL. Togg'daki
%23 payin satisindan gelecek para bu devasa borg
daginin yaninda ancak kiiclik bir pansuman olabilir.

Cunkli asil mesele fabrikanin Urettigi nakdin nereye
gittigi. Vestel kendi ¢arklarini dondirmek ve acil nakit
bulmak icin piyasadan %45-49 faizle bono ihrag
ederken; 203,7 milyar TL'lik toplam varhginin tam
%30,3'Un0 (61,8 milyar TL) Zorlu Holding'in diger
sirketlerine borg olarak bagladi:

- Lentatek (savunma/iHA): 28,7 milyar TL
- Meta Nikel (nikel madeni): 22,2 milyar TL
- Zorlu Holding A.S.: 10,9 milyar TL

Vestel disaridaki bankalara ve bono yatirimcilarina faizi
nakit olarak tikir tikir 6dtyor (ilk 6 ayda 8,1 milyar TL faiz
gideri yazdi). Fakat holding sirketlerine verdigi bu 61,8
milyar TL borcun vadesini 2030 yilina kadar uzatti.
Ustelik bilancodaki 8,3 milyar TL'lik finansman gelirinin
%91'i (7,59 milyar TL) bu sirketlere isletilen faizden
geliyor; yani gelir kagit Gstinde var ama kasaya giren tek
kurus nakit yok.
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Besel Folyo.

Kaynak: @PiyasaTturkiye

Aylik 6.000 ton uretim kapasitesiyle 95 llkeye ihracat
yapan ve 1975’ten bu yana Uretimini sirdiren Besel Foil
(Besel Basim) konkordato ilan etti.

¢ 60

Yiiksek enflasyonda kur sabit kalirsa;
ihracat yaparken alinmasi gereken 7
onemli 6nlem.

Kaynak: Emrah Celik, metaxdanismanlik,

r—tsomur ORNEK |

BASLANGIC 1 YIL SONRA (KUR SABIT)
Aylk Ihracat 1.000.000 USD 1.000.000 USD
Kur 40 TL 40 TL (sabit)
Gelir (TL) 40 Mn TL 40 Ma TL
Maliyet (TL) 36 Mn TL 45 Mn TL (%25 arty)
Kir / Zarar +4 Mn TL (%10 marj) -5 Mn TL ZARAR
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€) KUR SABITSE STRATEJINI “KUR ARTACAK” BEKLENTISI UZERINE KURMA
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Nakit karsihikli krediler.

Kaynak: Erol Tasdelen @dunya.com

25 yil Bankacilik deneyimi, 7 yillik Mahkemelere Bankaci
Bilirkisisi olarak yuzlerce agirhkh Dolandiricilik Raporlari
hazirlamis biri olarak Kara Para aklama yontemlerinden
biri olan Bankalardaki “Nakit Karsilikli Kredileri” mercek
altinmasi gerektigini yillardir yazdim.

Nakit karsilikli, mevduat rehni karsiligi veya nakit
teminath kredilerde musterinin bankada parasi vardir.
Bu para mevduat, doviz hesabi, vadeli hesap veya baska
bir likit finansal varlik olarak bankaya rehnedilir. Banka
da bu varligin belli bir oranina kadar musteriye kredi
acar. Klasik kredi riski agisindan bakildiginda banka igin
son derece glvenli bir islemdir. Cinkl musteri krediyi
odemezse banka elindeki nakit teminati kullanabilir.
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OECD ve FATF kaynaklarinda bunun bir baska versiyonu
“back-to-back loan”, yani karsilikli/arka arkaya kredi bir
banka mevduatinin veya baska bir nakit varligin teminat
gosterilmesiyle Gg¢lincl taraf finans kurulusundan alinan
kredi, yapilari olarak karsimiza gikiyor.

Burada sorun; Uclinci  kisiye ait mevduatla
teminatlandirilan krediler, kaynagi bilinmeyen fonla
olusturulan mevduata karsi kredi verilmesi, ekonomik
amaci olmayan ve bankaya hemen hemen hig kredi riski
yaratmadan vyiksek komisyon kazandiran krediler
supheli islem gostergeleri arasinda siralaniyor. Kamu
otoritesinin sormasi gereken soru sudur: “Teminattaki o
para nereden geldi?”

¢ 60

Alici tarafin banka limiti ile vadesinde
odedigi ve tedarik¢inin de tam giinilinde
kesin tahsilat yaptigi; DBS otomatik tahsilat
sistemi yayginlasiyor.

Kaynak: Ferhat ingal

Blyluk tacirler timdiyle DBS'yve gecti. Demir, celik,
aluminyum, plastik, bakir v.b. emtia satislarinda ¢ek dahi
kabul edilmiyor artik.

Esnaf ve kiclk imalatcilarda ise tahsilat zorlugu ve cek
riski devam ediyor.
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