TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Emareler enflasyonun kisa vadede

dliismeyecegi yoniinde.
Kaynak: Derleyen Berk Dicle

e Basta dizel olmak Ulzere petrol ihtiyacimizin en az
yarisi Rusya, iran ve Hiirmiiz’den geliyor idi. Kapand..
Bu isten Amerika karli ¢ikti, hem Amerika’dan aliyoruz
hem daha ylksek fiyatla aliyoruz. Bir varil motorin
uretmek icin Akdeniz rafinerilerine 6denen "rafineri
marjl" savas oncesi 22 dolar idi su anda 90 dolar
civari. Brent petrol fiyati gecen yil 60 dolar idi simdi
100 dolar civari. Sirket maliyetleri lzerinde dizel
yakitin etkisi daha fazla. Son 12 ayda benzin % 19 dizel
% 33 artti. Ozetle genel maliyetler tizerinde ¢ok etkili
olan petrol fiyatlari sebebiyle enflasyon azalisi zor.

e Turkiye’nin Rusya ve Ukrayna'ya bugdayda %78-98
araliginda (genelde %85+ civari), arpada ~%80,
ayciceginde ise daha degisken (%15-70 arasi) bir
bagimhligi s6z konusu. Neredeyse tim Karadeniz
limanlari kapandi, gemiler vuruldugundan seferler
yapilamiyor. Genele yayilan bir gida enflasyonu
sebebi olacaktir.


http://www.hausworld.com/

8 Eyliil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

e Secim ekonomisi sinyalleri geliyor. Ornek olarak
OVP’'de % 21 hedeflenen enflasyona karsin devlet
harcamalarint % 38 artiracagim diyor. Enflasyon
artacaktir. Bugtine kadarki tim ekonomik planlarda:
“gecmis enflasyon hedefledigimizden daha yuksek
gerceklesti ama gelecek enflasyon disecek” denildi
ve piyasa bu durumu: “aciklanan enflasyona 10 puan
eklenmeli” seklinde algiladi.

¢ 60

Almanya’da AFD partisi hiikiimet
kuramiyor, koalisyon partneri olarak da
istenmiyor ama.

Kaynak: Anonim

Asiri sagci Almanya icin Alternatif (AfD) partisi, heniz
ulke genelinde Almanya’nin yeni iktidari olmadi, olmasi
da zor gibi ama % 27 Uzerinde destekleniyor. iktidara
gelir ise Alman sirketleri icin Rusya’ya satis yapma
imkani saglayacagini beyan etti.

¢ 60

Hi¢ evlenmemis niifus artiyor.
Kaynak: TUIK https://nip.tuik.gov.tr/?value=MedeniDurum

2016’da hi¢ evlenmemis erkekler 9,5 milyon, kadinlar 7
milyon iken; 2025 yilina geldigimizde hi¢ evlenmemis
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erkekler 11,2 milyon kisiye kadinlar ise 8,6 milyon kisiye
yukseldi.

¢ 60

Faktoring maliyetini tahmin edelim.
Kaynak: Cagdas Faktoring

Cagdas Faktoring 192 giin vadeli bono ihra¢ ederek
310.000.000 TL borglanmis. Borglanma maliyeti; % 36,93
TLREF faizi + % 4,25 + komisyon ve masraflar olarak
belirlenmis. Ozetle tahminen % 42 civarinda olusacak
borclanma maliyetini firmalara Uzerine kendi karini
(marj) ve kredi kullananin risk primini, masraf ve
komisyonlarini ekleyerek kullandiracaktir. Piyasadaki
finansman maliyetleri konusunda bir gosterge.

¢ 60

Odeme Gii¢liigii haberlerinde bugiin.
Kaynak: Piyasa Tiirkiye @PiyasaTturkiye, Tekreferans

Alves Kablo’da: Patron cezaevinde, bor¢ 6denmedi,
yatinmlar ertelendi, yeni sertifika satilamadi, Gretim ise
%40 kapasiteye distli. 309,7 milyon TL'lik kira sertifikasi
borcu vadesinde ddenemedi. 300 milyon TL’lik yeni kira
sertifikasi nitelikli yatirrmciya satilamadi. 2,76 milyar
TUlik yatinm harcamasi ertelendi. Uretim %40
kapasitede devam ediyor. Bankalar ve yatirimcilarla
yapilandirma gérismeleri struyor. Sirketin yakin vadeli
odemelerinde belirsizlik devam ediyor.
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7 fabrikasi bulunan ve 54 ulkeye ihracat yapan buhar
kazani/ buhar jeneratorleri/ i1sitma ekipmanlari Greticisi
Wenta Isi Teknolojileri konkordato ilan etti.

Vestel'in  mali anlamda zor glnlerden gecmeye
baslamasinin  ardindan  Zorlu Holding Balikesir
yakinlarindaki Keskek altin projesinin maden ruhsatini
7,85 milyon dolara sattl. Zorlu, gectigimiz glinlerde
Trabzon’daki 5 yildizli otelini 37 milyon Euro’ya satmis
ve TOGG'daki ylizde 23’lik hissesinin satisi icin Turkcell
ve Turkiye Varlik Fonu ile masaya oturmustu.

Corum’da Bil’s markasiyla gémlek Gretimi yapan Bilsar
Tekstil Sirketi’nin Sahipleri Selman Safi Bilal ve Suha
Bilal, gectigimiz Agustos sonunda konkordato ilan etti.
Bu firmadan alacaklarini tahsil edemeyen Soktas’in
finansallari bozuldu ve JCR Avrasya, Soktas Tekstil’in
kredi notunu BBB- (tr)’den B (tr)’ye indirirken gorinimi
Negatif'e cekti.

1980’li yillardan bu yana Uretim yapan, glinltik 25 ton
Uretim kapasitesine sahip ve Urunlerini 5 kitaya ihrag
eden Ekose Tekstil konkordato ilan etti.

¢ 60
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Su an sirketlerde yaygin kullanimi olan
Claude adli yapay zekaya rakip geldi. GPT-6
ASTRA adli yeni yapay zekanin etkileri

devam ediyor.
Kaynak: GPT-6 ASTRA

e Ofislerde en vyaygin kullanilan Word, Excel,
Powerpoint ile uyumu, analiz ve rapor hazirlama
yetenegi sayesinde “Claude” adli yapay zeka
sirketlerde 6ne c¢ikmis idi. Yeni yapay zeka GPT-6
Astra’da bu konularda destek verebildiginden
rekabet artti.

e Uc boyutlu mihendislik gorselleri olusturmak
konusunda 6ne geciyor.

e Devre karti tasarlamak gibi farkli muihendislik
alanlarinda daha iyi.

e Claude gibi o da finansal analiz ve modellemeler,
vergi beyanlari vb yapabiliyor.

¢ 60

Yapay zeka mavi yaka isleri de alir mi?

Kaynak: Anonim

Otomasyon/robotik riski yiksek goérilen mavi yaka isler:

e Fabrika montaj hatti isgileri (montaj, kaynak, agir yik
tasima) — robot kollar bu alanda hizla yayginlasiyor


http://www.hausworld.com/

8 Eyliil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

e Uzun yol/kargo soforleri — otonom ara¢ teknolojisi
ilerledikce risk altinda

e Depo/lojistik operatorleri — otomatik depo
sistemleri (Amazon tarzi robotik depolar)

e Kasiyerler ve bazi perakende satis gorevlileri — self-
checkout ve otomasyon.

e Ornek olarak; Cin’de insaatlarda duvar boyayan
robotlar ise basladi bile.

¢ 60

‘Karluna’ markasiyla yerli otomobil
gelistirilen Mustafa Karabagli’nin hikayesi

Kaynak: hiirriyet.com.tr

1966, Tire dogumlu. Cirakliktan baslamis, Kuleli Askeri
Lisesi ve ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligini
bitirmis.

1990’larda baslayan girisimcilik sertveni, akilli elektrik

sayaclarinda Turkiye pazarinin yizde 80’ine hakim olan
‘Luna’ markasiyla devam etmis.

2022 basinda da isvicre merkezli Landis+Gyr isimli
uluslararasi sektor lideri ile birlesmeye kadar uzanmis.

Simdilerde ise ‘Karluna’ markasiyla tamami vyerli
teknolojiyle gelistirilen yizde 100 elektrikli hafif ticari
aracg Uretimi icin kollari sivamis durumda. Hedefi, 2030
yilinda yillik 40 bin arag Uretimi.
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¢ 60

Warren Buffet’in Fianasal Tablo esaslari .

WARREN BUFFETT’S

FINANCIAL STATEMENTS RULES OF THUMB
BY BRIAN FEROLDI

METRIC

Gross Margin

INCOME
STATEMENT ~ |

SG&A Margin
R&D Margin
Depreciation Margin
Interest Margin
Tax Margin
Net Income Margin

EPS Growth

BALANCE —
SHEET

CASH FLOW

STATEMENT ~— |

Cash & Debt
Adjusted Debt to Equity

Preferred Stock
Retained Earnings

L Treasury Stock

Capex Margin

EQUATION
Gross Profit
Revenue
SG&A
Gross Profit
R&D
“Gross Profit
Depreciation
Gross Profit
Interest Expense
Operating Income
Taxes
Pre-Tax Income

Net Income
Revenue

Year 2 EPS
Year 1 EPS

Cash > Debt
Total Liabilities

Shareholder Equity +
Treasury Stock

NONE

Year 2 Retained Earnings

Year 1 Retained Earnings

Treasury Stock > 1

Capex
Net income

THRESHOL

>40%
<30%
<30%
<10%

<15%

Corporate
Tax Rate

>20%

Positive &
Growing
Cash > Debt

Below 0.80

NONE

Consistent
Growth

Exists

<25%
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GELIR
TABLOSU

BILANCO

NAKIT AKIS
TABLOSU
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WARREN BUFFETT'IN

FINANSAL TABLO KURALLARI

Brian Feroldi
FORMUL ESIK DEGER
VI . Brit Kar
Brit Kar Marji - >%40
Gelir
. SG&A
SG&A Mariji — <%30
Briut Kar
) Ar-Ge
Ar-Ge Marji — <%30
Brit Kar
. ) T
Amortisman Marji mortisman <%10
Brit Kar
. . Faiz Gideri
Faiz Marj : = <%15
Faaliyet Kari
. i Vergiler Kurumlar Vergisi
Vergi Marji =
g ! Vergi Oncesi Kar Orani
. . Net Kar
Net Kar Marji >%20
Gelir
HBK Byl i il 2 Pozitif rt:
uyumesi OZIUT ve artan
Y WRK
HRK
Nakit ve Borg Nakit > Borg Nakit > Borg
. Toplam Yukumlalikler
Diz. Borg/ = : "
Ozkaynak Ozkaynak + Hazine 0,80'in altinda
Hisseleri
Iimtiyazl Hisse YOK YOK
Dagitilmamis Yil2D. -
Karlar K1 D, Tutarh biylime
Kar
Hazine Hisseleri Er-znlzme Hisseleri
. Capex
Capex Mariji <%25

Net Kar


http://www.hausworld.com/

8 Eyliil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

Aracisini rakip goren fabrika kliglik
distnir.

Kaynak: Enver Karahan @benenverkarahan

Cin’de fabrika ile araci arasinda yazili olmayan bir
anlasma var: “Ben makinenin basinda kalayim. Sen
musterinin pesinden kos.”

Yillardir Cin’de fabrikalarla calisiyoruz. Bir fabrikanin
daha kendi aracisinin arkasindan gidip mdusterisine:
“Onu bosver, ben sana daha ucuza vereyim.” dedigini
gormedim. Cunkl adamin derdi senin 1 mdusterini
calmak degil. Senin ona 1.000 musteri getirmeni
saglamak.

Mantik basit: Ben Uretimi bliylteyim. Sen pazari blyut.
ikimiz de kazanalim.

Aracisini rakip goren fabrika kicik dasindr. Aracisini
satis ordusu gibi goren fabrika buydr. Cinlilerin bazi
fabrikalari diinya devi yapmasinin sebeplerinden biri
tam olarak bu.

L AR 2 4
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Sirket Butgesi nasil yaplir.

Kaynak: Onur Asili, @bizim_muhasebed 1

SIRKET BUTCESI
NASIL_YAPILIR?

HEDEF| BELIRLE

e Stratejik hedefleri netlestir.

e Satig, karlilik, nakit hedeflerini belirle.
e Bitge donemi ve varsaymlar tanimla.

ORNEK HEDEF
* Satiglar1 %20 artirmak
o FAVOK marji %15
o Pozitif nakit akigi

VERI TOPLA VE ANALIZ ET DIKKAT EDILECEKLER
® Gegmis 2-3 yilin finansal verilerini incele. : ::?:t
¢ Piyasa, sektdr ve rekabet analizini yap. o Enflasyon
¢ Trendleri ve onemli degiskenleri belirle. : ::::P
BUTCE KALEMLERINI OLUSTUR
GELIR GIDER YATIRIM DIGER KAR
BUTCESI BUTCELERI BUTCESI BUTCELER BUTCESI
* Satiy Miktar: * Satiglarn Moliyeti  Makine, ekip . Fi -
¢ Satiy Fiyats W o Foaliget Gidorleri u ¢ Yanilim " * Vergi NET KAR
* Pazarlama, Satiy D . (HEDEF)
o Genel Yonetim * Diger yatirwmlar ¢ Temetti
= NET SATISLAR < 2

NAKIT AKIS BUTCESINI HAZIRLA

NAKIT GIRISLERI NAKIT CIKISLARI NET NAKIT AKISI
* Tahsilatlar . :::;ﬁkci S:c"mol:‘n ) Lt Dénem bagi nakit
¢ Diger golivter = : Yein:f hi'mmhn l = + Net nakit akipt
® Kredi / Finansman Vi Sdemelert

: :B::?gcri“l‘lcri = Dinem sonu nakit

BILANCO BUTCESINI OLUSTUR
VARLIKLAR KAYNAKLAR

O—O——Q—E—

DENGE KONTROLU

* Dénen Varliklar
¢ Duran Varliklar

¢ Kisa Vadeli Y. Kay.
* Uzun Vadeli Y. Kay.
¢ Ozkaynaklar

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Toplam Varliklar

Toplam Kaynaklar

Vv

¢ 60
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Tahsilat psikolojisi ve teknikleri.
Kaynak: Emrah Celik

= . i's )
(@) Once Nevewi BuL
Miisteri neden Gdemiyor? >3
 Msteri tipi ‘ Gergek problem | Yaklagim
Odemek nstayor . Yaplandrma /
ama. nakdi yo J:Ikldlu problemi taksit
|Paras«varama e : Net tarih +
seni Bacelidendirmiyor | Oncelik problemi | e ahhidii |
Faturaya itiraz ediyor‘i Ticari anlagmazlk | itirazi ¢z
Siirekli bahane ﬁrchy;' Odeme davram;nr " Daha net snurlar |
Gergekten finansal ' A Y | Teminat + kontroli|
| sikintida ‘ Tahsilat riski satis l
“Mugteri neden odemnyor’ sorusunu cevaplamadan
L “ne zaman ddeyeceksin?” sorusuna gegme. ]

@ NET TAHAHHOT AL/
Zayif yaklagim:

“Merhaba, faturamizin sdemesi | w
gecikti. Ne zaman ddeme En ksa zmnda
yapabilirsiniz?" yapanz.

Sonug: Higbir sey netlegmedi.

Giigli yaklagim:
“Cari hesabinizda 850.000 TL bakiyeniz var ‘)

ve 15 Ajustos vadeli faturamiz 18 gin
gegmis durumda. Odemeyi hangi tarihte
ve ne tutarda yapabileceginizi netlestirelim mi? mi?”

Ry - )/ Mugteri:
(o) ("Cum 300.000 TL, = )

kalanini ay sonunda oderiz.

| Artk elinizde Slgilebilir bir taahhit var. |
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(€) Oveme SozUN NeTLESTIR
Sadece “ddeyecegim” demesi yeterli degil.
u 4 bilgiyi mutlaka netlestir:

v Tutar e |
v Tarih Y e 9“"“ 300,000 TL

o Odeme yontemi | havale, 550.000 TL is¢
v Sorumlu kisi

@ Yazik begit: |
( *Gériigmemize istinaden odeme plani
(mw mutabik kaldik. Tegekkiirler” ]

SRR &

@ SOMUT ORNEK: 2.000.000 TL ALACAK |

Pistert: . # Dogru yaklagim:

“b}erak etmeyin, halledece}z. “Hesabinizt agk birakmadan

x Bu bir tahsilat degil. buradav\eplamohxs,tumngerek»yor
= 2 _—— 7| Onimiizdeki 7 gin icerisinde

ne kadar odeme yapabilirsiniz?”

Migteri:
U k;soo.ooo TL gonderebilirim.” ?
e P Plan: \

+ 500.000 TL (7 giin icinde)
+ 500.000 TL (1 ay sonra)
\ +1.000.000 TL (2 ay sonra)

hem nakit akigmz: iyilegtirir
hem miisteri davranig:
bilgi verir.

KKﬁqﬁk bir tahsilat bile

-
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(@) MisTeRvi KAYBETME KORKUSU | {

Asirt taviz vermek, daha bilyiik

bir zarara yol agabilir.

o 10.000.000 TL satig Miigteri, sizin parana:
kullanmaktadr.

o 120 gin vade )

o %40 yllk finansman maliyeti é
’ Satig yaptnz - Fatura kestiniz = A r
| Tahsil edemediniz = Misteriyi finanse ettiniz.

0 Bu nedenle vade fiyati da en az
L iiriin fiyat. kadar onemlidir.

r@ BAHANE YONETIMI

Migteri:
“Muhasebe ddemeyi gikamads.”

x Yanhs cevap:
“Tamam, haber beklnyomm

v/ Dogru cevap:
“Anliyorum. Odemenin gikmas: igin
hangi iglem eksik?”
Mugteri:
“Genel midiir onayi bekleniyor.”

> “Peki onayt hangi tarinte alabileceginizi

ongamyorswz" 7o
Miiteri: “Cargamba.” @

L@ Sonug: Carsamba giini ddeme talimati. 5
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(@) TsiLaTA_sessizLik TEKNiG |

y Mi.l$tefl:
7 *15 Eylil'de uygun mudur?”

y Migteri: :
’" “Sey... 15'i biraz zor olabilir.

=» tzowe yapahb

@ Hemen konugmayin
Sessiz kalin.
=

@ KUGUK ODEME TEKNIGi 3
Mugteri: i
“2 milyon TL'nin tamamini ddeyemem.

x Yanl|§: "0 zaman bekleyelim.” |

-

“ Dogru “Tamam. Bugiin 2 milyon TL'nin
ne kadarni ¢ozebiliriz?"

Miigteri: | “400.000 TL." |

-

[ 2.000.000 TL - 400.000 TL | &
hemen tahsil edilir.

L

@ VADE ONCESi ILETISIM =
“nimiizdeki hafta 750.000 TL
Vade -7 9&" vadeli faturaniz var” ,

i - “Odemenizin planlandigini teyit
m Vade =2 gin ediyoruz.” )

=9 giinii "Eu;iin vadeli ddemenizin 3
E e gemeklesmesini bekliyoruz. J

'Od;me hesabimiza ulagmads.

acessd Teyit edebilir miyiz?" /l

L ra];::: ‘ Vade +7 “Artk daha ciddi ve net iletisim” |
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