TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

HAUS bu sene de Tiirkiye’nin en ¢ok AR-GE

yapan firmalarindan birisi oldu.
Kaynak: https.//turkishtimedergi.com/arqe500/2025/

Turkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi sonuclandi. HAUS 52 Ar-
Ge projesi ve 66 Ar-Ge personel sayisi ile bu sene de
Turkiye’'nin en ¢ok AR-GE yapan firmalarindan birisi
oldu.

2025 Yili Ar-Ge Merkezinde Ydrutulen Proje Sayisina
Gore HAUS Turkiye’de 38. Siraya yerlesti.

Arastirma kapsaminda bu sene ilk defa Ar-Ge
UrGinleriyle Son 3 Yilda En Fazla Yurt Disi Satis
Gerceklestiren ilk 100 Sirket de acikland..

Listeye Aydin ilinden Jantsa 102. Siradan ve Qua Granit
334. Siradan girdi.

¢ 60

Anlasma yaparak birbirlerinden eleman
almayan, anlasmali uicret belirleyen

Otomotiv firmalari sorusturmaya alindu.
Kaynak: Rekabet Kurulu
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Rekabet Kurulu, isci gecislerini engellemek ve lcretlere
iliskin bilgi paylasarak rekabeti kisitlamakla suglanan
otomotiv yan sanayisindeki 37 sirket hakkinda
sorusturma baslatti. OSB ve Dernek dahil sorusturmaya
konu olanlar: Taysad, TOSB, ZF Sachs Slispansiyon,
Toyota Boshoku, Toyotetsu, Tirsan, Parsan Makine,
Farba, Cengiz Makine,Coskun6z Metal, Assan Hanil.

¢ 60

Kisilerin maksimum vergi ylikii agisindan

Avrupa’da orta seviyelerdeyiz.
Kaynak: TheDataHubX ve OECD vergi verileri Grok tarafindan birlestirilmistir.

Bireylerin maksimum vergi yiki, KDV orani ve Emlak
Vergisi toplami olarak Tiirkiye’de % 60 civarinda 6l¢ildu.

Top Income Tax + Standard VAT Rates in Europe 2026
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Bakir artis trendini bozmuyor

Kaynak: London Merchandile Exchange

Yapay zeka kaynakli asirn elektrik talebi, elektrikli
araclarin gcogalmasi, savunma ve elektronik sanayiindeki
gelismeler bakir fiyatlarini artiriyor. Bakir ise neredeyse
tim sanayi sektorlerinin ortak girdisi olarak maliyet
artislarinda ana sebeplerden birisi durumunda.

LME Copper Official Prices graph
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Borsa acayip bir yer.
Kaynak: Derleyen Berk Dicle

Gecmiste bu bultende asin sismis fiyatlar, suni
haberlerle abartilmis sirket degerlerini ¢ok elestirdigimiz
bazi borsa sirketleri son 1 yilda ne yapmis inceleyelim:
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Kontrolmatik, altidabir fiyata dismus:

Kontrolmatik Teknoloji Enji ve Muhnlk AS
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Alves Kablo dorttebir fiyata dismis:

Alves Kablo Sanayi ve Ticaret AS
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Reeder yari fiyata dismis

Market Summary = Reeder Teknoloji Sanayi Ve Ticaret AS
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Hedef holding 30 kat artip 30 kat dismds:

yueoes Hedef Holding AS
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Sasa yari fiyatina dismus:

SASA Polyester Sanayi AS
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Gundogdu gida 20 kat artmis ve yari fiyatina dismus:

#s, Gundogdu Gda Sut Unir Sny Ve Dis Tcrt AS
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Stratejiye bakisimiz degismeli.

Kaynak: Dr. Bertan KAYA @dunya.com

Uzun yillar boyunca strateji, gelecegi tahmin etme ve bu
tahmine gore kaynaklari uzun vadeli bir plana baglama
isi olarak gorildd. Pazar buyukltkleri hesaplandi, bes
yilhik hedefler kondu, butceler olusturuldu, yatirimlar
takvime baglandi. Gorece istikrarli donemlerde bu
yaklasim ise yariyordu. Cliinki ge¢cmis, gelecegin makul
bir gdstergesiydi.

Buglin ise ayni varsayim giderek daha tehlikeli hale
geliyor. Bir sektoriin rekabet dengesi birkag yil icinde
degil, birkac ay icinde degisebiliyor. Diin stratejik avantaj
olan bir yetkinlik buglin standart hale gelebiliyor; bugin
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kiicik gortnen bir teknoloji yarin is modelinin
merkezine oturabiliyor.

Boyle bir dinyada eski strateji anlayisinin en blylik
sorunu, belirsizligi azaltmaya c¢alismasidir. Oysa
belirsizlik artik ortadan kaldirilacak bir problem degil,
yonetilmesi gereken kalici bir kosuldur.

Bu nedenle stratejiye bakisimizi degistirmeliyiz.

Strateji artik sirketin farkh gelecek ihtimallerinde ayakta
kalmasini, hareket edebilmesini ve firsat
yakalayabilmesini saglayan bir yon ve tercih sistemidir.

lyi strateji bugiin ¢ seyi ayni anda yapabilmelidir:
Sirkete net bir yon vermeli, alternatif gelecekler icin
secenekler Uretmeli ve kosullar degistiginde hizla
yeniden kalibre edilebilmelidir.

Burada ilk hata, stratejiyi bltce ile karistirmaktir. Butce
bir kaynak tahsis aracidir; strateji ise neyi
yapmayacaginizi da belirleyen bir secim disiplinidir.
ikinci hata, tek bir gelecek senaryosuna asiri
baglanmaktir. Sirketler artik “ne olacak?” sorusundan
cok, “hangi ihtimaller olusabilir ve her birinde ne
yapariz?” sorusuna odaklanmahdir. Uclincii hata ise
stratejiyi yilda bir kez vyapilan bir yonetim kurulu
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calismasina indirgemektir. Bugliniin diinyasinda strateji
yasayan bir yonetim mekanizmasi olmak zorundadir.

Aksiyon:

Birincisi, degismeyenleri belirleyin. Sirketin varlk
nedeni, mdusteri icin vyarattigi temel deger, hangi
pazarlarda oynamak istedigi ve hangi yetkinliklerle
farkhlasacagi mimkin oldugunca net olmalidir.

ikincisi, belirsizlik haritasi ¢ikarin. Jeopolitik, teknoloji,
musteri davranisi, regllasyon, finansman, tedarik ve
yetenek piyasasinda sirketinizi etkileyebilecek kritik
degiskenleri belirleyin. Her risk icin tahmin degil,
senaryo uretin.

Uclinciisii, stratejik opsiyonlar yaratin. Tim kaynaklari
tek bir buylik bahse baglamak yerine; pilotlar,
ortakliklar, kicuk yatirnnmlar, yeni yetkinlik denemeleri
ve alternatif tedarik vyapilari gelistirin. Belirsizlik
donemlerinde opsiyon sahibi olmak, dogrulugundan
emin oldugunuz tek bir plana sahip olmaktan daha
degerlidir.

Dordlinclsu, stratejiyi sik araliklarla gozden gegirin.
Yilda bir kez degil, en az u¢ ayda bir “hangi
varsayimlarimiz gecerliligini kaybetti, hangi sinyaller
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giclendi, hangi vyatirrmlart  hizlandirmali  veya
durdurmaliy1z?” sorularini ydonetime sorun.

Avantaj, tahmin etmekten ¢cok uyum saglayabilmekte

Bugliniin diinyasinda en glclu sirketler gelecegi en iyi
tahmin edenler olmayacak. Gelecegin tek bir
versiyonuna bagimli  kalmadan, degisimi erken
okuyabilen ve gerektiginde yon degistirebilen sirketler
olacak.

Stratejinin yeni tanimi belki de su kadar basit: Nereye
gitmek istedigini bilmek, ama oraya giden vyolun
degisebilecegini bastan kabul etmek. Bu anlayis,
stratejiyi bir dokiiman olmaktan cikarip kurumsal bir
refleks haline getirir.

¢ 60

IHRACAT MASALI BITTI!.

Kaynak: Dr. Erhan Usta @55erhanusta

2022'de bu ekonomi, Urettiginin %27’sini ihrag
ediyordu. OVP’ye gore bu oran 2026’da %15’e dlslyor.
2002’de ihracatin milli gelire orant %15’di. Ceyrek asir
sonra 2027’de ise %14,7’ye geriliyor; 2028 ve 2029'da
disus devam ediyor.
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Ali Sabanci’dan “Sabanci Holding’deki tarz
girisimciligi 6ldiiren kurumsallasma” karsiti
anekdotlar:

Kaynak: @borsacibirgenc

“Sabanci’da cep telefonu lisans ihalesine girdik, 4 ortakla
beraber hazirlaniyorduk, yaklasik 3 yil bu is icin ¢calistik,”
“Tam o sirada Sakip amcamdan genel mudirlere bir
talimat gidiyor: cep telefonu bir lUkstUr ve yasaktir.” “Bir
tarafta cep telefonu isine girmek icin ihale kovaliyoruz,
diger tarafta kendi sirketimizde cep telefonu liks
goruliyor ve yasaklaniyor.”

“Aslinda organizasyonun bu ise inanmadigini bize
soyliyordu.” “3 sene calistigimiz cep telefonu ihalesini
kaybettik. Sonra degerlendirme toplantisina girdik, Ust
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yonetimde kaybettigimize sevinen insanlar oldugunu
gordim.”

“Ben de bugin o ihaleyi kaybettigimize Gzilmuyorum,
clnkl patronun veya yatirnmcinin inanmadigi bir isi zorla
ylirutmeye calisiyorsunuz, bu cok zor.”

“Bana, kendinizi en basarisiz hissettiginiz olay nedir diye
sordular, ben, “Sabanci Holdingde gecirdigim vyillarin
tamami dedim.”

Sabanci déneminde Turk neti satin aldik, ama yaklasik
25 milyon dolar batirdik. Ayni dénemde Comnet diye
baska bir internet sirketinde de hissedardim, iki sirket
asagl yukari benzer isler yapiyordu. Turk net kurumsal
yapinin icine girdi, Comnet’in basinda ise bu isi bilen,
girisimci insanlar vardi. Comnet’ten dolar bazinda cok
ciddi para kazandik. Ayni donemde, benzer sektor,
sonu¢ tamamen farkli, isi kimin yonettigi inanilmaz
onemli.

Babam yogurdu severdi, bir gun, yogurt isine girelim
dedi. O donem Coban diye bir marka vardi, yanlis
hatirlamiyorsam istanbul pazarinda ikinci siradaydi, biz
de girdik. Ortada zaten calisan bir marka vardi, sonra biz
o markayr gelistirmeye basladik. Coban Yogurta
girdikten sonra isi kurumsallastirmaya basladik,
ingiltere’den danismanlar getirdik, sistemi degistirdik,
Urint degistirdik, sonunda Coban Yogurt kalmadi.
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Yillar sonra Amerikada Chobani diye bir yogurt markasi
cikti, adam milyarlarca dolarlik sirket kurdu. insan
donlp bakinca ister istemez diistintiyor, ayni kategoride
bir isi bir yerde batiriyorsunuz, baska biri baska tlkede
devasa bir marka yaratiyor.

¢ 60

Almanya AB'yi finanse etmiyor, AB

Almanya'yi besliyor.
Kaynak: Edwin Drake @petrolandeco

Almanya'nin Avrupa Birligi butgesine o6dedigi para,
vatandas basina yilda 200 euro civarinda ama kazanglari
cok daha fazla. Kazancin agik ara en buyuk parcgasi tek
pazardan geliyor. Almanya'da Uretilen bir makine, bir
ilag ya da bir otomobil parcasi, satilacagi 27 tlkenin her
birinde yeniden teste sokulmaz, yeniden
belgelendirilmez, yeniden onaydan geciriimez. Alman
sanayisi mali depoda bekletmeyen, parcayi tam ihtiyac
duyuldugu saatte fabrikaya alan bir sistemle (Just-in-
time) calisiyor. Boyle bir sistemde glimrikte bekleyen
bir kamyon sadece gecikme degil, duran bir Uretim
bandi demek. Sinir kuyruklarinin kalkmasi bu yilzden
Almanya igin lojistik bir kolaylik degil, iretim modelinin
on sartidir. Almanya'yl zenginlestiren AB ici satislarda
gimruk vergisinin olmamasi degil; tretebildigini hicbir
engelle karsilasmadan satabildigi genis bir alana sahip
olmasi.
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