TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Teknolojik ilerleme sasirtiyor

Kaynak: Astra ve Solidworks kullanimini anlatan ¢ok sayida internet kaynagi

internette  kullanicilar  Solidworks  (izerinde  bir
makinenin komple her bir vidasina kadar cizimlerini
(blylk bir hizla calismasina ragmen) 24 saatte
tamamlayan GPT-6 ASTRA adl yapay zekanin aldig
sonuglari paylasmaya basladilar. Sonuglarin
glvenilirligini bilemiyoruz ancak videolar ikna edici
gorunuyor.

Bir baska internet paylasiminda; evine glindelik¢i insansi
robot alan kisi; gunluk olarak kiraladigi robotun aksama
kadar evdeki daginikliklari topladigini, diizen ve temizligi
yaptigini video kayitlari ile ispathyor.

¢ 60

Halka arzina onay ¢ikan Sivas merkezli Net
Global’in Yonetim Kurulu Baskani Haydar

Aydin ve Yonetim Kurulu Uyesi Berk Kuter
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE) Vahap Munyar
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Sivas’ta yuksek yogunluklu boru Uretiyoruz ancak Net
Rail adiyla Demirag OSB’de vagon (retimine
baslayacagiz.

Halka arzdan saglanacak kaynak soyle kullanilacak:

e Yizde 15-25 kapasite artisi ve “koruge boru”
Uretim hatti kurulmasi

e Yiuzde 20-30 vagon fabrikasi insaat ve makine-
ekipman yatirimlari

e Kalan kisim isletme sermayesi ve kisa vadeli banka
kredilerinin azaltilmasi

L R R 2
Imalat Sabayi yillik % -0,3 geriledi.

Kaynak: TUIK
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Zeytinyagi ihracati miktar olarak yuzde 62,

deger olarak ylizde 59 azaldi

Kaynak: Ege Zeytin ve Zeytinyadi ihracatgilari Birligi, 1 Kasim 2025- 31 Adustos
2026 dénemi ve gegen sezonun ayni dénemine verilerine gére

SEZONLAR Zeytin (1 Ekim 2024-31 Agustos 2025) | Zeytin (1 Ekim 2025-31 Agustos 2026)
Zeytinyad: (1 Kasim 2024-31 Agustos Zeytinyad (1 Kasim 2025-31 Agustos

2025) 2026)
URON ADL MIKTAR | TUTAR |BiRiM FiYAT| MIKTAR | TUTAR |BiRiM FiYAT
(KG) (FOB) ($) ($/KG) (KG) (FOB) ($) (S/KG)

SIYAH ZEYTIN |71.094.421 [178.273.272 2,51 63.268.663 [168.013.317 2,66
YESIL ZEYTIN [21.502.907 | 56.422.434 2,62 19.170.848 | 54.274.736 2,83

TOPLAM
ZEYTIN

ZEYTINYAGI | 46.525.702 |231.589.825| 4,98 17.721.025 | 96.001.374 5,42
PRINA YAGI 16.498.722 | 46.528.717 2,82 9.995.836 |26.936.105 2,69
GENEL TOPLAM|155.621.752|512.814.248 3,30 110.156.372(345.225.532| 3,13

92.597.328 [234.695.707 2,53 82.439.511 |222.288.053 2,70

SEZON |AMBALAJ MiKTAR| DEGER S/KGMiKTARDECER MIiKTAR | DEGER
s SEKLI (KG) ) PAY PAY |DEGISiM | DEGiSIM
2024/2025
01.11.2024-| Dokme [23.754.629[101.189.036| 4,26 | 51% 44%
31.08.2025
Ambalajh [22.771.072{130.400.789| 5,73 |  49% 56%
TOPLAM [46.525.702(231.589.825{ 4,98 | 100% | 100% |
2025/2026
01.11.2025-| Dokme |6.390.843[25.332.137(3.96| 36% 26% -73% -715%
31.08.2026
Ambalajh [11.330.182] 70.669.237 [ 6,24 | 64% 74% -50% -46%
TOPLAM [17.721.025] 96.001.374 | 542 | 100% | 100% | -62% | -59%

¢ 60
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Robotlasma hikayeleri abartiliyor

Kaynak: Anonim

SEYI Machinery, Tayvan merkezli bir metal
pres/damgalama makinesi Ureticisi. ABB ile robotik
otomasyon ortakligi kurdu.

iddiaya goére sirket robotlasmaya gitti ve "990 kisi isini
kaybetti, geriye 10 kisi kaldi". Ancak bu tir olaylarda
iddialarin gercekleri tam vyansitmadigini goéruyoruz.
Geg¢misteki iddialar da higbirzaman dogrulanamadi.
Ornek; Foxconn'un Kunshan tesisinde 60.000 isciyi
robotlarla degistirmesi, Changying Precision'in 600 isciyi
60 robotla degistirdigi iddiasi GM'nin Factory Zero
tesisinde 1.000+ isciyi isten cikarip 50 robot/kobot
eklemesi. Gercek ve bagimsiz analizlere bakildiginda GM
orneginde isten cikarmalarin asil nedeninin firmanin
elektrikli arac¢ satislarinin dismesi; diger orneklerde
verimsiz ¢alisma usullerinin otomasyona cevrilmesi

¢ 60

Sirketler Neden Yaslanir.

Kaynak: Peter Attia'nin Outlive kitabindan Omer Gencal

Musteri musteri gezdim; fabrikalari, Gretim hatlarini,
yonetim kurulu odalarini gérdiim. Bu gezilerden biri hala
aklimda. 2017 yilinda ziyaret ettigim buyuk bir sirketin
gelirlerinin tamami Turk lirasiydi, tek kurus doviz geliri
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yoktu. Buna ragmen yedi yil vadeli, doéviz cinsinden
biylik bir bor¢clanma yapmislardi. Sordugumda aldigim
cevabl hi¢c unutmuyorum: “Kurlari yakindan takip
ediyoruz, bir sorun olursa miudahale ederiz.” Yani
strateji, tedavi degil, kur ekranini izlemekten ibaretti.
Tam anlamiyla belirti ortaya cikinca harekete gecen,
reaktif bir yaklasim. Yillar gecti, kur dalga dalga yukseldi
ve sirket, hicbir zaman gercekten “mudahale”
edemeden, bilancosunda devasa bir kur zarariyla
ylizlesmek zorunda kaldi. Kurlari izlemek, kurlardan
korunmak degildir. Tipki tansiyonunu 0&lgmenin,
tansiyonu disirmek, kalp krizinden korunmak olmadigi
gibi.

Peter Attia, Outlive kitabinda modern tibbi iki doneme
ayirir: Tip 2.0, hastalik ortaya ciktiktan sonra reaktif
olarak mudahale eden ki buylk oranda halen boyle, Tip
3.0 ise hastalik daha belirti vermeden, kisiye 6zel ve
proaktif olarak saglk kapasitesini koruyan bir yaklasim.

Saglk Kapasitesi (%) -

= Midahale Yok
= TIp 2.0 — Reaktif
Tip 3.0 — Proaktif

Yasam Suresi (Zaman) -
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Attia’nin ¢izdigi egri basit ama carpici: hicbir 6nlem
alinmadiginda saglik kapasitesi belirli bir yastan sonra
sert bicimde c¢oklyor. Reaktif tip bu c¢okisl biraz
erteliyor. Proaktif tip ise egriyi olabildigince yatay
tutarak, kritik esigin (bagimsizhgini kaybetme ve kendi
kendine bakabilme, ciddi hastalik) cok daha gec, cok
daha yumusak bir bicimde asilmasini sagliyor. Ustelik
beklenen yasam siresini uzattigina dair elde onemli
bulgular da var

Bir sirketin de, tipki bir insan bedeni gibi, bir saglk
kapasitesi var: nakit Uretme glcl, bor¢ cevirme
kabiliyeti, teknolojik ayak uydurma becerisi, kurumsal
hafizasi, sureglerinin glincelligi. Tipki insan saghginda
oldugu gibi, bu kapasite hicbir mtidahale yapilmadiginda
zamanla asiniyor.

Uc sirket profili var.

Onlem Yok: Risklerini fark etmeyen, kurlar ve faizleri
sadece izleyen, borglanmasini buyik oranda rotatif
kredilere baglayan, sireclerini glincellemeyen sirket,
¢Okus hizl ve geri donussuz.

Risk Yonetimi 2.0 — Reaktif: sorun bliylidiikce midahale
eden, ama yapisal bir cercevesi olmayan sirket. Coklisu
biraz erteler ama sonucu degistiremez.
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Risk Yonetimi 3.0 — Proaktif: kur riskini, likidite riskini,
teknolojik degisimi, sirec yenilenmesini dizenli ve
kurumsallasmis bir disiplinle yoneten sirket. Hatta kural
bazl yaklagsimla stratejik esneklik bir rutin haline gelir.

Proaktif risk yonetimi yapan bir sirket bir krizden yara
almadan c¢ikmiyor. Sirketin sermaye yapisi, likidite
tamponlari ve kurumsal hafizasi, toparlanmayi mimkin
kilacak kadar saglam kaliyor.

Kritik Esik: Stratejik Esneklik Kaybi

Onlem Yok

Kurumsal Dayaniklilik (%) -

— = = Risk Yonetimi 2.0 — Reaktif
- Risk Yonetimi 3.0 — Proaktif

Sirket Yagsam Donglisti (Zaman) -

Buraya kadar anlattigim iki hikayenin ortak paydasi
aslinda tek bir ciimlede 6zetlenebilir: koruma, iyi niyetle
degil, yapiyla saglanir. Kurlari takip eden sirketin hatasi
da aslinda koti niyet ya da bilgisizlik degildi; riski
kurumsal bir yapiya degil, birilerinin ekrani izlemesine
baglamis olmalariydi. Kur izlemek bir kisinin isiydi; oysa
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risk yonetimi bir kurumun bir yapinin isi olmali. Hazine
politikasi, hedge muhasebesi, yonetim kurulu onayl
limitler, dlzenli stres testleri gibi, kisilerden bagimsiz,
kurala dayali bir mimari.

Seneca’nin hazirliksiz yakalanan insani degil, firtinayi
onceden gorip yelkenini ona gore baglayan denizciyi
ovmesi bosuna degil. Sirketler icin de mesele ayni: firtina
her zaman gelir. Kur soku, teknolojik kesinti, likidite
stkismasi, bir jenerasyon degisimi. Soru firtinay1 onleyip
onleyemeyeceginiz degil; onu karsilamaya hazir bir gemi
insa edip etmediginiz.

¢ 60

Global sirketler jeopolitik riskleri nasil
yonetiyor?

Kaynak: McKinsey

Jeopolitik risk artik yalnizca tst yonetimin degil; tGretim,
tedarik zinciri, enerji, teknoloji ve ihracatin da konusu.
Amag, gelismeleri tahmin etmekten c¢ok kritik riskler
gerceklestiginde hizl ve kontrollu tepki verebilmek.

e Kritik maruziyeti belirleyin: hangi Ulkeden ne
aliniyor, gelirin ne kadari riskli pazarlara bagl, tek
tedarikgi/liman/rota bagimhhgi var mi.

e U¢ zaman ufkuyla plan yapin: kriz ani icin yetkili
kiicik ekip ve erken uyari gostergeleri; dizenli
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yonetim kurulu brifingleri; alternatif
tedarikgi/rota/lokasyon testleri; senaryo
tatbikatlari.

e Tedarik zincirini ¢esitlendirin: kritik girdilerde en
az iki cografi kaynak olusturun, alternatif
tedarikgileri 6nceden onaylayin, alt tedarikgileri de
gorundr kihn.

e "Trafik 15181" sistemi kurun: her Ulke, tedarikgi,
musteri ve operasyon icin yesil-sari-kirmizi risk
seviyesi tanimlayin.

e Onceden belirlenmis tetikleyiciler kullanin: yeni
yaptirim, tedarikci gecikmesi, glizergah sorunu gibi
her senaryo icin otomatik aksiyon plani hazirlayin.

e Yonetim kuruluna dogru gostergeleri tasiyin: stok
gln sayisi, riskli pazar geliri payl, alternatif
tedarikciye gecis stresi gibi somut veriler.

ilk 30 giinde: en kritik 10 girdiyi listeleyin, her biri icin
alternatif belirleyin, bes kriz senaryosu yazin, sonuglari
yonetim kuruluna tek sayfalik bir risk panosu olarak
sunun.

L A 4

Ege Serbest Bolgesi'ndeki tesislerinde 4 bin
kisinin ¢calistigi Alman moda devi Hugo
Boss’un kontrolii ingiliz Frasers Grubu’nun
kontroliine gecti.
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Kaynak: Tek Referans

ingiltere’nin en biyiik spor malzemeleri perakendecisi
Sports Direct’in ve Frasers Group'un sahibi, olan ve bir
dénem ingiliz Premier Lig takimi New Castle United'in da
patronu olan ingiliz milyarder Mike Ashley, Alman moda
markasinin ylizde 30 hisselerini ele gecirdikten sonra,
Turkiye’deki Rekabet Kurulu da Frasers Group plc
tarafindan Hugo Boss AG sermayesinin belli bir oranina
tekabul eden paylarin devralinmasi suretiyle Hugo Boss
AG Uzerinde tek kontrol tesis edilmesi islemine izin
verdigini duyurdu.

2025'de Hugo Boss, 4,2 milyar avro gelir ve 781 milyon
avro faiz, vergi, amortisman ve itfa paylari dncesi kar
bildirdi.

¢ 60

Her bliyiime deger yaratmaz

Kaynak: Ali Cenk Gézen (@acgozen); Morgan Stanley Counterpoint Global
Insights

Piyasanin odagi yatirrmin buayukliginden getirisine
kayiyor. Blylume ile deger yaratimi farkli kavramlar:
Beklenen Biiyiime = Yeniden Yatirim Orani x Yeni
Yatirimlarin Getirisi. Getiri sermaye maliyetinin (WACC)
Uzerindeyse deger yaratilir; altindaysa sirket blylir ama
degeri artmaz. Ornek: kdrinin %60'in1 yeniden yatirip
%25 getiri saglayan bir sirket faaliyet karini ~%15
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blyutebilir; sermaye maliyeti %10 ise bu blylime deger
yaratiyor demektir.

Bliyimenin "raf omru" de belirleyici: yuksek getiri
rakipleri ceker, yeni kapasite ve fiyat rekabeti getiriyi
zamanla sermaye maliyetine yaklastirir. Gu¢li marka,
dagitim agi, o6lcek ekonomisi, patent gibi avantajlar bu
sureyi uzatir; kolay kopyalanabilirlik ve diistik giris engeli
kisaltir. Tuketici/gida sirketlerinde yliksek getiri daha
kalici, vyari iletken/enerji/telekom sirketlerinde ise
getiriler ortalamaya ¢ok daha hizh  doénuyor
(Mauboussin, 1970-2024 ABD sirketleri incelemesi).

Bilanco degerlendirirken sorulacak sorular: Blylime
nereden geliyor (fiyat mi, hacim mi, kur mu)? Ne kadar
sermaye tlketiyor (stok, alacak, capex artisi orana
gore)? Yeni yatirimlar eskisi kadar verimli mi? Rekabet
avantajini ne koruyor ve neden kolay kopyalanamiyor?
Bugtinku fiyat, sirketin kac yillik basarisini satin aliyor?

¢ 60

Proje geri donis siiresi hesaplama.

Kaynak: metaxdanismanlik, Emrah Celik
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@ rrose GRNEGi =) (e GERI DONUS SURES )
Bir girket 20.000.000 TL Kimilatif nakit akigina bakalim:

gdmm yaparak yeni bir Yil Nakit Akist Kiimilatif
tretim hatti kurmay: -20.000.000 | ~-20.000.000

0
paiger. 1 | +6.000000 | -14.000.000
2 | +7.000000 | -7.000.000
3
4

YATIRIM VE BEKLENEN NAKIT AKISLARI +8.000.000 +1.000.000

Yil Serbest Nakit Akigt (TL) +8.000.000 +9.000.000
Baslangic - 20.000.000 5 +7.000.000 | +16.000.000
1. Yl + 6.000.000 2 i
2. Yil + 7.000.000 F Yatwwm 3. yd iginde geri doniigor.
3.l + 8.000.000 Daha hassas hesap: :
4. Yil + 8.000.000 [?ooo.ooo / 8.000.000 = 0,875 ] E
5. Yil + 7.000.000 =
M| =
(sermaye maliyeti) = %20 b =241
A ; J L ¥ ~ J

. . - . /" =

@ PROJENIN BUGUNKD DEGERi (NPV) o YATIRIM KARARI

Her yilin nakit akisint %20 iskonto orant
lle bugiine indirigoruz. | Fx NPV> 0 ise proje, %20 sermaye

Fomul PV = Nakit Akigt / (1 + )" waliystinin & deljor yorabr,

== NPV = +1.162.000 TL
Wl mY | e | e ) — PROJE KABUL EDILEBILIR.
6.000000 | 08333 | 5000000

7000000 | 0694 | 4861000 | | Y Projenin IRR'si = %22,5 seviyesindedir.

8.000.000 0,5787 4630000 | | - — e em—————— e ———

8000000 | 04823 | 3858000 | | | IRR %225 > Sermaye Maliyeti %20 :

7.000.000 0,4019 2.813.000 . |
— : => Proje degder yaratwor. |
| Toplam Bugink Deger = 24.462.000 TL | | ~—————— === = === ——— 4

NPV = 21.162.000 - 20.000.000 | (B3 Dogru analiz it
[ - +1.162.000 TL j | - daha gigit yot™ |
i y L =

s lw N -
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@ YONETICI GOZUYLE OZET

Gosterge Sonug
itk Yatirim 20.000.000 TL
Toplam 5 Yk Nakit 36.000.000 TL
Basit Geri Doniis Siiresi | 2,88 yil (= 2 gl 11 ay)
Iskonto Orant %20
Begivii Degert 21.162.000 TL
NPV (Net Buginki Deder) |  +1.162.000 TL
IRR (I¢ Karlilik Oram) %22,5
Voo ey vAPILABILIR (W

(@ neven dnemi?

' “Param kag ylda geri alirm?"

N~ Bu yiizden profesyonel proelerde

" NPV + IRR + geri dinils siiresi
P A

-
NPV ise “Bu proje sirkete
buiinkii degerl ;

ne kadar dejer katwor?”
Sorusuna cevap wverir.
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