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TRENDS UPDATE
HAUS Santrifiij Teknolojileri

Ic Basin ve Trend Ozeti

Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Euro cinsinden “Saatlik isgiicii Maliyeti”
Nasil degisti.

Kaynak: Berk Dicle; TUIK Calendar and seasonally adjusted Saatlik isgiicii
Maliyeti Endeksi (kazang + SGK/kazang disi dahil toplam), 2009-Q1'den 2026-
Q2'ye kadar 70 ceyreklik veri; bu kez ayni dénemler icin EUR/TRY ¢eyreklik
ortalama kur kullanilarak kur etkisinden arindirilmis (Euro bazli) endekse
doéndstirdldii

Tiirkiye Saatlik isgiicii Maliyeti Endeksi — Euro (2021=100)
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Turkiye’de Euro cinsinden (SGK vb dahil) saatlik isgtici
maliyeti 2022 vyilina dek Euro cinsinden fazlaca
degismedi. 2023 vyilindan glnumuze saatlik isglicu
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maliyeti 2.5 kat artti. 2021 yilinda 100 olan endeks
degeri 2026 yilinda 250’yi gecti. Ustelik bu artis Euro
cinsinden gerceklesti. (TL cinsinden 13 kat artti.)

Bu artisa ragmen calisan kesim hakli bir gecim sikintisi
icerisinde ¢lnkt artisin 6nemli bir kismi kurlarin
enflasyonun gerisinde kalmasindan geliyor ve bireyler
“satinalma gucu artisi” hissetmiyorlar. Buna karsin artan
Euro maliyet isveren tarafinda ihracat fiyatlarina
yansitilamiyor.

¢ 60

Orta Anadolu Mensucat Fabrikasinin
kapanmasi buyiik yanki yaratti.

Kaynak: Anonim

Dinyanin en kaliteli denim (kot kumasini) Greten 1400
kisinin calistigi, kurumsal, profesyonel yonetilen, kokla
bir fabrika olan ve Kayseri'de 73 yildir faaliyet gosteren
Sirket, 2011’de Turkiye’'nin en buylk 161’inci sanayi
kurulusu secilen; Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi'nda
uretim durdu.

Bu buyuklikteki Gretici durunca tarladaki pamuk da
artik alici bulamayacak, fabrikanin sebep oldugu on
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milyonlarca dolar hacimde bir ekonomi de
sonlanacaktir.

¢ 60

imalat sanayi aslinda, savunma sanayinin
katkisi olmasa 2021'den beri daraliyor.

Kaynak: iris Cibre Lostar @iriscibre

Uretim sadece vyiksek faiz, degerli kur ve talep
ucgeninde ekstra sikisma yasamiyor, yatirim istahi da
disuk uzun zamandir.

¢ 60

Petrol kaynakli enflasyon artisi devam

edecek.
Kaynak: Uluslararasi haber biiltenleri Grafik: @e507
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Yukaridaki grafikte Suudi ve Rusya petrol arzinin
coktligunu gorlyoruz. Dahasi haberler kotiye gidiyor.
Her gin petrol arzina darbe anlamina gelen yeni bir
haber geliyor. Son olarak Suudi kaynakl petrol akisl
Hirmuz'den sonra giney yoniunde de durdu. Yurticinde
benzine zam geldi. izleyen grafikten takip edeceginiz
uzere gecmiste 20 dolar olan rafineri marjlari 100
dolarlari buldu. Yani 100 dolara aldiginiz petroli isleyen
rafineri de ek olarak 100 dolar daha istiyor. Her acidan
“olaganustu yuksek” fiyat hareketleri var. Petrol ve
petrol tlrevleri tim fabrikalarda maliyet artiran ana
kalemler arasinda. Maliyetin bu kadar hizla arttig
ortamlarda Turk ihracatcilari malesef bu kadar hizla fiyat
artisi yapamiyorlar.

Med 10 CIF/Brt Crk ($/bbl) - 1D - ? 9 (9%)



http://www.hausworld.com/

14 Eylil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

Bankalarin batik kredi satislari artiyor.
Kaynak: ilker Kulaksiz

Din yine bir dizi banka, batik kredilerini varlik yénetim
sirketlerine satti. Bu haber kulaga teknik geliyor ama
aslinda bize ekonominin gergcek halini gbsteren en
diridst gostergelerden biri. Banka bir krediyi tahsil
edemezse, o kredi "batik" olur ve bankanin bilangosunu
kirletir. Banka bunu uzun uzun takip etmek yerine, bir
varlik yonetim sirketine iskontoyla satar. Ne kadar
iskonto? Rakamlar c¢arpici: Bir banka 7,7 milyar liralik
batik alacagini 1,4 milyar liraya, bir digeri 4,75 milyar
liraylr 736 milyon liraya satti. Yani 1 liralik borg, cogu
zaman 15-20 kurusa el degistiriyor.

Banka neden bu kadar ucuza satiyor? Cunki o kredi
zaten defterde "zarar" yazilmisti. Satinca hem bilancosu
temizleniyor hem eline nakit gegiyor.

iste bu satislarin hacmi, ekonominin nabzini tutuyor.
Rakamlar rekor kiriyor: 2024 Mart'inda varlik
sirketlerinin elindeki batik alacak 47 milyar liraydi.
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2026'nin ilk ceyreginde 132 milyar liraya firladi. Yani iki
yilda havuza 85 milyar liralik yeni batik eklendi.

Sadece bu yilin ilk bes ayinda bankalarin sattigi batik
kredi 42,7 milyar lirayi buldu; gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 67 artis. Ve su an bu sirketlerin takibinde 4,2
milyon borcluya ait 9,6 milyon dosya var. 4,2 milyon
insan borcunu o6deyemedigi icin alacak sirketine
devredilmis durumda.

Eskiden batiklarin cogu bireysel kredi kartiydi. Simdi ise
takipteki alacak en hizli KOBI ve ticari kredilerde artiyor.
Bu ne demek? Artik sadece gecinemeyen vatandas degil;
isini ddndiiremeyen esnaf ve KOBi de batiyor.

¢ 60

Turkiye neden pahall.

Kaynak: @haberaktifcom Levent Glinerman @DrGunerman

Turkiye’deki i-phone fiyatinin dinyadaki en pahal
telefon fiyati oldugu ve Amerika fiyatindan % 130 daha
pahali oldugunun agiklanmasindan sonra Bir sosyal
medya kullanicisi THY ile ABD’ye giderek iphone alip
geldiginizde, IMEI kayit Gcreti sonrasinda 75.000 TL daha
ucuza geldigini ispatladi. Diger birisi ise Turkiye’deki tek


http://www.hausworld.com/

14 Eylil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

bir iphone duo fiyatina Amerika’da
telefon+kulakhk+MacBook  Bilgisayar  alinabildigini
ortaya koydu.

Aspirin karsilastirmasinda da Turkiye en pahalisi cikti.
Turkiye’de Aspirin Plus-C'nin 10’lu kutusu 478,24 TL yani
yaklasik 8,50 Euro Ayni iriin, italya’da 4,88 Euro,
Almanya’da indirimli olarak 4,39 Euro, Yunanistan’da ise
3,85 Euro. Bir baska sosyal medya kullanicisi Almanya’da
tereyaginin kilosunun 268 TL ve Tirkiye’de 620 TL
oldugunu ispatladi. Bir baska paylasimda ikea
fiyatlarinin yurtdisindakinin iki kati oldugu belirtildi.

L 2R 2R ¢
Hangi Yapay Zeka daha iyi.

Kaynak: Kaynak: The New Stack

Bu konuda cok tartisma var ancak asagidaki testlere
gore piyasaya en son ¢ikan Astra dnceki yapay zekalari
gecmis gorundyor. Anlasildigl kadari ile normal abonelik
maliyeti olarak da Claude ile benzer maliyette.
Kimilerine gore ise o0zel gorevlerde oldukca basarili ve
pahali iken; kodlamada o kadar da iyi degil.
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GPT-6 GPT-5.6 Claude Claude Claude Gemini

Evaluation Astra soll? Fable 5.1 Fable 5 Opus 5 3.8 Flash
ARC-AGI-3 98.6% 1 7.8% ?r?i;:?
FrontierMath Tier 4 (v2) 97.6% 83.0% 87.8% 87.8% 73.2%

Agents’ Last Exam 59.3% 52.7% - é(?n;zo) 52.7%
AutomationBench 41.4% 18.1% 31.4% 17.4% 26.9%

BenchCAD 95.9% 83.3% 843% 5  675%F  821% P

DeepSWE vi1.1 74.1% 70.8% 67.4% 69.9% 68.8% 73.7%
Terminal-Bench Science 0.1 64.6% 22.4% 52.6% 24.7% 29.0%

GPQA Diamond 96.0% 94.6% 93.7% 92.6% 93.2% 95.3%
GeneBench Pro 39.0% 28.7%

MedChemBench (internal) 49.7% 47.4%

:::g&?:;f";; L‘;’essm"a' 63.4% 60.5% 56.6%" 60.9% (57.5%) 52.1%
ExploitBench 100.0% 78.5% - - 70%

SRE-Bench (four attempts) 99.2% 68.7%

Auto-review circumvention

.29%
(internal; lower is better) 0% 0:29%

L R R 2
BAYi SADECE BiR SATIS KANALI DEGILDIR.

Kaynak: Merter SAVAS

Bayi toplantilari benim icin satis hedeflerinin ve
rakamlarin konusuldugu klasik toplantilar degildir. Asil
deger; bayiden yani sahadan gelen gercek bilgiyi,
musterinin  beklentisini, bdlgesel dinamikleri ve
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pazardaki firsatlari ayni masada bulusturabilmektir.
Cunku sahayi dinlemeden pazari yonetemezsiniz.

Gucglu bir bayi agi, sirketin sadece Urlnlerini pazara
ulastiran bir kanal degil; sirketin gozu, kulagi ve sahadaki
en onemli is ortaklarindan biridir. Bu nedenle bayi
toplantilarini bir “toplanti” olarak degil, ortak akil
olusturdugumuz ve gelecekteki ticareti
sekillendirdigimiz  stratejik bir platform olarak
goriayorum. Sonucta mesele sadece “ne kadar sattik?”
degil. Asil soru su: “Birlikte nasil daha fazla deger
yaratabiliriz?”

¢ 60

Daha kiiguk yatirirmlara da kredi verilecek

ama yatirim istahi ¢cok dusuk.
Derleyen: Berk Dicle

Mevcut YTAK adli yatirim kredilerinde en az 1 milyar TL
yatirim olmasi halinde, 10 yila kadar vadeli ve iki yila
kadar anapara 6demesiz su an % 26 civarinda bir faiz ile
kredi veriliyor. Ustelik diyelim ki 1 milyar TL yatirim
yaptiniz; kredi en fazla 700mTL olabiliyor ve 300 mTL
kismini da kendiniz bulmaniz gerekiyor. iddialara gére
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yeni diizenlemeyle daha kiglk yatirimlar da bu tir bir
finansmana erisebilecek.

Ne var ki yatirrm yapan yok. Tirkiye'ye gelen dis
yatirrmin bir kismi gercekte Hollanda veya Dubai gibi
ulkelerde sirketleri olan Turklerin  yurtdisindan
getirdikleri paralar. Kaldi ki bu paralar da yurtdisi yatirim
sayllsa bile nette Tirkiye disina yatirm yapilmaya
baslanildi.

Yillik net dogrudan yabanci yatirim 2000 yilindan bu
yana ilk kez negatif oldu. Kaynak: Hakan Kara @ali_hakan_kara

Dogrudan Yabanci Yatirim
(Net, 12 aylik, milyar dolar)

Kaynak: TCMB.

1993 1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021 2025

¢ 60
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CEO giiveni korunuyor; ancak yapay
zekadan yaratilan deger sirketler arasinda
giderek ayrisiyor ve operasyonel baskilar
artiyor.

Kaynak: PwC’nin 29. Kiiresel CEO Arastirmasi’ni takip eden bu ara dénem
calismasi

CEQ’lar arasinda, sirketlerinin onumuzdeki 12 aydaki
gelir artisina ¢ok veya son derece glivenenlerin orani
%39’dan %42’ye yiikseldi. Oniimiizdeki ¢ yila iliskin
glven orani ise %46’dan %51 e ciktl.

CEO’lar artan kesintilere ragmen giivenini koruyor

S1. Sirketinizin gelir artis1 beklentilerine iliskin giiven diizeyiniz nedir?
A. Oniimiizdeki 12 ay i¢in B. Oniimiizdeki ii¢ y1l icin

(Ug aragtirmanin tamamina katilan CEO’larin yalnizca “Gok giiveniyorum” ve
“Son derece gliveniyorum” yanitlar gosterilmektedir.)

Ontimiizdeki tig yil igin

%50 ® %50 gtiven diizeyi
Oniimiizdeki 12 a

%40 ° :/ y

%30

%20

%10

%0
28.Kuresel CEO 29.Kuresel CEO PwC CEO Aragtimasi Ara Dénem Goriinima
Aragtirmasi Aragtirmasi Agustos 2026 sonuglar.

Not: Ug aragtirmadaki yanitiar ayni katimcilara aittir.
Kaynak: PwC 28. Kiresel CEO Aragtimasi, PwC 29. Kiresel CEO Aragtimasi, PwC CEO Aragtimasi Ara Dénem Gorlinim( - Agustos 2026
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CEQO’larin yaklasik dortte biri (%27), maliyetlerdeki
dalgalanmalarin  sirketlerin  fiyatlandirma  glicuni
sinamasi nedeniyle fiyatlandirma kararlarinin bulyuk
veya ¢cok blyuk olcide zorlastigini belirtiyor.

Sirketlerin yaklasik ti¢te biri, yapay zekanin
etkisinde pozitif bir degisim yasandigini ifade ediyor

Pozitif yapay zeka etkisi Degisim yok
Negatif yapay zeka etkisi Etkisi belirsiz

Maliyet
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Disti  Degisimyok Yikseldi
Gelir

Not: “Artig” ve “Azalig”, %2 veya (zerindeki degigimleri; “Degisiklik yok™ ise %2 azalig ile %2 artig arasindaki degigimleri ifade etmektedir.
Hesaplamalara “Bilmiyorum” yanitlan dahil edilmemigtir. Sonuglar, aragtirmalarin tamamina katilan ayri CEO'lanin yanitlarnina dayanmaktadir.

“Yapay zekanin olumlu etkisi”, gelirflerde artig veya maliyetlerde azalig gérulirken bu iki gostergeden hicbirinde olumsuz bir degigim
yaganmamasini ifade etmektedir. “Yapay zekanin olumsuz etkisi”, gelirlerde azalig veya maliyetlerde artig gériiltrken bu iki gdstergeden higbirinde
olumlu bir degigim yaganmamasini ifade etmektedir. “Degigiklik yok”, yapay zekanin etkisinde herhangi bir degigim bildiriimemesidir. “Kesin olarak
belirlenemeyen etki” ise gelir ve maliyetleri zit yonlerde degigen katilimcilan ifade etmektedir. Bu ytzdeler farkli bazlar Gzerinden hesaplandigi igin
dogrudan kargilagtinlamamaktadir.

Kaynak: PwC CEO Aragtirmasi Ara Dénem Gérlinimi - Agustos 2026

CEQ’larin %39’u, yapay zekanin sirketlerinin gelirlerini
artirdigini, maliyetlerini azalttigini veya her iki sonucu
birden sagladigini belirtiyor. CEO’larin %16’sI ise yapay
zekanin gelir ve maliyet performansi Gzerinde olumsuz
etki yarattigini ifade ediyor.
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CEOQ'larin yaklasik %401 yapay zekay yeni is
firsatlarini belirlemek ve degerlendirmek icin kullaniyor.

Soru: Sirketiniz, Ocak 2026'dan bu yana asagidaki alanlarda yapay zekddan yararlandi mi?

Kullanmadi [ Kullandi

Yeni i firsatlanni degerlendirmek icin (Ornegin; yeni musteri
segmentlerini hedeflemek, yeni tirtin ve hizmetler sunmak veya

yeni cografi pazarlara girmek amaciyla kiiresel gelismelerin %59
ortaya cikardigi firsatlardan yararlanmak)

Kresel gelismelere karsi alinacak aksiyonlar konusunda
oneriler olugturmak icin (Ornegin; tedarik, maliyetler veya %65
musteri talebine iligkin sorunlara yanit gelistirmek amaciyla)

Kuresel gelismelerin olasi is etkilerini belirlemek icin
(Grnegin; tedarikgi riskleri, emtia fiyatlar veya talep %73
gostergelerindeki degisimleri analiz etmek amaciyla)

Not: “Bilmiyorum” yanitlar hari¢ tutulmustur.
Kaynak: PwC CEO Aragtirmasi Ara Dénem Goérunimu — Agustos 2026
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