TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri

I¢ Basin ve Trend Ozeti
Pazartesi, Sali, Persembe ve Cuma
Ginleri Yayinlanir

Turk ihracatgilar fiyat artirmada geri
kaliyor.
Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gére hem ihracat hem ithalat pahalandi.
Ancak Turkiye’'ye mal satanlar; Turkiye’den ihracat
yapanlara gore daha fazla fiyat artirdi. Elbette petrol
ithalati da 6nemli bir etken oldu.

ihracat birim deger endeksi Temmuz ayinda gecen yilin
aynl ayina gore ylzde 8,2; ithalat birim deger endeksi ise
yizde 12,8 artti. Buna karsilik ayni donemde ihracat
miktari yluzde 4,9; ithalat miktari da yuzde 6,9 geriledi.

imalat sanayi fiyatlarini yiizde 6 artirabildi ancak ancak
miktar cephesinde yluzde 4,2 azaldi. dusis kaydetti.

¢ 60

Kredi kartini 6deyemeyenler 2014 yilindan

bu yana en yiiksek seviyeye ¢ikti
Kaynak: iris Cibre
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Bireysel Kredi Karti + Kredi Takip Orani
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Ayrica BDDK verilerine gore; takipteki banka kredi

oraninin en yliksek oldugu krediler % 6,7 ile bireysel
krediler oldu.

Ozetle bireysel banka kredisi ve kredi kartini
odeyemeyenlerin  kismen ayni  kisiler oldugunu
varsayarsak neredeyse her 10 kisiden birisi borcunu
odeyemiyor demektir.

L 2K 2R 2
Karlar da yurtdisina gidiyor

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)15 Sep 2026EKO / ANALIZ Alaattin Aktas

e Yabancilarin Turkiye’de yaptigi dogrudan yatirimlar
azalyor.

e Yurt ici yerlesikler yurt disindaki yatirirmlara agirlik
veriyor.


http://www.hausworld.com/

14 Eylil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

e Yabancilarin temmuz itibariyla son bir yildaki
yurtdisina kar transferi 7,9 milyar dolar oldu.

e Ayni donemde Turk yatirnmcilar da yurt disinda
yapmis olduklari dogrudan vyatirimlardan dolayi
Turkiye’ye 2,6 milyar dolar getirdi.

¢ 60

Is diinyasinin déniisiimii hizlandirmasi icin
5 kritik adim

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)15 Sep 2026FERZAN CAKIR, EKONOMI Gazetesi
ve TURKONFED’in diizenledigi “COP31’e Dogru s Diinyasi icin Net Konusalim”
Zirvesi’

1 Hedef degil, proje iiretin: Hedefi yatirrm planina,
bltceye, sorumlu kisilere ve takvime baglayin.

2 Veriyi rapora degil, karara doniistiiriin: Riskleri
dizenli olcin. Veriyi yilda bir rapor hazrlarken
hatirlamak yerine yonetim, bltce ve yatirim kararlarinin
parcasi haline getirin.

3 Doniismemenin faturasini ¢ikarin: Artan enerji ve
karbon maliyeti, eskiyen teknoloji, muisteri ve pazar
kaybi, sigorta giderleri ve iklim kaynakh Uretim
kesintileri de hesaba katilmali. Buglin ucuz goriinen
tercih, yarin en pahali secenek olabilir.
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4 KOBi’ye “déniis” demeyin, birlikte déniisiin: Biiyik
sirketler tedarikgilerine yeni yukumlalikler getirirken
teknoloji, teknik destek ve mimkiinse uzun vadeli alim
glvencesi de sunmali.

5 Riski yatirnm bittikten sonra degil, basinda yonetin:
Tedarik zinciri kirilganhiklari ve yeni teknolojilerin riskleri
fizibilite asamasinda masada olmal..

¢ 60

Turk sanayicisinin bir tiirlii bulamadig
nitelikli ara elemani, Finlandiyali sanayici

nasil buldu.
Kaynak: Eylip SERBEST patronlardunyasi.com.

Turkiye’de sanayicinin en ¢ok sikayet ettigi sey nitelikli
eleman acigl. Universite mezunu sayisi artarken,
kaynakcidan CNC operatoriine, elektrikciden teknisyene
kadar bircok alanda acik var. Peki Avrupa’nin egitimde
ornek gosterilen Ulkesi Finlandiya buna nasil bir ¢dzim
buldu.

Finlandiya’daki mesleki egitim kurumlari yalnizca lise
cagindaki genclere egitim vermiyor. Meslek degistirmek
isteyen yetiskinler ya da hayatin icinde yeni yeterlilik
kazanmak isteyen calisanlar da meslek okullarina
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gidebiliyor. Finlandiya’da Ust ortadgretim seviyesindeki
ogrencilerin ylzde 68’i mesleki egitim programlarinda.

Ayrica ogrenciler mesleginin bir boliminid dogrudan
gercek bir isyerinde 6grenebiliyor. Ogrenci ya bir
isletmede ancak is sozlesmesi olmadan ve (Ucret
almadan mesleki becerilerini gelistiriyor ya da Sirket ile
ogrenci arasinda gercek ve sureli bir is sozlesmesi
kuruluyor. Ogrenci hem calisan hem &grenci oluyor ve
yaptigl is karsihiginda maas aliyor. Boylece sirket
o0grenciyi 6nceden taniyor ve ise aliyor.

Finlandiya'daki sistemin bir baska ozelligi ise egitimin
ders saatinden c¢ok vyetkinlik UGzerine kurulmasi.
Ogrencinin yalnizca teorik sinavlari gegcmesi yeterli degil.
Meslegin gerektirdigi isi gercek veya gercege yakin
calisma ortaminda yapabildigini gostermesi gerekiyor.
Kaynake¢i kaynak yapiyor, asci yemek hazirliyor, bakim
alanindaki 6grenci meslegin gerektirdigi uygulamalari
gerceklestiriyor.

Mesleki yeterlilik diplomasi kisiye o isi yapabilme yetkisi
getiriyor. Boylece geng, okuldan yalnizca bir diplomayla
degil, dogrudan meslekte kullanilabilecek ehliyet ve
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yeterliliklerle c¢ikabiliyor. Temel mesleki vyeterlilik
alanlarin ylizde 66'si mezuniyetten bir yil sonra istihdam
edilmis oluyor.

¢ 60

Yurtici sermaye piyasalarinda sikinti.

Kaynak: Anonim haberlerden derlenmistir.

Haftasonu Bakirkdy Cumhuriyet Bassavciligl, sermaye
piyasasi araclarinin fiyatlarini, degerlerini veya yatirimci
kararlarini etkilemek amaciyla sosyal medya lzerinden
yaniltici icerik Urettigi one slrulen hesap sahipleri
hakkinda sorusturma baslatildigini duyurdu. Haftasonu
bir dizi olay bu gelismeye sebep oldu:

e Bir fon yoneticisi hakkinda kactigi yoninde gercekdisi
haberler yayinlandi. Oysaki yonetici Tirkiye’de ifade
verdi ve tutuklandi.

e Ancak asil sorun su idi: fonlardaki problemler herkes
tarafindan uzun bir stiredir biliniyor oldugundan; cok
fazla sayida kisi hizla bu haberlere inandi.

e Konu o kadar bilinir idi ki; bu biltende 3 Agustos
tarihinde “Sermaye Piyasalarinda neden bir fon krizi
cikacagini” énceden yazmis idik.

- Sorun sadece sermaye piyasalarini ilgilendirmiyor,
ayni zamanda buinyesinde bir katilim bankasi ve iki de
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tasarruf finansman sirketi oldugu icin finans

sektorinu de yakindan ilgilendiriyor. kaynok: ramazan
Basak (@61ramazanbasak)

e Sermaye piyasalarinda uzun suredir devam eden ve
gdz yumulan manipllasyonlar artik tasinamaz
noktaya geldl Kaynak: Bilge Yilmaz @ProfBilgeYilmaz

- Ahmet ile birlikte ortak sirket kurup tanesi 1 milyon
TLl'den 100 tane araba aliyoruz. Sirketimizin degeri
100 milyon TL oldu. Sirketimizin %20 sini halka
aciyoruz ve bu deger normalde 20 milyon TL yapiyor.
Sirket arabaya sahip bos bir sirket oldugundan haliyle
kimse hissemizi almiyor. Biz iki ortak anlasip
hisselerin tamamini piyasadan topluyoruz. Sonra bir
portfoy yonetim sirketi buluyoruz ve serbest yatirim
fonuna bu hisseleri koyuyoruz. Bu sayede dolasimda
sirketimize ait hi¢ hisse kalmiyor. Sonra birbirimize
sirayla bu hisseleri satmaya basliyoruz. Once Ahmet
bana kendi payini 30 milyona satiyor sonra ben ona
60a satiyorum, boyle boyle 100 milyonluk sirket
degerini 5 milyar liraya cikariyoruz. Sonra bu fon
halka Tefas’a aciliyor. Tefasa acilirken biz bu fonu kisa
surede 100 milyondan 5 milyara ¢ikardik, cok kazancgh
diye pazarliyoruz. insanlar da cok basarih goriip
yogun alim yapiyor. Devaminda yine i¢ satislarla bu
parayi alip birbirimize satiyoruz ve milletin 5 bin liralik
fon hissesi 10 bine firlyor. Artisi gorenler tarafindan


http://www.hausworld.com/

14 Eylil 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

giris sirekli devam ediyor. Sonra bir dizenleme
geliyor, giris yavashyor ve fondaki yukselis azalinca
glven de azalmaya basliyor. Glven gidince de seri
cikislar basliyor. Herkes birden parasini istiyor. Ancak

fon icerdeki cer ¢op sirket hisselerine dayall. kaynak:
Alper Kutlu @alper_kutlu

e Ponzi'de parayi toplanarak; dnce girenlerin 6demesi
yapilir. Yeterli blyUklGge ulastiginda sistem ¢okertilir.
Bliyik Ahmak Kuraminda ise, kisiler aslinda fiyatin
yiksek oldugunu bilir ama sisteme; nasil olsa daha
yuksek fiyattan satarim (kendinden sonra daha buyuk
ahmagin gelecegi) beklentisiyle girerler.

e Sermaye piyasalarimizda bir tutsak ikilemi (Prisoner’s
dilemma) yasaniyor: Daha blyik ahmakin gelmesi
icin oyun giderek buyutilirken, mevcut kucukler
kagittan kale yikilmasin diye nefeslerini tutup hareket
edemiyorlar. Nereden destek gelirse gelsin, kagittan
kale bir TBTF (Too Big to Fail: Batmak icin cok blyuk)
oyunu kurtarmaz, olsa olsa sonucu geciktirir. Nasil
sonuglanacagi belli olan oyunu devam ettirmek gerek
oyunculara gerek izleyicilere sadece eziyet getirir.
Kaynak: Akin Rota @akinrota

e "Too big to fail" kavrami ilk kez 1984'te Continental
lllinois National Bank'in iflasina yakin bir noktaya
gelmesiyle giindeme geldi. Kavram asil popularitesini
2008 krizinde kazandi; Lehman Brothers'in batmasina
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izin verilip AIG, Citigroup gibi kurumlarin kurtarilmasi,
biylik ve birbirine bagimli finansal kuruluslarin
sistemik risk tasidigi ve batmalarina izin
verilemeyecegi fikrini merkeze tasidi. kaynak iris cibre

e Fonun portfoyinde en fazla bulundurdugu
hisselerden birisi zarardaki bir firma olmasina ragmen
son bir yilda borsada en cok kazandiran firma idi.
Piyasa degeri rekor kiran ve fonda agirhkh
bulundurulan bir baska hisse ise Ko¢ ve Sabanci
Holdingin toplam degerinden daha fazla degere
ulasmis idi. Sonucta bu hatali uygulamalara
mudahaleler geldi. Yoneticisi tutuklanan bu fon bir
baska fon tarafindan devir alindi. Grup sirketlerinde
yoneticiler degisti ve eski yoneticilere yurtdisina cikis
yasaklari getirildi. Ardi ardina énlemler alindi.

e Onlemlere konu Para Piyasasi Fonu isleme kapatildi.
Ekranlarda “su anda satis islemi
gerceklestiremezsiniz” uyarisi goriliyor.

¢ 60
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Ko¢ Holding neden gelecegimiz olamaz?
Kaynak: @serbestiyetweb lzzet Akyol

"Ko¢ Holding Turkiye icin dnemsiz veya basarisiz bir
kurulus degil. Fakat basari yalnizca yapilanlarla degil,
yapilabilecek iken yapilmayanlarla da ol¢ilir:

e Tiurkiye’nin en glcgli sanayi grubu Anadol’u
gelistirerek bagimsiz bir otomobil markasi ve
teknolojisi yaratabilirdi.

e Turkcell’in 6nclligini yapabilirdi.

e Baykar gibi henliz kiguk fakat teknolojik kabiliyeti
yuksek sirketleri finanse edecek mekanizmalar
gelistirebilirdi.

e Turkiye’nin Universitelerini, mihendislerini ve yeni
tesebbdislerini  kendi etrafinda toplayarak yeni
sektorler yaratabilirdi.

Koc’'un oncelikli  tercihi ¢cok buyumek degil,
kaybetmemek oldu. Ko¢ Holding Turkiye'yi orta
teknoloji tuzagina tek basina sokmadi.

Mehmet Ali Vercin’in “Ko¢ Holding gelecegimiz olamaz;
gecmisimizdir” s6zi bu nedenle belki agir ama anlamli."

¢ 60
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Faizsiz araba almanin maliyeti.

Kaynak: Emre Ozpeynirci @eozpeynirci https://www.gazetepencere.com

Faizsiz adi altinda araba sahibi yapan sistemlere daha
once biz de bu biltende yapay zeka yardimi ile maliyet
hesaplattirmis idik ve gercekte faiz yukd oldugu
sonucuna varmistik.

TOKKDER Baskani Ozarslan Tangiin’e goére bazi
uygulamalarda gercek maliyet %30-45’e kadar
cikabiliyor.

Buglin ortalama bir sifir otomobil almak isteyen bireysel
tuketicinin banka kredisiyle otomobilin anlaml bir
boliminld finanse etmesi neredeyse imkansiz.
Bankalarin biraktigi boslugu dolduran yeni ve hizla
bliylyen bir finansman kanalimiz var.

Bu yeni sistemde faiz yok ancak organizasyon Uicreti var.
Mdusteri bir tasarruf finansman so6zlesmesi imzaliyor,
belirlenen sire boyunca tasarruf ediyor. (yani aslinda
tersine 6nce musteri sisteme faizsiz para veriyor)
Sistemin faizsiz olmasi, maliyetsiz oldugu anlamina
gelmiyor. Sirketler bunun karsiliginda organizasyon
ucreti aliyor.

Eger musteri otomobili hemen teslim almak isterse; arag
dogrudan musterinin lGzerine gegirilmiyor. Otomobil ilk
donemde miusteriye kiralaniyor. Sorun su; satis fiyati
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bastan belirlenmiyor, misteri sistemden cayarsa hangi
fiyatin esas alinacagi, otomobilin fiyati bu sirede
yikselirse veya OTV’si degisirse artisin  nasil
hesaplanacagl ve 6 ay sonunda aracin hangi bedelle
devredileceginin incelenmesi gerekiyor. Tuketici ilk
donem milkiyete sahip degil.

Ayrica toplam maliyet hesabinda otomobilin hangi fiyat
uzerinden alindigi ve pesin musteriye verilen bayi
indirimlerinden vyararlanilip yararlanilmadigi da dahil
edilmeli. Mdisteri “nasil olsa taksitle aliyorum”
distincesiyle normalde yararlanabilecegi bazi indirimleri
kacirabiliyor.

Musteri 14 gin gectikten sonra vazgecer ise
organizasyon ucretini iade alamiyor.

¢ 60

Ortadogu’da enerji akisina yonelik risklerle

Brent petrol 108 dolarin lzerine ¢ikarken.
Kaynak: JPMorgan

JPMorgan, dinyanin petrol stoklarina iliskin korkung bir
grafik yayinladi. Stoklar serbest dlististe. Ve bu cizgi
6,8'e ulasirsa, kiiresel ekonomi durgunluga girmeyecek,
cokecek.
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World Oil Inventories Are Falling at a Record Pace
otal visible oil inventories, in billions of barrels
March 2020

Covid-19 Estimates from May 2026,
assuming no resolution |

Feb. 2026
Iran war

7.6

Operational stress level Reached by June 2026

6.8

Operational floor level Reached by September
is the minimum level required

to keep pipelines functioning

and refineries operating.
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Sources: JPMorgan Commodities Research using data from Kpler, IEA, EIA,
0ilChem, PAJ, Singapore, JODI

Note: Total visible inventories are drawn from primary storage, and
secondary storage such as distributors and wholesalers. Estimated
inventories assume no resolution in June, and demand reduction at 5.6
million barrels per da
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