Makine ihracatcilar Birligi (MAIB) tarafindan aciklanan makine imalat sanayii verilerine gére, sektor
2023 yili sonunda ihracatini 6nceki yila gore yizde 11 artirdi.

Almanya’ya yapilan ihracat ylzde 7,6 ve en fazla ihracat gerceklestirilen ikinci tlke olan Rusya’dan elde
edilen gelir yiizde 68,3 arth. ABD, italya ve Birlesik Krallik’ta ylizde 10’a varan artislar saglandi.

Sektoriin kilogram basina ihrag fiyati ortalamasi da 6,2 dolardan 7,2 dolara yiikseldi.

2023’Un son sanayi PMI gostergesinde, kiiresel makine siparislerindeki distsiin belirgin olduguna
dikkat ceken Makine ihracatgilari Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu’na gére; Diinya makine ihracatinin
yuzde 1 daraldigi tahmin olunan yili, Tirkiye’nin makinecileri kiresel ihracattan aldigi payi ylzde 1,2’ye
yaklastirarak kapatt.

TradeMap verilerine gore, liclincl ¢eyrek itibariyla yurtdisindan en fazla makine satin alan 30 Ulke icinde
ithalati en ¢ok artanin yiizde 23 ile Turkiye oldugunun altini gizen Kutlu Karavelioglu, “Tiirkiye 2023'(,
pandemi dncesi 2019’la kiyaslandiginda makine ihracat gelirini ylizde 43 ve makine ithalatini ylizde 85
artirdi; makinelerden 17 milyar dolar agik verir hale geldik.

Cin’den ylzde 22 artisla 12 milyar dolarlik makine ithal etmemiz, benzer sekilde fevkalade agresif
metotlarla kiresel pazarda karsimiza ¢ikan Hindistan’dan yiizde 26 artisla 1,2 milyar dolarlik makine
satin almis olmamiz sadece sektoriimiz icin degil, Tlirk sanayii icin de gelecege yonelik riskler getiriyor.
Bu iki Ulkeye satabildigimiz makinelerin tutarinin toplamda 400 milyon dolari dahi bulamamis olmasi,
yani yillardir bu tek yonli ticareti stirdlrliyor olusumuz, ne elim bir haksizlikla karsi karsiya oldugumuzu
acikca ortaya koyuyor.
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Dovizin nispi olarak ucuz kalmasi ve se¢im sonrasi kurlarda yiikselis beklentisi, déviz talebini artirdi.
Mevduat faizinin gevsemesi ve TL kaynakl KKM yapilamamasi da talebe destek verdi. Dogal olarak da;
Merkez Bankasi rezervlerinde azalis devam ediyor ve son haftalarda vatandasin doviz talebi cok glicli.
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Bosch Tirkiye Baskan Yardimcisi Gokhan Tungddken, tasarim merkezleriyle ilgili su bilgiyi verdi: Burada
35 miihendis arkadasimiz calisiyor. Bu merkezde gelecegin araclarina yonelik projeler, kalibrasyon,
endiistri 4.0 ve dijitallesme alanlarinda calismalar yapiliyor. Ozgiil Gedikli Sanli stirdiirdii: Tasarim
Merkezimizde gilictahrik sistemleri ve elektrikli araclar konusunda daha fazla bilgi sahibi olmak isteyen
lisans ve yiksek lisans 6grencilerine yonelik “Bosch Elektrikli Mobilite Egitim Programi” dizenliyoruz.
Son 3 yilda 47 farkh Gniversiteden 207 6grenci mezun ettik. Onlardan 10’u bizim merkezimizdeki calisma
arkadaslarimiz arasina katildi. Bu yil 3 bini askin basvuru aldik. 2022 yilinda Ar-Ge’ye 700 milyon lira
harcadik. Ar-Ge’de 850 kisilik bir kadromuz var.
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Takim tezgahlarinda Tirkiye’'nin onde gelen Ureticilerinden Tezmaksan, “Parkurda” ismini verdigi
pazaryeri platformuyla talasl imalat sektériinde saticilarla musterilerini bulustururken, sektérde atil
kapasiteyi harekete gecirmeyi hedefliyor. 2017 yilinda hazirliklarina baslanan, 2023 yilinda devreye
alinan pazaryerinde bu yil 100 magaza, 10 binden fazla musteri ve 3 milyon TLlik bir satis hacmine
ulasilmasi hedefleniyor.



Tezmaksan Genel Midiri Hakan Aydogdu, 7 yildan bu yana platforma emek harcadiklarini, ilk faz icin
2,5-3 milyon TL gibi bir yatinnm gergeklestirdiklerini, ikinci faz ¢alismalarina da 8 milyon TL civarinda bir
bltce ayirdiklarini soyledi.

Parkurda’nin tarihi “Persembe pazari”nin online versiyonu gibi olduguna isaret eden Aydogdu, “Saticilar
sadece yedek parca degil Urettigi Grlinlu de platform lizerinden satabilecekler” diyen Aydogdu,
“Amacimiz sektori hem dijitallestirmek hem de firmalar icin e-ticaretin zorluklarini agsmalarina yardimci
olmak” diye konustu.

Tezmaksan takim tezgahlarinda Tirkiye’de birinci, Avrupa’da ikinci, diinyada da dordinci sirada.
Paltformun ikinci fazinda, sektoriin insan kaynagi platformunu yapacaktik ancak bunu bir sonraki faza
erteledik. Clinki fark ettik ki, makine almak isteyen Ureticiler maalesef saticilarin yanhs yénlendirmesi
nedeniyle fazladan ihtiyaci olmayan Griinleri de aliyor. Simdi ikinci fazda bunlari paylasma dénemine
gectik. Ama Uglncl fazimiz insan kaynaklari olacak, nitelikli elemanlari isverenle bulusturacagiz.
Dordincu fazda da servisgileri sisteme dahil edecegiz. Yani ekosistemdeki herkesi sistemde
bulusturacagiz. Besinci fazda da Avrupa’ya ve Amerika’ya girecegiz. Sirketler Parkurda Uzerinden e-
ihracat yapabilecekler.

Nitelikli is glclinin 6nemine isaret eden Aydogdu, “Kendi klasik isimizde adam bulamiyoruz ama
Sivas’taki robot fabrikamiza CV yagiyor. Clinkl Z kusagi bunu seviyor. Ving operatéri bulunamaz ¢iinki
gencler cep telefona bakabilecegi bir is istiyor” dedi.
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Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), aralik 2023 donemine iliskin Uluslararasi Yatirim Pozisyonu
(UYP) verilerini acikladi. Buna gore, aralik 2023'te 6nceki yilin ayni donemine gore Tirkiye'nin yurt disi
varliklari ylzde 6 artisla 326,9 milyar dolar, yikimlulikleri ise ylizde 2 azalisla 612,1 milyar dolar oldu.
Bir stiredir yerlesikler yurtdisi varliklarini artirmaktalar. Yurtdisi Kredi imkanlari ise faizlerin ylksekligi ve
krediye erisimin zorlugu nedeni ile diistyor.
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Yurtdisindan Tiirkiye’ye dogrudan yatirimlar 2022 sonuna gore ylzde 22,5 azalisla 158,6 milyar dolara
geriledi. Finansal olmayan yatirimlar, ilgili donemde ylizde 9,5 artisla 357,7 milyar dolara ulasti.
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Bain & Company'nin Kiiresel Birlesme ve Satin Alma Raporu’na gore, birlesme ve satin alma piyasasi
yluzde 15’lik bir diislisle son on yilin en disik seviyesi olan 3,2 trilyon dolara geriledi. Tiirkiye'deki
islemler de azaldi.

Kiresel Birlesme, Satin Alma ve Elden Cikarma Birimi Baskani Les Baird raporun sonuglari hakkinda
sunlari soyledi: "Anlasma katsayilarindaki diisiis, 2023'te bekleyip gorme atmosferine yol act ve bircok
satici piyasanin dibe vurdugu bu dénemde anlasma masasina oturmakta tereddiit etti.

Bain & Company Tiirkiye Ortagi Volkan Kara, “Turkiye'deki birlesme ve satin alma islemleri, kiiresel
yavaslamaya paralel olarak yaklasik ylizde 15-30 oraninda azaldi. 2024 yilina bakildiginda, yabanci
sermaye girislerinden ve faiz orani hareketlerinden etkilenen islem ortaminin temkinli olmasi
bekleniyor.”
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Cesme Turistik Otelciler Birligi Bagkani Yakup Demir Turkiye’de slrekli artan maliyetler ve personel
sikintisi nedeniyle Bali’ye yatirim yapma karari aldigini agikladi.

Girdi maliyetlerinin yuUksekligi, vergi yikiu ve personel giderinin yiksekligi gerekgeleriyle Ulkede is
yapmak istemeyen Turk yatirimcilar, gozlerini Uzakdogu'ya dikti.

Cesme Turistik Otelciler Birligi Baskanligini ylriten Yakup Demir, kendisinin de Bali'de turistik tesis
yatirimi yaptigini belirterek, "Bali'de her glin bir Tiirk is insani, sirket kuruyor" dedi.

Cesme, Ege ve Akdeniz Bolgesindeki turizmcilerin, 3-5 ay dolu sezon yasadigini, sonra 9 aya kadar varan
issizlikle karsi karsiya kaldigini hatirlatan CESTOB Bagkani Yakup Demir, "Son yillarda Turk turizmcilerin
kazancinda ciddi distsler oldu. Clnkii maliyetler ¢ok arth, personel giderleri artt, vergi yuki
dayanilmaz boylara ulasti. En kotiisi, insanlarin ekonomik glicli o kadar azaldi ki, tatili dncelikli ihtiyag
olmaktan cikardi. Dolayisiyla eskiden ciromuzun ylizde 35’i 40’1 kar olurdu, simdi bu oran yizde 15'e,
hatta ylzde 10'a geriledi” ifadelerini kullandi.

Yakup Demir, su degerlendirmelerde bulundu: Cesme'deki tesislerimizde ihtiya¢ duydugumuz
personelin bir kismini Bali'den sagliyordum. Ulkemdeki personel sikintisini her platformda dile getirdim.
Simdi sanayici de yana yakila eleman ariyor. Clinki bu sorun, Glkemizin sorunu. Bali'de, Sri Lanka'da,
Tayland'da, hatta Hindistan'da arastirma yaptim ve Bali'de yatirim yapmaya karar verdim. Burada 12 ay
turizm var, 12 ay glines var. Doluluk orani, ylizde 80-90 arasinda. Bali'deki isci giderleri, Turkiye'deki isgi
maliyetinin neredeyse Ucte biri kadar. Devlet yatirimciya cok glizel imkanlar sunuyor. Bali’ye 10 yil dnce
gittigimde dolar neyse, bugiin de ayni fiyatta. Raflardaki gida Urlinleri basta olmak lizere pek cok esya
fiyatlarinda en kiiclik bir artma olmuyor. Bali’yi dvmek istemiyorum ama bu gercekleri de sdylemem
lazim"
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ekonomilerin yurtigi gayrisafi
hasila performansini gériyoruz.
ABD pandemi oncesi daha koti
performans gosterirken
pandemi sonrasi tamamen
ayrismis durumda ve goriinlse
gbre pandemi ABD’ye yaramis.
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Source: Haver Analytics; EY-Parthenon
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Yapay zekanin isglici piyasasini nasil etkileyecegini tahminlemek zor. Asagidaki grafikte kirmizi renk
yapay zekadan yiksek oOlglide ve tamamlayici yonde (olumlu) etkilenen isleri, pembe renk yapay

zekadan yuksek ancak disiik bir tamamlayicilikta (olumsuz) ve mavi renk ise yapay zekandan ¢ok az
etkilenecek alanlari gosteriyor.

Dogal olarak gelismemis Ulkelerde yliksek teknoloji triinler az ve emtea liretimi ¢ok oldugu igin isgilici
piyasasi daha az etkileniyor ve gelismis Ulkelerde daha gok etkileniyor.

Engin Alemdar: Yapay zekanin isglici piyasasina etkisi gelismis ekonomilerde %60’a variyor. Bizim gibi
gelismekte olan Ulkeler ve az gelismis Ulkelerde ise %30-35.

Dahailging olani, gelismis Ulkelerde yapay zekadan etkilenen islerin yarisi pozitif etki goriyor.

Bu da demek oluyor ki teknoloji ve yapay zeka gelistikce lilkeler arasindaki esitsizlik daha da artacak.

Al’s impact on jobs
Most jobs are exposed to Al in advanced economies, with
smaller shares in emerging markets and low-income countries.
Employment shares by Al exposure and complementarity
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Source: International Labour Organization (ILO) and IMF staff calculations
Note: Share of employme sach country group is calculated as the working-age
population-weighted average. I M F
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Son on yildaki otomobil renkleri incelendiginde beyaz renk otomobil satin almalarin azaldig| ve basta
gri ve mavi olmak lzere diger renklerin arttigi gorillyor. Esasen 10 yil dnce disik faizler sonucu filo
kiralama c¢cok yaygindi ve filolar beyaz renkte alim yapiyorlardi. Zaman icerisinde faizlerin artmasi,
pandemi sonrasi arag fiyatlarinin artip, ara¢ bulmanin zorlasmasi sonucu filo kiralama azaldi ve aracini



kendi satin alanlar daha renkli ara¢ almaya basladilar. Ayrica glinimizde oto yikama fiyatlari o kadar

yuksek ki kiri gbstermeyen gri renk revagta:

Trafige kaydi yapilan otomobillerin renklerine gore oranlari (TUIK)

RENK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-1
Gri 17% 15% 16% 18% 22% 24% 27% 28% 29% 36% 38%
Mavi 3% 3% 5% 5% 5% 5% 8% 11% 11% 12% 12%

Siyah 9% 9% 9% 8% 7% 7% 1% 6% 8% 11% 12%

Kirmzi 5% 6% 6% 6% 6%__ 6% 7% 8% 7% 7% 7%
Diger 40 49 4% 5% 5% 404 50% 6% 5% 6% 506
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Rapid growth in China's ‘new three’ industries
Rebased (2015=100)
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Cinde hizh blylyen sektorler:
Lacivert renk = arag pili, kirmizi =
Elektrikli arac ve mavi = glines
paneli

Ali Cenk GoOzen: Dinyanin en
blyik glines paneli Ureticisi Cinli
Longi'nin  Kapasite Kullanim
Orani %70-80 arasina gerilemis.
Sirketin baskani sektoriin kan
kaybettigini ve glnes
panellerinde kiiclik oyuncularin
piyasadan silinecegini soyllyor.
Hem arz fazlasi var hem de

uretim maliyetleri gecen yila gore %40 asagida yani glines enerjisi panel fiyatlarinin daha da disecegi

kesin gibi

2017 yilina kadar Turkiye'de Cin'in 6nemli musterisiydi ama yerli Greticiyi tesvik etmek amagli getirilen
anti damping vergisi Cin'li sirketlerin 100 liralik panel igin yaklasik 81 TL ek maliyete katlanmasina sebep
oldu. Dolayisi ile Avrupa limanlari Cin’den gelen glines panelleri ile dolu iken ve Cin gegen yil Avrupaya
29 milyar dolarlik panel satmis iken; Turkiye’de fiyatlar bu koruma sebebi ile yiiksek ve Turkiye'ye ithalat

cazip degil.
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