Rusya’dan para transferinde tablo agirlasiyor. Transfere aracilik eden sinirl sayidaki banka da islemleri
durdurdu. ihracatgi, dévizin yurda getirilmesine iliskin siirede, Rusya icin istisna talep ediyor. Tiirk
bankalarinin da Rusya’dan mal bedellerinin transferinde kisitlamaya gitmesi, ihracata 6nemli bir darbe
vurdu. Turkiye'nin bu llkeye ihracat gecen yil kasimda yilizde 21, aralikta 33 ve bu yilin ocak ayinda da
ylzde 39 disus kaydetti. Rusya’ya ihracatta kayip makine sektoriinde ylizde 23,9 oldu.

EKONOMI gazetesine bilgi veren ihracatgilar, bircok uriinde pazarin Cin’e kaptirnildigini belirtiyor.
Kaynaklar sikintilari dolayli yoldan asmaya calisan bazi firmalarin, ihracati ve transferleri li¢clinct tlke
Uzerinden ya da kargo kanallariyla asma yoluna gittigini belirtiyor.

ihracat bedelinin 180 giin icinde yurda getirilmesi zorunlulugu karsisinda bankadan &demesini
alamayan firmalar, kendi formdlleriyle bu bedelleri tahsil etmeye calisiyor. Ancak ihracat hesabini
kapatmak icin banka transferi zorunlulugu, ihracat hesabinin kapatilmasini engelliyor. Bu nedenle bazi
firmalar, ihracat bedellerini Rus bankalari degil de (glinci (lke bankalari (izerinden yapilan
transferlerle almaya ¢alisirken, bazi firmalarin kargo, bazi firmalarin da Kapaligarsi tizerinden sorunu
c6zmeye cabaladigi 6grenildi. EKONOMi’ye konusan is diinyasi kaynaklari, para transferlerinin bigak
gibi kesildigini, ihracatin da durma noktasina geldigini séylerken, ihracatin kapatilmasinin mimkiin
kihnmasi icin, ‘Rusya’dan vyapilan ihracatin bedelinin tamaminin yurda getirilmesine istisna
uygulanmasini’ talep ediyor.
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Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD) ve Bain & Company istanbul Ofisi tarafindan Tiirkiye’deki
agirlikh olarak halka acik ve aile sirketlerinde gorev yapan 135 Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO ile
gerceklestirilen “Tirkiye Yonetim Kurulu Barometresi 2023” arastirmasinin sonuclarina gore
sirketlerin yatirim istahlari bitin yatirrm kategorilerinde dnceki seneye gore kayda deger diizeyde
dists gosterirken, “Teknoloji ve altyapi yatirrmlar” %61 ile bu dislisten goreceli olarak daha az
etkilenmis durumda.

istihdam planlarinda ise yatirim planlarinin aksine gérece olumlu bir gériintii oldugu goézlemleniyor.
Bir onceki yil %26 olan istihdami artirmayi planlayan sirket orani; 2023’te 6nemli bir ylkselisle %39
seviyesine ulasmis durumda.

2023 yilinda Turkiye'deki sirketleri etkileyebilecek en dnemli 3 risk olarak “iklim krizi ve sosyal riskler”,
“finansman ve nakit yonetimi” ve “sektorel ve politik belirsizlikler” on plana cikiyor. Arastirmanin
dikkat cekici sonuclarindan biri de gectigimiz yil ilk 5 risk arasinda yer almayan “iklim krizi ve sosyal
riskler” kavrami, bu yil en 6nemli risk olarak gortlmesi.

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kavrami hizla 6nem kazaniyor. Enerji dontisiimi, CSY'nin cevre
yonlinin ayrilmaz bir parcasi olmakla birlikte, s6z konusu kavram cesitlilikten etige, isyeri
glivenliginden paydas haklarina kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.

Katilimcilarin  %75’i, sirketlerinin strddrilebilirlik stratejisi olarak sektore gore 6nde olmayi
planladiklarini, ayrica sirketlerin yaklasik %50’si hem nicel hem de nitel hedefler belirlediklerini
belirtiyor. Ancak, sirketlerin yalnizca %37’sinin bir Net Sifir hedefi oldugu ifade ediliyor. Bu durum
hedeflerin yeterince hirsli olmadigina ve Paris Anlasmasi’nin gereklerini karsilayamadigina isaret
ediyor.
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Avrupa ve Tirkiye'nin "ilk GWh (Gigavatsaat) Kapasiteli Enerji Depolama Tesisi" Corlu'da hayata
gecirilecek. Kontrolmatik bilnyesindeki Progressiva firmasi ile Cinli Harbin Electric International
Company, Tekirdag'da 1 gigavatsaat kapasiteli enerji depolama tesisi ve 250 megavat kapasiteli riizgar
enerjisi santrali (RES) kurmak igin anlasti. 300 milyon dolarlik finansmani Cinlilerin saglayacagi projede
toplam yatirim bedeli 600 milyon dolar olacak.
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Hakan Kara: "Se¢im sonuglarini tahmin igin Tiketici Gliven Endeksi'ne bakmak faydali oluyor. 90 civari
ve Ustlinde genelde iktidar partileri kazaniyor. Kurdaki istikrara ragmen endeksin Subat’ta 79,3’e
dismesi dikkat ¢ekici. Not: 2019 Mart yerel secimine girerken endeks 81,1 diizeyindeydi."
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Robin Brooks: "Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinden sonra AB'den Rusya'ya yapilan aylik dogrudan ihracat
yaklasik 4 milyar dolar azalirken, AB'nin Orta Asya'ya yaptigi ihracat o tarihten bu yana 1 milyar dolar
artti. Dolayisiyla AB mallarinin aktarilmasi, AB'nin Rusya'ya ihracatindaki dogrudan duslisiin %25'ini
telafi etti.
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Diinya istihdam Konfederasyonu (WEC) Baskani Bettina Schaller: "Salgin dénemi ve sonrasinda
uzaktan ve hibrit ¢alismayl deneyimleyen g¢alisanlarin tam zamanh olarak ofise geri donmeye
direndigini goriiyoruz. insanlar salgin dénemi 6ncesinde oldugu gibi artik ayni saatlerde calisma
egiliminde degil. Su anda isglicli piyasalarinda tamamen yeni bir dénem yasaniyor. Bana goére bu
donemin en belirleyici dinamigi calisanlarin giderek artan ‘esneklik’ arayisi. Calisma durumunda olan
profesyoneller artik sadece maas degil ¢alisma saatleri, nerede calisacaklari, ne tiir sosyal ve ek
gelirleri olacagi gibi birgok konuda daha yiksek taleplerde bulunuyorlar. Birgok Ulkede, serbest
calisanlarin orani maash calisanlari gegmeye basladi. Ozellikle saghk ve bilgi teknolojileri sektorleri
basta olmak Uzere farkh sektorlerde giderek daha fazla profesyonel esnek kontratlarla galismayi
benimsiyor veya proje bazlh calisiyor. Ornegin ABD’de, ‘seyahat eden hemsire’ kavraminin hizla
yayginlastigini ve bu sekilde ¢alisan hemsire sayisinda patlama oldugunu goérdiik. Bu insanlar bir
hastane calisani olmak yerine 6zel istihdam hizmetleri ajanslarina katiliyor ve kendi taleplerine gére
esnek kontratlar yaparak calisiyor.
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Makina Hangar Tirkiye'de sanayi sektoriini daha ileriye tasiyacak, sektorel firmalari, sivil toplum
kuruluslarini, Gniversiteleri ve elbette farkl disiplinlerden miihendisleri tek bir cati altinda toplayacak
yeni nesil bir girisim oldu. Burada hem bilgi ve deneyim paylasimi saglanacak hem de makina imalat
sektorlinlin gelecegine yon verecek projeler hayata gecirilecek"
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Diinyanin 6nde gelen hava kompresori Ureticilerinden Elgi Equipments, D.V.P. ile ortakhgini duyurdu.
ELGi, D.V.P.'nin tescilli vakum UGrtnlerini Hindistan'da Giretmek, monte etmek, test etmek ve satmak



yaninda Urun portfoylini de genisletecek. D.V.P. Vakum pompasi (reticisi Vacuum Technology S.p.A.,
hizla bilylyen Hindistan pazarina erisim saglamak igin ELGi'nin gl¢li Gretim kapasitesinden ve
Hindistan'daki kapsamli satis ve servis varligindan yararlanacak. Kiresel vakum pompasi pazari son
birkag yildir stirekli bir blylime gosteriyor ve 2024 yilinda 6-7 milyar ABD dolari olacagi tahmin ediliyor.

"Vakum sinerjiktir ve basingli havanin yaninda yer alir ve hava kompresorleriyle karsilastirilabilecek bir
karlihga sahiptir. Bu, trlin portfoyimizi genisletmek, hizli bliyliyen pazarlara erisimimizi genisletmek
ve anlamli teknolojik, Giretim ve pazarlama sinerjilerinden yararlanmak igin stratejik bir hamledir. ELGi
Equipments Genel M{dirii Dr. Jairam Varadaraj sdyle konustu: "ilk &nce isi Hindistan'da kuluckaya
yatirin ve ardindan kiiresel olarak genisletin. 1973'ten beri vakum isinde olan bir aile sirketi olan D.V.P.
Vacuum Technology ile ortak olmaktan gurur duyuyoruz." Ltd.

Roberto Zucchini, Baskan ve CEO, D.V.P. Vacuum Technology S.p.A., su yorumu yapti: "Bu anlasma,
D.V.P.'nin, Elgi'nin Gretim yapisi ve dagitim agindan yararlanarak olduk¢a rekabetgi olan Hindistan
vakum pazarina girmesine olanak taniyacak. Ayrica, bilesenlerin sinerjik degisimi igin ilging firsatlar ve
dolayisiyla gliclenme olasiligi var. karsilikli is gelistirme imkani bulunacak.”

%k 2k 3k 3k %k 5k %k 5k 3k %k %k %k %k %k %k %k >k >k %k >k %k >k >k >k %k %k *k k

Mersin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (MESIAD) Baskani Hasan Engin, “Finansmana erisim ¢ok zor
su anda. Piyasada faiz agirlikh glindem var, yatirimlari kimse konusmuyor. Birgok sektér durmus
durumda. Doviz kurlarindaki hizli dalgalanma, diinya ekonomisindeki daralma, artan maliyetler
liretimi ve sanayicileri olumsuz yénde etkilemektedir. is diinyasinda yasanan zorluklarin asilmasi ancak
Uretimde istikrarin saglanmasi ile gerceklesecektir. Sanayicilerin finansa erisiminin kolaylastiriimasiyla
yatirrmlarin hiz kazanacagi ve istihdamin artacagi gortilecektir. Sanayiciler, Ureticiler ve firmalarin bu
zorlu durumu atlatabilmesi icin bankalarin yeni yatirimlara kredi destegi vermesi gerekmektedir. Ancak
bu yatirimlarin da hayata gecebilmesi icin glicli bir sermayeye ihtiyac vardir. Bu sebeple firmalara
krediye erisim kolaylastirimali ve kredi destegi saglanmalidir. Yeni ekonomik reformlar, tasarruf
tedbirleri ve sanayicinin desteklenmesiyle yatirimlar hizli bir sekilde gerceklesecektir” diye konustu.

Arbel AS Kurucu YK Bagskani Mahmut Arslan da “Hukuk, adalet, gliven ortaminin iyilestirilmesi yabanci
yatirimcilarin gelmesinin 6nlini agacaktir. Sermaye givenli liman olmadigl zaman yanasmayi ¢ok
sevmiyor" ifadelerini kulland.

EKONOMI Gazetesi Yénetim Kurulu Baskani Hakan Gildag “Bundan sonra faiz artisi beklemiyorum.
Zaten Merkez Bankasi da pek o niyette degil. Piyasada daha az para birakacaklar, bazi vergiler gelecek.
Nisan ayinda yeni bir vergi paketi diizenlenecek; bazi vergiler yukari cekilecek. Depremle ilgili is
diinyasini ilgilendiren alanlarda 1-2 puan vergi artisi bekleniyor. Devalliasyon énemli bir konu, dalga
boyu kur artisi beklemiyorum. Bu program muhtemelen devam ettirilecek. Secimden sonra bir U
donisi beklemiyorum” ifadelerini kullandi.

is diinyasinda yatirmlardan énce sektérel analiz yapilmasi énerisinde bulunan EKONOMIi Gazetesi
Yayin Koordinatorii Vahap Munyar da bir takim elestirilerde bulundu. Genel is diinyasinin fizibilite
yapmadan yatirima yoneldigine dikkat ¢ceken Vahap Munyar, “Pandemi déneminde isletmeler agik
tutulup fazla kar edilince, herkes hemen kapasite artirrmina gitti. Simdi de is diinyasi kapasite fazlasinin
sancisini gekiyor. Tekstil ve hazir giyimde siparislerin devaminin gelip gelmeyecegi arastirilmadan
yatirnmlar yapildi. Dolayisiyla fizibilite yapilmadan atilan adimlar sikinti olusturdu. Su anda bazi



isletmeler ylizde 30 kapasite ile calisiyor. Seramik, cimento gibi bircok sektorde talepten fazla yatirrm
var ve bazi isletmelere yarim kapasite ile ¢arklari dondiriyor.
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Antalya Ticaret Borsasi Bagkani Ali Candir, ¢cekle islem hacminde, Glkemizdeki ylizde 71’lik artisa karsilik
Antalya’da ylzde 84’liik artis oldugunu belirtti. Candir, “Karsiliksiz ¢ek tutarinda ise Ulkemiz
genelindeki ylzde 257’lik artisa karsilik Antalya’da ylizde 537’lik artis olmustur. Ocak ayi itibariyle
Antalya’nin yila iyi bir baslangi¢c yapamadigini belirtti. Tirkiye’de 2023 yilinda kurulan yeni sirket sayisi
yuzde 8 azalirken Antalya’da bunun iki kati olduguna dikkat ¢ceken Candir, kapanan sirketlerde ise
Ulkede ylzde 12 artisa karsilik, Antalya’da ylizde 27 artis olduguna dikkat ¢ekti.
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Arjantin'de ocak ayinda yoksulluk orani ylizde 57,4'iine ylikselerek son 20 yilin zirvesine ulasti.

Arjantin'de yeni bagkan Javier Milei'nin ekonomi programi son hiziyla devam ederken ocakta yillik
enflasyon orani ylizde 254,2 oldu.
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