Japon sirketi Hoshizaki, endustriyel mutfak ekipmanlari sektorunde faaliyette bulunan Turk Gretici
Oztiryakiler'in yiizde 51 hissesini satin alarak ana hissedar oldu.

1958 yilinda kurulan Oztiryakiler'in sadece Tiirkiyel, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya'da da dort
Uretim tesisi ve satis kanallari bulunuyor.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, sanayilesme hamlesinden en Ust dlizeyde yararlanan
sektorlerden birinin de ihracatini 22 yilda 12 kat artirarak 25,2 milyar dolara ¢ikaran makine sektoru
olduguna isaret ederek, “Bugline kadar makine ve makine aksam imalati ve yatinmlari igin 9 bin
400’den fazla yatirim tesvik belgesi diizenledik. 491 milyar lira sabit yatirimi tesvik ederek 182 binden
fazla nitelikli istihdamin 6nunu actik. Sektérimuzin ARGE ve yenilik kapasitesinin gelisimi igin
teknoparklarimizda halihazirda faaliyet gosteren 486 teknoloji girisimimize, 170 AR-GE ve 36 tasarim
merkezimize bugline kadar 20,5 milyar lira destek sagladik” dedi.

*khkkkkkhkkkhkhkkkhhkhkkhkkhkkhkhkhkkhhkhkkihkkkhkhkkkhkhkhkkhkk

Senol Babuscu: Rusya Merkez Bankasi, bankalardan nakit doviz cekimine getirdigi sinirlamalari 9
Eylil 2024’e kadar uzatti. Bankalarda déviz mevduati olanlara yalnizca resmi kur karsiiginda ruble
odeniyor.
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Murat Sagman: Turkiye’ye son 20 yildir net gelen yabanci dogrudan yatirimlarin seyri...

Torkiye'nin net dogduran yatinm girisi (gayrimenkul harig, 12 aylik hareketli toplam, milyar $)
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Gayrimenkul — Gayrimenkul harid FDI
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Altin fiyatlarindaki artislar pek gok etkene baglidir. Kimi zaman da altinla ilgili degildir. Ornek olarak;
ons fiyatin artmamasi ancak dolar kurunun artmasi gibi durumlarda Turkiye’de artigin kaynagi tam ayirt
edilemez. Yine de bu kez gergekten altin fiyatlar artiyor. Ote yandan dolardaki enflasyon ile
dizeltildiginde kazang o derece yiiksek degil. Ornek olarak; 2010 sonrasi gercekte uzunca bir siire;
“altin dolardaki enflasyonun gerisinde kalmis reel olarak zarar etmistir.” Asagida yillar itibariyle dolar
cinsinden artigi gorebiliyoruz.
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Alman oto ureticileri elektirikli araglara yeteri kadar hazirlikli ve rekabetgi olamayinca ve Cinli arag
istilasi tehlikesi belirince Almanlar elektrikli araglar konusunda fikir degistirmeye basladi. Ustelik pil
teknolojisinde kullanilan elementler agirlikla Cin tarafindan tedarik ediliyor. Ozetle elektrikli arac
konusu Avrupada uzayacak gibi: AB Komisyonu Baskani olan Alman siyaset¢i Ursula von der Leyen,
icten yanmali motorlarin 2026 yilinda agsamali olarak kullanimdan kaldirilmasina yonelik AB dlizeyinde
alinan kararin gozden gecirilecegini vurguladi.
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Hisseleri halka arz edilmemis aile sirketleri de ekonomiye bulyuk istihdam saglarlar.

Ote yandan; Tirkiye’de A101 70,000 ve Sok 47,000 istihdam saglarken Almanyada LIDL 575,000 ve
ALDI 141,000 istihdam sagliyor

Alper Ucok: Almanya'nin en biiyiik 10 aile sirketinin (hisseleri halka arz edilmemis) ¢alisan sayisi

e Schwarz Gruppe (Lidl) 575.000
e Bosch 428.000
e Schaeffler 305.100
e Bertelsmann 164.700
o Aldi 141.400
e Wirth Gruppe 85.600
e Boehringer 53.200
e Phoenix Pharmahandel 48.400
e Otto Gruppe 41.200
e Heraeus Holding 17.200

-Kriz donemlerinde Almanya'da aile sirketleri hisseleri halka agik sirketlere gore daha az galisan
gikarma egiliminde...
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Mc Kinsey & Company tarafindan dinya ¢apinda 2.500 is lideriyle yapilan bir ankette, bu kuruluglarin
sadece yarisinin gelecege hazir oldugu ve disaridan gelecek sok darbeler karsisinda savunmasiz
kalacagini gosterdi

Arastirmaya katilan katiimcilarin tUgte ikisi ise baslarinda bulunduklari kurumlari asiri karmasik ve
verimsiz olarak nitelendirdi. Arastirma ile diger kurumsal degisikliklerin yaninda, personel ve insan
kaynaklari ydonetiminde personel odakli yaklasimlar getirilmesi gerektigi ortaya gikti.

Sirketlerin yizde 50’si krizlerle bag etmek Uizere ayakta kalmalarini saglayacak mekanizmalari
kurmakta yeterince basarili ve istekli degiller.

Sirketler, surdurulebilir yetenek hatlari olusturmak, galisma yontemlerini buytk 6lgude iyilestirmek
ve daha hizli, veriye dayali yapisal degisiklikler yapmak icin yapay zekayi daha ¢ok kullanmalidir.

Arastirma sonucu katiimcilarin yizde 39’unun 3 veya 6 ay iginde isinden ayrilmayi planladigini ortaya
koydu.

McKinsey arastirmasi, birgok kurulusta kritik rollerin yuzde 20 ila 30'unun o goéreve en uygun kigiler
tarafindan doldurulmadigini ortaya koydu. Kiiresel ekonomik riskler artarken, sirketlerin personelise
alirken liyakat konusuna daha fazla odaklanmalari gerekecek. Gunki dogru iste calistirilan
personelin performansi digerlerinden yluzde 800 daha fazladir.
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TUIK Sanayi liretim verilerine gére Sermaye Mali Gretimi yillik % 4.2 artti.
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