Perakende de arttk vyavaglama, duraganlasma Perakende Giiven Endeksi
egilimine girdi. Muhtemelen ardindan daralma

gelecektir.
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TCMB mevsimsellikten arindirilmis

E:ﬂfkﬁfgﬂgﬂmmﬁ“dem reel kesim given endeksi Mayis Kapasite kullanim orani %)
125 ayinda bir énceki aya kiyasla 1,1 780
' puan azalsla 102,4 seviyesine
o geriledi. Katihmcilar gelecek U¢ aya
107.5 iliskin toplam istihdam ve ortalama 770
birim maliyetlere iliskin
i o beklentilerde artisa karsin Gretim
102.5 hacmi, toplam siparis miktari, ic
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L : . siparis miktarina iliskin
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beklentilerde azalis yoniinde goris
belirttiler.

Bu durum bankalar disindaki reel kesim icin ekonomide soguma anlamina geliyor.

Ote yandan kapasite kullanim orani da gerilemekte.
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Nufus artis hizi son yillarda hizla yavaslayarak durma noktasina geldi:

Niifus ve yillik niifus artig hizi, 2007-2023
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Nufusun geng kisimlari zaman igerisinde daralirken yash kisimlari ise genisliyor:
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Niifus piramidi, 2007, 2023
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Exchibit 2: The TRY offers the best carry-to-vol ratio among all EM currencies Turkiye’'ye sicak doviz girisi

The global backdrop is also supportive for EM carry trades now, in our view e e
devam edecek gibi goriintyor

j“; 0 30 FX Carry/ 3M Implied Vol ancak bu para sabit yatirm
' degildir, adi Ustliinde kisa vade
‘j'z getiriye odaklanmis gecici doéviz
1'0 girisidir ve eger hizla geldi ise
' hizla da gidebilir.
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00 Altug  Ozaslan: Bank of

05 America’nin “TRY carry trade”

-10 raporunda belirttigi gibi TUnin

13 N " % i 5 o carry trade cazibesi

EFEIFFS FIT L F IS SFP S sniimizdeki bir kag ay icin de
Source: Boombes, Boff Gl Research e devam edecek gibi goriinlyor.
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Satiglarini gegen yilin ayni dénemine gore %4 artiran Kog¢ Holding'in 2024 yilinin birinci ¢eyreginde
net kari, gecen yilin ayni donemine gore %87 oraninda gerileyerek 1,3 milyar TL'ye distl. Sirketin
brit kari ise 74,6 milyar TL oldu ve gegen yilin ayni dénemine gore %19 diisise isaret etti.

Dikkat edilecek olursa sirketlerde kar azalisi genele yayiliyor.
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FutureBright ve GeneX is birligiyle gerceklestirilen arastirmada; sirketlerin son yillardaki en biylk
sorunlarindan birisinin “is degistirmekten ¢ekinmeyen yetenekli ¢alisanlari elde tutabilmek” oldugu
anlasildi. Son yillarda Google’da en ¢ok aratilan sorulardan birisi “nasil is degistirebilirim?” oldu.
Tirkiye’de her 10 calisandan 7’si is degistirmeyi distiniyor. Oyle ki, artik ayni is yerinde kalma siiresi
2 yila kadar diismiis durumda.
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AHMET BUYUKDUMAN: Yapi ruhsati alinan konutlarin ortalama biyiikliigii azalmaya devam ediyor.
Son 22 yilda 136 m2’den 104 m2'ye gerilemis durumda. Konuta erisim zorlastik¢a daha kiigiik konut
Uretimi yayginlasiyor diyebiliriz.
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Reddedilen Schengen Vize Bagvurulari
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PwC (2024) “27'nci Kuresel CEO Arastirmasi”na gore:
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Decomposition of China's goods surplus. Avrupa regllasyon
$ billion, trailing 12m sums regllasyon getirip,
saatlerini azaltip kisilerin
pesinde iken; Cin ticaret fazlasini
artirip neredeyse
I Uretiminde domine
durumuna geldi:
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—primary product balance —manufactures balance —trade balance (ex services)

e CEO'lar, is modellerinde o6nemli degisiklikler yaparak sirketlerinin uzun vadeli basarisini
saglamlastirmaya calisiyorlar.

e Kiresel ekonomik biyime konusundaki iyimserlik artarken, CEO'larin yaklasik yizde 45'i

sirketlerini yeniden yapilandirmamalari durumunda gelecek on yil icinde ekonomik olarak ayakta
kalamayacaklarina dair endiselerini dile getiriyor.



e Sirketlerin doniisiim siirecinde karsilastiklari en bliylk baskilar ve tehditler arasinda enflasyon 6ne
cikiyor. Ayrica, yapay zeka gibi teknolojik gelismelerin is diinyasini 6nemli 6lglde etkileyecegi
vurgulaniyor.

e Cogu CEO surdirulebilirlik ve yenilikgilik konularinda ilerleme kaydediyor ve cgalisan sayisini
artirmayi planliyor. Ancak diizenleyici ortamin is modellerini yeniden kesfetmeyi zorlastirdigina
dikkat cekiliyor.
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“ManpowerGroup'un yaptigl arastirma, is diinyasinin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG veya CSY)
konularina olan ilgisinin arthigini ve sirketlerin bu alanda stratejiler gelistirmeye yonelik ¢abalarini
gosteriyor. Ancak, sirketlerin bu ESG stratejilerini uygulamak igin gereken yeteneklere sahip
olmadiklari gérultyor. Uzun vadeli CSY hedeflerine sahip isverenlerin sayisi heniiz azinhkta.
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Bliyimede ABD’ye kiyasla Cin duraklamis goriiniyor:

US vs. China GDP
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Source: Bloomberg; Tavi Costa 2024 Crescat Capital LLC
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istanbul Motorlu Arag¢ Saticilari Dernegi Baskani Hayrettin Ertemel, "Bayilerin gecmis dénemden
verdikleri yillik siparisler stok anlaminda birikmeye basladi. Bayiler hem pesin indirimler uygulamaya,
hem de kendi biinyelerinde kampanyalar diizenlemeye basladi. ikinci el otomobil piyasasinda
indirimler de striyor” dedi.
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Chef is the most common occupation for
new migrants arriving on skilled worker

Financial Times’in analizine gore, ingiltere’ye son 1 yil
visas to the UK g g Y Y

icinde goc eden 6.000'den fazla restoran sefine “6zel
yetenek vizesi” verilirken, programcilar ve yazilim
gelistiriciler igin izinler ayni donemde yariya inmis.

Quarterly skilled worker visas granted, selected
occupations
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FINANCIAL TIMES Source: Home Office
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Diinyanin en biylik otomobil ihracatcilari listesinde Cin en geriden gelip herkesi gegmis durumda:

China Surges to Become the World's

Biggest Car Exporter
Passenger car exports 2017-2023

/ China / Japan / Germany South Korea
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