Sirketlerin 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla reel bazda geriledigi soylenilebilir. Clinkl 1SO 500 ciro artis
orani % 42. Bu oran resmi veya gayriresmi enflasyonun bir hayli altinda olduguna goére cirolar reel
anlamda gerilemis demektir:

TiRKE NN
% 2028
2023

ISTANBLUL
Uretimden Satiglar (Net) SANAYI ODASI
7.000 tan
6,375
6,000 m Uretimden Satislar [Met), Milyar TL 5
—=—Degisim (%), 5ag Eksen
5,000 10
4,000 50
3,000 60
2,000 4 e
1,000 878 i
l 16.4
0 7.0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zaten ISO yaptigi sunumda TUFE ile karsilastirarak reelde % -13.8 azaldi sonucuna varmistir:
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Not: Reel degisimler, TUFE yil sonu enflasyonuna gore hesaplanmistir.



Asagida son stunda sirketlerin cirolarinin % 42 arttigi; buna karsin EBITDA’'nin % 45 ancak Dénem Karinin
daha az % 33 arttigini gorlyoruz. Bu durumun sebebi elbette ki; % 92 artan finansman gideridir. Bir
baska degisle; firmalar aslinda operasyonel karhliklarini artirmislar ancak onceki yil ucuza aldiklari TL
kredilerde faizler artinca daha fazla faiz 6deyip Net Karliliklarini diistirmisler. Finansman giderlerinin
faaliyet karina orani 15.6 puan artisla %41.3'ten %56.9’a cikmis. Yani faaliyetlerinden elde ettikleri
karlarin eskisine gore daha fazlasini faize verir durumdalar

Finansman Giderleri

Uretimden Satislar
(Net)

Faiz Amortisman ve

Vergi Oncesi Kar

(EBITDA)

Dénem Kari (Zaran)
(v.0.)

Yine de sirketlerin karlilik oranlari artiyor. EBITDA % 12’lerden % 16’lara ve Vergi Oncesi Dénem Kari ise
% 6’'lardan % 9’lara gelmis durumda:
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Gecmis yillarda verilerin isyeri, kar ve sermaye
sahipleri lehinde ancak ucretlilerin aleyhinde
gelistigini pek cok data ile gostermis idik. Bu kez
veriler Gcretliler ybniinde bir dizeltmeyi
gosteriyor. Cirolarini % 42 artiran sirketler
Personel &demelerini % 120 artirmislar. Ote
yandan faaliyet kari cirodan daha fazla arttigina
gore personele daha fazla 6demek sirketlerin
karini azaltmamis, artirmis.



2021 2022 2023
Caligan Sayis: (Kigi) 757.024 788.389 803.551
Odenen Maas ve Ueretler
(Milyon TL) 104,466 193,959 425.866
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Sirketlerin ylksek ve orta-ylksek teknolojideki katma degerlerini artirmalari olumlu:
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iSO 500 SIRKETLERINDE UCRETLI CALISAN SAYISI

25024

Son olarak igsletmelerde borg artisi % 59 oraninda olmus. Bu oran %42 ciro artisindan ¢ok daha fazladir.
Ayrica ilk 500 sirkette ihracat % 3 oraninda dismustdr.
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iSO Baskani Erdal Bahgivan: "2024'iin neticelerinin su anda degerlendirdigimiz 2023'ten c¢ok farkli
olacagini dislinmuyorum. Cok parlak bir yil olmayacak. Blylime olarak zaten hepimizin kabul ettigi ve
artik bu programin tutmasi icin de gerekli gérdligi daha disik blylimeye alismamiz gerekiyor. Bu diislik

blylime de bitln sektorler gibi sanayi sektorlerinde de kendini maalesef gosterecek Ekonomi de sert
demesek de bir inis olacagi kesin.” aciklamasinda bulundu.
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Avrupada genclerin istihdam oranlari:

Percentage of 15-29 year olds employed in 2023
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H. Hiseyin @InvestorMed: Sogutma sistemleri fabrikasinda calisan bir arkadasim var. Bayramda sohbet
ediyoruz. i¢c pazara yetisemiyoruz hatta misterileri termin sirelerini uzatarak baska sirketlere
yonlendiriyoruz dedi. ihracat tarafina agirlik vermisler. Kapasite kullanim oranlari %100’0 ast. Is
yetistiremiyoruz dedi. Ama iste burasi 6nemli... Gel gelelim ay sonu maas ddemelerini yapmakta
zorlaniyoruz dedi. Neden? olay tamamen bliyiime ugruna isletme sermayesini yonetememek nakiti
ikinci plana atmak, hammaddeyi (bakir, aliminyum) pesin alip vadeli satis yapip stok tutmaktaki
basiretsizlik.... Olasi diger nedenler; -Hedge mekanizmasi kuramamak, -Satis ugruna marjlari feda
etmek. Faaliyet devir hizlari hayati hele ki bdyle bir dénemde. Onceden ucuz para olunca kredi ile
isletme sermayesini bir sekilde ¢evirebiliyorlardi ama su an para pahali... Devasa isler aliyorsun, deli gibi
blyldim diyorsun ama giin sonu kasada nakit yok... Bu stirdurilebilir bir sey degil... Finansal saglik her
zaman daha 6nemli... Varsin satislarin o kadar artmasin varsin yeni pazarlari kovalamakta geri kal ama
o isletme sermayesini bir sekilde ayakta tut nakit bor¢ dengesini iyi sagla...
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3 Blytlik Kent Konut Fiyatlari Reel Degisim
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TUIK tahminlerine gére 2040'ta;

e Medyan yasin 34'ten 38,5'e cikmasi,
e  %68,3 olan galisma gagindaki nifusun %64,4'e diismesi,
e Yash niifusun %10,2'den %16,3'e cikmasi bekleniyor.
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Gri listedeki Ulkeler asagida beyaz renkte gosterilmistir. Tlrkiye'nin Gri Liste'den ¢ikmasinin beklendigi
toplanti bu hafta gerceklesecek.
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kredi nosunun fyilegmesi gibi konulardo desteblayici olobils.
mnllu FATF, Diinya Bankas, Lotus Arastirma ﬁ lotusfinans
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Bloomberg Tax, PwC: 2024 vyih
itibariyle  Avrupa cografyasinda

Capital Gains Tax Rates in Europe

Top Capital Gains Tax Rates on Individuals in 35 Major sermaye kazancini
European Countries, 2024 vergilendirmeyen lkeler: (Grafikte
B sari renk)

0.0% 42.0%

. Turkiye

. Belgika

. isvicre

o Avusturya

. Malta

. Liksemburg

3k 3k 3k 3k 3k 3k >k 3k 3k k sk >k 3k 3k %k %k 3k 3k %k >k %k 5k %k %k %k %k 3k %k k k ok k

Seref Oguz: Eger siz zamanin degisen sartlarina uygun fakllte tasarlamaz ve mifredatini da ¢agin
gereklerine adapte etmezseniz, o fakilte “diploma fabrikasi” gibi islem gortr. Beceri ise “ara eleman”
adiyla aranir hale gelir. Gecenlerde bir sanayici; “diplomayi aliyor, beceri eklemek icin en az 2 yil ilave
egitim veriyoruz” diyordu. Bu yizdendir ki meslek edindirme, beceri gelistirme, yeni insan kaynagi
politikalarin odaginda... Sahi, yetenek mi ariyoruz yoksa diploma mi?

%k 3k 3k 3k 3k %k %k 3k 3k %k %k %k %k %k %k %k >k >k %k >k %k >k >k >k >k %k % %k %k %k *k *k

Analistler, bazi madenlerin kapanmasi ve lretimin azalmasi nedeniyle ¢inko fiyatlarinin bu yilin geri
kalaninda yuksek kalmasinin muhtemel oldugunu belirtiyor. Amalgamated Metal Trading (AMT)
arastirma baskani Dan Smith, genellikle birlikte ¢ikarilan kursun ve ¢inko miktarlarinin azalmasina ek
olarak, pil hurdasi tedarikindeki diststn ikincil kursun Gretimini sinirladigina dikkat ¢ekiyor. Uzman,
“Cin pazarinin muhtemelen daha siki kalmasi nedeniyle kursun ve cinkonun enduistriyel metal
kompleksinin geri kalanindan daha iyi performans gostermesi bekleniyor” diyor. Kursun fiyatlar
Londra’da yilbasindan bu yana ylizde 6,56 artarak ton basina 2.189 dolara ¢ikti. Gegen yil ayna
zamanlarda fiyatlamalar 2.123 dolar seviyesindeydi. AMT’den Smith, kursun fiyatinin Gg¢lincl ¢eyrekte
metrik ton basina ortalama 2.189 dolar ve dérdiinci ceyrekte 2.304 dolar olacagini tahmin ediyor.

Cinkonun yilbasindan bu yana ylizde 7,32 artarak ton basina 2.850 dolara geldigi ylikselisin de devami
bekleniyor. Macquarie analistleri, ¢cinko piyasasinda Cin izabe tesislerinin bakimi 6ne c¢ektigini ve
bazilarinin hammadde eksikligi ve diisiik marjlar nedeniyle liretimi kestiginin bildirildigini yazdi. Finansal



yatirimcilarin geri donmesi halinde fiyatlarin 3.500-3.600 dolara ulasabilecegini sdyleyen Thomas, asagi
yonlu riskin fiyatlari 2.500 dolara getirebileceginin de gz ardi edilmemesi gerektigini sdyltyor.
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Levent Akbay: OSB’lerin kurulusu ile faaliyete gegcme sliresi arasinda ortalama 10 yil siire geciyor. Bu
nedenle OSB’lerdeki kapasiteler zamaninda kullanilamiyor. OSB’lerde lretim yapilan alanlar; parsel
bazinda ylizde 60, yliz6lglimi bazinda yiizde 81,6’da kald.



