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Fudan Universitesi, Karmasik Karar Analizleri Merkezi (Fudan
University, Center for Complex Decision Analysis) Shiping
Tang’in arastirmasina gore ABD’deki secimleri % 60 oraninda
Trump kazanacak. Ayni arastirma merkezi Ruslarin Ukrayna’ya
girecegini de dnceden bilmis idi.

Trump:

e Amerika’da Uretim yapan sirketlerin kurumlar vergisini
yluzde 21’den ylizde 15’e indirecek.

e Bireylerin vergiden disebilecekleri tutari artiracak.

e Cin basta olmak Uzere diinyanin geri kalanina agir
glimriik vergileri koyacak. (veya en hafifinden bazi
sektorlerde mesela Cin’den makine, elektronik,
kimyasal ve AB’den ise celik ithalatina ek vergi konacak)

o Elektrikli araglara destek verilmesi gibi yesil enerji
sahtekarliklarini 6nleyecek.

e En zenginlere servet vergisi koyacak,

e Kurumlar vergisi oranini artiracak,

e Geliri 400 bin dolarin altinda olanlarin 6dedigi vergiyi
indirecek.



e Yesil enerji desteklerini artiracak
e Likit (menkul) serveti 100 milyon dolarin Uzerinde
olanlara ylzde 25 vergi koyacak
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Firmalarin konkordato basvurularindaki artis egilimi siriyor.
Konkordatotakip.com’un verilerine gore, bu yil gecici miihlet
karari verilen dosya sayisi, nceki U¢ yilin toplamina yaklasti.
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MiB Baskani Emre Gencer, Cin’den gelen makinelerin yillik 17
milyar dolari bulan makine dis ticaret agiginda blyuk paya sahip
oldugunu belirtti: “Bu acigimizin yaklasik 11 milyar dolari,
Cin'den yaptigimiz, 6nemli bir bolimi dampingli ya da
dogrulugu supheli kalite belgeleriyle Ulkemize ithal edilen
makinelerden kaynaklaniyor” dedi. Kamu kurumlarinin yerli
mali belgelerinin uygunlugunu incelemeye yetkili kilinmasi
gerektigini de belirten Gencer, Yeni Turk Mali Tebligi'yle ilgili
olarak da beklentilerinin bu ilkenin mevzuata yansitilmasi
oldugunu kaydetti.
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Evrim Kigik (NBE): Celik fiyatlari, gelecek yil da devam edecek
olan disuk talep ve asiri arz nedeniyle diisiis egiliminde. Cin’de
celik yogun emlak sektorl daralirken celik talebi zayif. Kiresel
celik piyasalari, ozellikle Cin’e komsu gelismekte olan piyasa
ekonomileri, ucuz ihracatla dolup tasiyor ve bu durum Cin
celigine glimrik vergisi uygulayan ulkelerde bile asiri arza yol
actyor. Oniimiizdeki iki yil icinde &nemli miktarda yeni kapasite
devreye girecek ve asiri kapasite sorununu tirmandiracak.



3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k 3k >k 3k 3k 3k %k 3k 3k %k %k 3k 3k 3k %k %k %k 3k 3k %k %k >k 3k %k %k kok ok k ok

Ayse Nazmiye UCA Datassist Yonetim Kurulu Baskani: s
piyasasinin daralmasiyla, galisan deneyimi adina gelistirilmis
bazi insan Kaynaklari uygulamalar zayifliyor, dinamikleri
degisiyor. Amazon ve Tesla gibi buyik sirketler galisanlarini
yeniden haftada 5 giin ofise ¢agirma karari aldi.
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5 milyon TL konut kredisi alarak ev almaya tesebbiis eden bir
kisinin aylik 150.000TL’ye yakin taksit 6demesi gerekiyor ve bu
durum da llkemizde pek az kisi icin mimkin durumda.
Calisanlarin eski evlerini satarak veya eski birikimlerini
kullanarak ihtiya¢ duyulan parayi yariya indirmesi durumunda
dahi her ay 75.000 TL konut taksidi 6deyebilecek calisan sayisi
son derece sinirli. Ote yandan zaten bankalar yeni konut satin
alimlarinda “lzerine kayith ev bulunmamasi, toplam konut
bedelinin % 10 ila 30’una kadar kredilendirme, konutun banka
exper degerlendirmesinde dusiuk degerli ¢ikmasi, kredi
taksidini  6deyebilecek  yikseklikte bordro gbdsterme
zorunlulugu” gibi cok sayida kisitlama uyguluyorlar.

§£ Ziraat Bankasi Toplam Odeme Faiz Orani Aylik Taksit m

arlieadts 17.417.202TL % 2,799 144.830TL

Detaylar

% QNB Toplam Odeme Faiz Orani Aylik Taksit
it 17.689.193 TL % 2,840 147.107 TL

Detaylar

AKBANK Toplam Odeme Faiz Oram Aylik Taksit m

ik Evim Konuc krecisi | 17-966.485 TL % 2,890 149.393 TL

Detaylar



Asagidaki grafikte lacivert renk glinlik internette gegirilen

zamani, a¢lk mavi renk cep telefonunda gegirilen zamani ve sari

logo ise sosyal medyada gegirilen zamani gosteriyor. Maalesef
¢alisanlar is saatlerinde de sosyal medyada vakit harciyorlar.
Gunlik ortalama 3.5 saat sosyal medya ile diinyada dérdiinci
siradayiz. Normal bir galisanin is, yol, yemek, kisisel bakim, TV,
eglence, aile Uyeleri ile birlikte olma, uyku vb disinda kalan
zamani 3.5 saat olmadigina gore calisanlarin is saatlerinde de

sosyal medyaya vakit ayirdiklari varsayilabilir.

Time on phones and social media

// Avg daily time spent on internet, mobile Internet and social media, 2019
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Buna karsin sosyal gelisim endeksinde 85. Sirada ve “gerileyen”

ulkeler kategorisindeyiz. Sosyal gelisim endeksi; barinma,
saglik, beslenme, giivenlik, egitim, insan haklari gibi pek ¢ok

“ekonomi dis1” verilere gére hesaplaniyor:



Global Social Progress Index

annual change categories
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Kira s6zlesmelerinin e-Devlet Kapisi Uzerinden hazirlanmasina
iliskin hizmet vatandaslarin kullanimina acildu.
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S&P Global tarafindan hazirlanan sirket birlesmeleri ve
devralmalari raporuna gore Avrupa’da sirket satin almalari
sayica azalirken tutarsal olarak fazlaca degismedi.

Europe M&A activity since Q3 2022

m Aggregate transaction value (3B) ©MNumber of transactions (actual)

Amerika’da endustriyel sirket satinalmalar ise genelde orta
buyuklukteki firmalarda devam ediyor:



US M&A deals since Q3 2022 - industrials

W Aggregate transaction value ($B) O Number of transactions (actual)
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Firmalarinin doviz acigi tekrar blylime egilimine girdi. Bir
siredir belirttigimiz gibi firmalar tekrar doviz cinsinden
borglanmaya basladi:

Finansal Kesim Digindaki Firmalarin Déviz Varlik ve Yakamltltkleri
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Ozlem KARAHAN: Bazi konut siteleri ve islek caddelerde;
aidatlarin artmasi emeklinin kendi evinden gé¢ etmesine neden
oluyor. Emekli bir vatandas, kira 6dememesine ragmen; aidat
o0demesine emekli maasi yetmeyince, daha dislk aidati olan
baska bir semtte kiicik bir apartmana tasinmak zorunda
kalabiliyor.
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Burak DALGIN (NBE): Butge donemlerinde, gegmiste basarili
olan stratejilerin gelecekte de ayni sekilde basarili olacagini
varsayabiliriz. Halbuki piyasa dinamikleri degismis olabilir.
‘Musteriler X ister’ gibi genelgecer varsayimlar yapabiliriz.
Halbuki bunu soyleyenler sadece bizim dokundugumuz
misteriler olabilir. Bu putu asmak igin varsayimlarimizi sifirdan
ele almakta ve sezgilerimizi veri analizi ile test etmemizde yarar
var.

Yoneticilerin gegmis basarilari (‘bunu hep bu sekilde yapmistik’)
veya formasyonlari (satis kokenlilerin Uretime, finans
kdkenlilerin teknolojiye bakisi) yenilikgi fikirleri tikiyabilir veya
kaynaklarin degisen sartlara uyumlu sekilde dagitilmasini
zorlastirablir. Bu putu asmanin yolu, ekiplerde farkli perspektife
sahip kisilerin bulunmasini saglamak (kozmetik atamalar degil!)
ve acik iletisimi tesis etmektir.

icerigi tam bilinmeden veya herkes tarafindan ayni sekilde
anlasilmadan  kullanilan  ‘cool’ kelimelerin, terimlerin,
jargonlarin iletisimi nasil zehirledigine defalarca tanik oldum.
Vizyon, inovasyon, paydas odaklilik, dontsim gibi kelimelerin
her toplantida havada ugusmasi ama icraata donmemesinin
esas sebebinin bu oldugunu distiniyorum.

Yoneticiler tarafindan statliiko genelde givenli liman olarak
algilanir. Ancak sartlarin hizla degistigi, rakiplerin hareket ettigi
bir ortamda statiiko aslinda en riskli secimdir. Zira konfor
alaninin sundugu tath rehavet, aslinda donmakta olanlarin
Ustline ¢oken tatl bir 6lim uykusudur. Bu ylizden, bitce
yaparken statlikoya meydan okuyarak yenilik¢i fikirleri ve
degisimi tesvik etmenizi 6neriyorum.



