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Tirkiye'nin ikinci bliylk Rus dogalgaz ithalatgisi olan Bosphorus
Gaz A.S., Rus miusterilerinin kendilerine olan ruble cinsinden
borglari karsihginda Tiirk ihracatcilarina avro 6deyecek. istanbul
merkezli Bosphorous Gaz, ABD ve miuttefikleri tarafindan kara
listeye alinmamis mallar icin Rusya ile ilgili islemlerde bankalari
kullanirken gecikmeler ve vyiksek Ucretlerle karsilasan
ihracatgilarin talebini karsilamak icin gecen ay doéviz takasi
sunmaya basladigini séyledi.

Rus gazina yonelik Avrupa capinda bir yasak yok. Rusya,
Karadeniz'in altindaki boru hatlari araciligiyla dogrudan
Tlrkiye'ye gaz gonderiyor.

Yeni degisim programindaki islemlerin devlet tarafindan
isletilen bir islami banka olan Tirkiye'nin Emlak Katihm
Bankasi'nda gerceklestirilecegini ve Bosphorus Gaz'in takasi
kolaylastirmak icin bir Gcret talep edecegini soyledi.

Bosphorus Gaz'in Rusya ile uzun bir ge¢misi var. Gazprom,
2018'de Tiirkiye'nin Sen Grubu'na satana kadar sirketin %71
hissesine sahipti. Bosphorus Gaz'in Gazprom ile ithalat
sozlesmesi 2043'e kadar yilda 2,5 milyar metrekiip gaz icin.



Turkiyenin Rusya’ya ihracatinin yaptirimlar sonrasi arttigini
ancak sonrasinda gevsedigini goriyoruz::

Turkish Exports to Russia Rose After Invasion
/ Monti

Bloomberg
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Cin’e % 60’a varan ek ithalat vergileri koyacagini sdyleyen
Trump’in kazanmasi ile birlikte Cin borsasi disti, gelismekte
olan tlke paralari deger kaybetti.
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icisleri Bakanhgi sektorlerin ihtiyacina gore cagriya cikilmak
sureti ile yurtdisindan yabanci is glicl getirilmesine dair yeni bir
yasal altyapi hazirliyor. Ornek olarak; madencilikte yeterli isci
bulunamadiginda maden sahalarinda c¢alismak (izere
yurtdisindan isgi getirilebilecek.

3k 3k 3k 3k 3k 3k >k 3k 3k 3k sk >k 3k 3k %k sk 3k 3k %k >k 3k 3k %k %k %k %k 3k %k %k %k %k 5k 3k %k %k >k %k k k ok

E-ticaret siteleri Uzerinden yapilan satislar karsiliginda satis
yapanlara o6denecek bedellerden sahislarda % 25 ve
digerlerinde % 15 pesin vergi kesintisi yapilmasi planlaniyor.

3k 3k 3k 3k 3k sk 3k 3k %k >k %k 3k 3k 3k %k >k 3k 3k %k >k 3k 3k %k %k %k 5k 3k %k %k %k 3k 3k %k %k >k %k %k kk ok

Basta Avrupa olmak Ulizere yurtdisi pazarlardaki durgunluk
sebebiyle Turkiye’nin gimento ihracati yilin ilk yarisinda % 17
azald.
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3. ceyrek sirket karlari genelde ge¢mis yila gore dusuk:

Sirket Eyliil 2024 Eylal 2023
Aksa Eneriji 661 805
Petkim -2,999 -3,140
Sabanci Holding -2,816 -9,030
Tirk Telekom 1,145 3,042
Vakifbank 8,023 9,514
Anadolu Efes 5,600 13,897
Aygaz 1,046 1,225
Ford Otosan 8,562 20,116
Migros 3,157 5,059
Tupras 7,744 9,903
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Gazbeton sektériiniin dev markalarindan Omer Uriindiil’iin ana
hissedari oldugu 6 fabrikaya sahip Tirk Ytong’un yonetimi,
Nakkas Holding’e devrediliyor. Nakkas Holding yilizde 46.8
oranindaki ek payl da binyesine katarak sirketteki toplam
payini %90’ In lzerine cikardi. Bu devirle birlikte, Tirk Ytong'da
%25 hisseye sahip olan Alman Ytong, elindeki hisseleri Nakkas
Holding’e devretti.

Nakkas Holding, 2023 yilinda resmi olarak holdinglesme karari
aldi. Madencilik ve enerji sektorlerine odaklanan Nakkas
Holding’in binyesinde Transpet Petrolcilik ve Enerji, GTS
Investments BV, Global Terminal Hizmetleri, SAVES Enerji, GGG
Petrolleri, Be Aero ve Nakkas Madencilik gibi 16 sirket
bulunuyor. 2 bini askin calisani olan holdingin en 6nemli
sirketlerinden biri, 2016’da kurulan Transpet Petrolcilik ve
Enerji. Istanbul merkezli sirket, petrol ve tirevlerinin
uluslararasi ticaretini yaparken, 2022’de Rubis Terminal Petrol



Ticaret ve Sanayi A.S/yi satin alarak Turkiye’'deki
operasyonlarini genisletmisti. iskenderun Kérfezi'ndeki Rubis
Terminal, Akdeniz’in en biyik bagimsiz depolama tesislerinden
biri olarak dikkat ¢ekiyor.
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150 1 Real GDP indexed to 100 in Q4 2016
(Source: Haver Analytics)
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Alper Ucok: Almanya'da otomotiv sanayi 1 sikinti yasiyorsa,
otomotiv yan sanayi 3 sikint1 yasiyor. 75 yildan fazla bir tarihi
olan, diinyada aralarinda Tirkiye'nin de oldugu 120 bin galisani
bulunan ve Bosch, ZF ve Continental ile birlikte 4 bliyik Alman
otomotiv yan sanayi sirketinden biri olan Schaeffler de bu
slirecten kacamadi. Diger 3'U 6nemli sayida isten ¢cikarmalarin
da oldugu onemli tasarruf paketleri aciklamisti. Buglin de
Schaeffler, tam da Vitesco ile birlesmesinden bir ay sonra
2.800'G Almanya'da toplam 4.700 kisiyi ¢cikaracagini, Avrupa'da
2 tesisini kapatacagini acikladi.
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Almanya’da fabrika siparisleri aylik yiizde 4,2, yillik ylizde 1 artis
gosterdi.



Volkswagen AG, ulkesinde benzeri goérilmemis fabrika
kapanislarina yol acabilecek maliyet tasarrufu Onlemlerini
personeliyle gorisuyor. En blylk rakipleri Mercedes-Benz
Group AG ve BMW AG de zorluklarla miicadele ediyor ve
elektrikli araglara gegislerini yeniden duslnuyorlar. Sorunlar
tedarik zincirine yayiliyor.

Ote yandan parca Ureticileri Schaeffler AG ve ZF Friedrichshafen
AG binlerce kisiyi isten ¢ikarmayi planliyor, Robert Bosch GmbH
ise gecen hafta mali hedeflerine ulasamayacagl konusunda
uyarida bulundu. Continental AG, zorluk ceken otomobil
pargalari birimini ayirmayi planliyor.
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Alper Ucok: Siemens, 175 yillik tarihindeki en biyik ikinci
satinalma ile ABD'li IT sirketi Altair Engineering'i 9.2 milyar Euro
karsihginda devralarak bir yapay zeka grubuna donisimi
gerceklestirmek istiyor. Bir yerde SAP'in birkac yil 6nce yaptigini
tekrarlayarak katma deger yaratma stratejisi. Bu sinerji SAP'de
sirkete deger katmisti.

Siemens, bugilin endustriyel otomasyon Uriinlerinde kiresel
pazar lideri konumunda. Simatic kontrol tniteleri diinyanin her
yerindeki makinelere kii¢ciik kutular halinde monte edilmekte.
Ancak endustriyel Gretim sureclerinin giderek daha fazla bulut
¢ozimleri Gzerinden kontrol edilmesiyle birlikte bu fiziksel
cihazlar gelecekte kullanilmaz hale gelecek. Bu nedenle eski
sanayi devi Siemens'in akilli bir teknoloji grubuna donisimi
stratejisi ylrttiliyor. Siemens su anda tim is alanlarinda dijital
ikizlerle calsiyor. Cihazlar ve tim fabrikalar bulut yazilimi
kullanilarak planlanabilir, gelistirilebilir ve izlenebilir durumda.
Siemens, muhtemelen bu nedenle yapay zeka kullaniminda
daha hizli gelistirme sirecleri ve daha verimli calisma igin bliylk



bir potansiyel goriyor. Gegcmiste oldugu gibi donanim satmak
yerine artik milyonlarca Euro degerindeki birgok buyilk 6lgekli
projeyi tipki bir yazihm sirketi gibi ayhk veya yillik "hizmet"
olarak sunuyor. Altair Engineering bu stratejiye neredeyse
mikemmel bir sekilde uyuyor. Altair, bulut ve yapay zeka
destekli simiilasyon ve analiz uygulamalari ve vyuksek
performansh bilgisayarlar icin diinyanin 6énde gelen yazilim
saglayicilarindan biri. Siemens'in yakin zamanda piyasaya
sirdigl Industrial Copilot ile musterilerine vaat ettiklerinin
¢ogu Altair'in yazihmi ile gergeklestirilebilir. SAP ve Siemens’in
Borsa performanslari:
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Almanya denince akla gelen ilk markalardan birisi Mercedes
Benz'dir. Neredeyse bir ylzyil dnce 1926'da Karl Benz'in sirketi
Benz & Cie. ve Gottlieb Daimler'in sirketi Daimler Motoren
Gesellschaft'in birlesmesi sonucu kurulan sirket bugiine kadar
blyulk bir basari hikayesi yazdi. Ama otomotivdeki elektrik
donlsimi simdi Mercedes'i de zorluyor. Sirket, bugiin yaptig
aciklamada vyillik finansal sonuglarinin beklenenden 6nemli
Olcide daha kot olacagini bildirdi. Stuttgart merkezli
Mercedes, faiz ve vergi oncesi kazancin (EBIT) bir dnceki yila
gore onemli 6lcide daha disiik olacagini ve bunun %-15'e



varan bir disls anlamina gelebilecegini agikladi. Sirketin
serbest nakit akisinin bir 6nceki yila gére 6nemli 6l¢lide daha
dustik olmasi bekleniyor. Bu dustsiin tek nedeninin ise
Mercedes-Benz Cars bolimiu, yani klasik otomobil bolimu
oldugu goriluyor.

BMW de hafta basinda bu yil sonuglarinin kot olacagini
actklamisti. Volkswagen de ay basinda fabrika kapatabilecegini
ve is¢i clkarmak zorunda kalacagini bildirmisti. Simdi bu kervana
Mercedes-Benz de katildi. Her 3 Alman otomobil devinin ana
sorunu ise Cin. 3 sirket de cirolarinin %30-%40'ini diine kadar
Cin'den elde ediyorlardi. Simdi Cin'de hem pazari Cinli firmalara
kaptiriyorlar hem de Cin pazari da yavasliyor.

Cin hem onlarin beklediklerinden daha hizli elektrikli otomobile
gecis sagladilar hem de Cinli Ureticiler de kaliteyi yakaladilar.
Mesela Xiaomi'nin otomobilleri veya BYD belki fiyat agisindan
premium olmasa da Alman {Ureticilere alternatif olarak
gorilmekte Cin pazarinda.
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Alper Ucok: Bir dénem Almanya'da soyle bir ifade vard:
"Volkswagen imparatorlugu'nda giines hi¢c batmaz". Gercekten
de o donemde 5 kitada 100'den fazla Uretim tesisi ve 600.000
calisani olan kiiresel bir sirketti. 12 markadan biri her iki haftada
bir piyasaya yeni bir model siiriiyordu. Simdi de VW'de 676 bin
kisi calisiyor ve 5 kitadaki 100'den fazla tesiste lretim siriyor
ama Imparatorluk sarsiliyor. En azindan dizel skandalindan
beri...
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EGIAD, Egitimde, isthdamda ve Yetistirmede Yer Almayan
Gengler hakkinda rapor hazirladi. Rapora gore; genellikle egitim
almamis, egitimlerini tamamlamamis veya istihdamda olmayan
ya da is aramayan geng bireylerdir.

e Kiresel diizeyde orani %21,7'dir. %29,7 kadin ve %14,1
erkektir.

e Tirkiye'de oran %27,2'dir. %38,2 kadin ve %16,5
erkektir.

e izmir'de oran %23,8'dir. %32,9 kadin ve %15,7 erkektir.

Ozetle Tiirkiye’de genc kadinlarin ticte biri genc erkeklerin beste
biri “is aramayan issiz” durumundalar. Asagidaki haritada is
aramayan issiz genclerin yiksek oldugu (lkeler daha koyu
renklerle gosterilmis:
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iris Cibre: Suudi Arabistan, 100 MLR USD yatirimla yapay zeka
merkezi kurmayi planlyor. BAE ile rekabet edecekmis

Bakin, dlinya son hizla gelecege yatirrm yapiyor.



