Risklerin arttigini tim gostergelerden takip edebiliyoruz.
Yurticinde “henliz ortaya c¢ikmayan blylk konunun ne
oldugu?, ne zaman ortaya ¢ikacagi? ve piyasalari ne kadar
etkileyecegi?” merak edilirken; yurtdisinda ise Trump’in
bahsettigi “vergilerle ilgili yaklasan buylk olay, Amerika
tarihinin en blyuk glinlerinden birisinin yasanacagi” gibi ne
olacagl bilinmeyen riskler 6ne ¢ikiyor. Trump’in "Kurtulus
GUnU" olarak nitelendirdigi gimrik tarifeleri muhtemelen
buglin ilan edilecek ve Hindistan, Tayvan, Vietham, Tayland,
Cin ve AB gibi Ulkelere ek vergi konacak. Belirsizlik endeksi
Covidden sonraki en yuksek seviyede:
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Bu arada Trump Ulkesine akin eden yatirrmlardan memnun
ve soyle soyliuyor: “Sirketler daha once hi¢ gorilmemis
seviyelerde Ulkemize akin ediyor ve bunu isler (ve Para!)
takip ediyor. Bunu izlemek ¢ok glizel bir sey!”
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Turkiye’de son 5 aydir istihdam azaliyor, ayrica kendi istegi
ile calismayanlari da kapsayan genis tanimli issizlik de
artiyor. Ancak bu iki konu uzmanlar disinda kamuoyu
tarafindan bilinmedigi ve ekonomik gostergelerde sadece
issizlik orani 6ne ¢iktigl igin sadece issizlik orani bazinda
(kanaatimce suni olarak elle dizeltilen) olumlu gidisat var
ve issizlik azaltiliyor. Her zamanki tuhaflik yasaniyor: calisan
sayisi azaliyor, calismak istemeyen sayisi artiyor ve issizlik
ise azaliyor.
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Mehmet Ogiitci (10Haber): Cin’de vyillar boyunca
gozlemledigim ilgin¢ bir fenomen, buglin neredeyse ayni
sekilde Tirkiye’de de vyasaniyor. Cin'de, ekonomik
politikalara duyulan glivensizlik, yapay olarak dusik faiz
oranlari ve siki sermaye kontrolleri nedeniyle yerel sermaye
gizlice Ulkeyi terk ediyordu.

Ancak bu sermaye, ironik bir sekilde “yabanci yatirhm”
olarak tlkeye geri donlyor ve vergi indirimleri, diizenleyici
ayricaliklar ve 6zel tesviklerden faydalaniyordu. Turkiye'de



benzer bir olguya “biyikli yabanci sermaye” diyoruz;
hatirlayanlar bilir, yerli sermaye énce isvicre veya Hollanda
gibi Ulkelere c¢ikarihp, ardindan “yabanci” kilifi altinda
Turkiye’ye geri getirilirdi, sermayeye daha fazla koruma,
daha yuksek kar ve bazen de itibar temizligi saglamak igin.
Ancak bu sefer adresler Korfez Ulkeleri, Kuzey Kibris ve
Londra. Sakl sermaye, yeni isimler ve belgelerle Turkiye'ye
geri donerek yine ayricalikli muamele gériyor.
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Tufan Comert: Bayramdan oOnceki hafta, Avrupa ve
Londra’da bir dizi mUsteri ziyaretinde bulunduk. Yaklasik 25
musteriyle goristikten sonra, edindigimiz izlenim, olusan



hasarin, Tlrk varliklarinin bundan sonra kalici sekilde farkh
makro tahminler ve farkli bir risk primi ile fiyatlanmasina yol
acacagl. Eger siyasi tansiyon dismeye baslar ve
yatinnmcilarin algisi normallesirse, enflasyonun dustigu,
TCMB'nin faizleri indirdigi ve Turk Lirasi'nin reel olarak
deger kazandigi onceki Tlrkiye hikayesine geri donecegiz.

Turk eurobondlari ¢ok cazip bulunmadi. Musteriler daha
cok; doviz geliri olan ve mevcut ortamda fayda
saglayabilecek saglam is modelleri olan sirketlerle
ilgilendiler. TL'de kopus senaryosu bekleyen yok, kontrollii
mudahalenin slirecegine dair neredeyse fikir birligi var.

Ozetlersem, yabanci yatirimci yara aldi, ici rahat degil, ama
bizim gibi duygusal bakmiyorlar. Hep kopekbalig
benzetmesi yaparim, bir yerde kar firsati goriiyorsa, kan
kokusu almis kopekbaligi misali yabanci oraya geliyor. Simdi
de boyle olacak. Ancak llkeden 10 ¢iktiysa dénecek olan 1-
2. Digerleri islerin dlzeldigini gérmeden gelme niyetinde
degiller.
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inan Mutlu: Sadece dana eti degil, tavuk etini de diinya
ortalama fiyatlarinin tizerinde tiketmek zorunda kaliyoruz.
2024 nisan ayinda ihracat kisitlamasi gelmemis olsa, fiyatlar
dolar bazinda ¢ok daha yliksek seviyelere cikacakt.

Eskiden de ekonomik krizler yasadik ama tarihimizde ilk
defa bu kadar derin bir gida krizi yasiyoruz.



Tavuk Eti Fiyatlari ($/kg)
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Tiirkiye'nin Gin'den Merve Yigitcan (NBE): Turkiye'nin
ithalat (rilyar $) . o .

.ﬁ. = Cin’den yaptigi ithalat son 5 yilda
0 = /™ neredeyse 2 kat artarak 42 milyar
* ~ dolara ulast.
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Makine ihracatcilari Birligi (MAIB)
_ Baskani  Kutlu  Karavelioglu:
1 Makine ithalatinin 4’te 1’i Cin’den
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Ev ve Mutfak Esyalari Sanayicileri ve ihracatcilari Dernegi
(EVSID) Kurucu Baskani Burak Onder Cinli firmalar, Cin’de
de isler iyi gitmedigi icin ihracatta agresif davraniyorlar.



Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) Genel Sekreteri
Veysel Yayan: son doénemde tim diinyada celik fiyatlari
artarken, Cin’in zaten dusuk olan ¢elik trlnleri fiyatlarinin
ylizde 4,5 daha duisrdd. Cin fiyatlarina ¢ok net bir damping
marji s6z konusu oldu
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Emre Alkin: isim geregi cok sayida yabanci meslektas ile
temastayim. Bundan baska cesitli seyahatlerde tanidigimiz
yabanci dostlar da var. Bu aralar telefonum durmuyor
elbette. ilginctir, Tiirkiye’de herkes bana ekonomiyi soruyor
yabancilar ise Ulkenin siyasal ve sosyal anlamda hangi
istikamete gittigini.

Uzun yillardir hem Tirkiye’nin hem de diinyanin gitmekte
oldugu istikametin hayirlh olmadigini anlatiyorum. Sadece
Turkiye’de degil. Dlinyada da serbest disls yasaniyor.

Londra’da, Paris’te, New York’da veya hi¢ yoksa Miami’de
evi olan ve buna gore “B Plan1” yapmis Turk Oligarklar kendi
menfaatlerine dokunulana kadar hicbir olumsuzlukta ses
citkarmadilar.

Adeta Hindistan’daki Ucretlerle Belcika’da yasar gibi olduk.
Sokaga ciktigimizda vaziyet farkli: ihracatgilar zarar ediyor,
sanayi geri geri gidiyor, ticaret erbabi zarar ediyor, vatandas
hayat pahaliligindan eziliyor.
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AYSEL YUCEL (NBE): TAYSAD'In yeni baskani Yakup Birinci
eski baskan Albert Saydam'la birlikte sektoriin sorunlarina
degindi:

Turkiye’de yillardir Gretim yapan ve alaninda kiresel lider
olan bazi yabanci yatirmcilarin, Ulkedeki varligini
tartismaya basladigini soyledi. Gelecek yil Turkiye’de fabrika
kapatmayi diistinen firmalar var.

Otomotiv tedarik sanayi yetkilileri, asinan rekabet glci
nedeniyle  Tirkiye’'nin  kliresel otomotiv  Uretimi
siralamasinda 5 basamak geriye gitme riski tasidigini dile
getirirken, bazi yabanci firmalarin Tirkiye’'deki tesislerini
kapatma hazirliginda olduguna isaret etti.

“Turk otomotiv sektériinde su anda ¢ok problem yok gibi
gozikse de Uretim 1,8 milyon adetten 1,6 milyon adede,
hatta uluslararasi raporlara gore 2026 yilinda 1,4 milyon
adede kadar gerileme potansiyeli tasiyan bir duisis
trendinde”

Turk otomotiv sanayisi olarak cografyamiza yakin
ulkelerdeki projelerden alamadigimiz paylarin  veya
rekabetciligimizin zorlanmasindan dolayr kaybettigimiz
islerin etkilerini 2026-2027-2028'de gorecegiz” seklinde
konustu.



TAYSAD Eski Baskani Albert Saydam da Tirkiye’de Gretim
maliyetlerinin Avrupa Ulkeleri ile ayni seviyeye geldigine
vurgu yaparak, asinan rekabet giici nedeniyle Tirkiye'de
Uretim yapan yabanci tedarik sanayi firmalarinin tesislerini
kapatmayi giindeme aldigini belirtti. Saydam, “Ulkemizde
yillardir Gretim yapan, binlerce ¢alisani olan ve neredeyse
diinyada konusunda monopol olan yabanci yatirimci bile iki
sene sonraki sonra Turkiye’deki varligini yonetim kurulunda
tartismaya basladi. Yabanci ortakl bir sirket de gelecek yil
Turkiye’deki fabrikalarindan birini kapatmayi distndyor”
acitklamasini yapti. Turkiye’de isgilik maliyetlerinin yuksek
oldugunu, ozellikle ulasim ve yemek gibi ek giderlerin
Romanya, Bulgaristan ve Misir’a kiyasla daha blytk bir yik
olusturdugunu belirten Saydam, “Tirkiye’de bir iscinin
sadece ulasim maliyeti Misir’daki bir iscinin maasina
esdeger” dedi.

Uretim maliyetlerindeki artis ve finansmana erisimde
yasanan zorluklar nedeniyle bazi yerli firmalarin kapanma
riskiyle karsi karsiya oldugunu ifade ederek, “Almanya’da 5
milyon arac Uretilirken, tedarikgi sirket sayisi 2.300. Bizim
Ulkemizde 1.4-1.5 milyon adet arac¢ uretiliyor, tedarikgi
sayisi ise 5.600.



