Nevsin Mengl: Bu bayram Tirkiye’'de uUretilen eneriji
tiketilen enerjiyi gecti. TEIAS, Uretim kapatma talimat
verdi. ilk bakista olumlu goriinen bir gelisme ama perde
arkasinda fabrikalarin Gretimi durdurmasi var
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Merve Yigitcan (NBE):

e (SO’nun Tirkiye’'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasina gore, dev sanayi kuruluslarinin yarisina
yakini 2024 yilinda Ar-Ge harcamasi
gerceklestirmedi.

e Dev sanayi sirketlerinde yiiksek teknolojili Gretimin
payi yerinde sayarken, dusuk teknolojili Gretimin payi
2024 yihinda bir onceki yila goére 5,9 puan artis
kaydetti.

e Yiksek teknolojili iretim yapan firma sayisi ise 21’de
kaldi
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Tezmaksan AS Grup CEO’su Hakan Aydogdu (NBE):



2026 yilina Turkiye’nin sorunlari ¢ézmis halde girdigi
durumda ertelenmis yatirnmlarin ¢ok hizli realize
olacagini distiniyorum.

Diinyadaki robotlarin yizde 40’1 Cin’de bulunuyor.
Eskiden ucuz is gucl ile anilan Cin, artik otomasyon
ile anilir oldu. iscilik maliyetlerini neredeyse yiizde
10’un altina dusurduler.

Avrupa’da is makinesi operatorlerine donik
arastirmaya gore “Yeni nesil iki elini ayni anda
kullanmak istemiyor, anlayacaginiz lizere bir elinde
cep telefonu var.”

Ar-Ge ve otomasyona yatirim yapmayan oyun disi
kalacak
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Yillik bazda reel getiriler (Dunya.com):
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Altinda zaman zaman gegici gerilemeler yasansa da henliz
ciddi bir gerileme beklemek igin erken goriiniyor bunun



ana sebebi ise Merkez Bankalarinin hala piyasada alici
olmalari. Cin MB tekrar alima gecti. Ayrica platin ve
gimis’de son donemde altindan daha yiksek fiyat artis
rekorlari kiriyor.
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Karar Gazetesi: Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore
Borsada 15-19 yas arasi gozu kara ergenler ile 75 yas Ustl
riski sevmeyen dedeler portfoy degerlerini artirmayi
basarirken diger yas gruplarinin cari donem portfoy degeri
gecen donem portfoy degerinin altinda kaldi.
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Dedemans Hotels Baskani Erglin Demiray (Piyasa Glindem):
"Yerli turistlerin benzer biltcelerle yurtdisinda tatil
yapabiliyor olmasi i¢ turizme olan ilgiyi azaltt. Ozellikle
Bodrum, Cesme vb tatil beldelerinin sundugu ylksek
fiyatlar tliketici de kandirildigi hissini uyandiriyor maalesef."
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Bahcesehir  Universitesi Ekonomik ve  Toplumsal
Arastirmalar Merkezi "isgiicii Piyasasi Gérinimi" raporu:
Turkiye’de 2024’Gn Eylul ay1 ve 2025’in Subat ayi arasinda
645 bin 941 is yok oldu. Antalya, istanbul, Mugla ve izmir’de
glcli istihdam kayiplari gozlemlendi.
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Necati Dogru (SOzci): Birzamanlarin Tirkiye’nin en cok
kadin is¢i (2500 kisi) c¢alistiran fabrikasi Deniz Tekstil
Denizli’deki fabrikasini kapatti ve Afyon’daki fabrikasini da
kapatacak.

Piyasa Giindem: iflas eden firmalar

e TOGG, Ford ve TUBITAK gibi biiyiik markalarin tGiretim
hattini kuran Robo Otomasyon, 2 milyar liralik borg
birakarak iflas etti. 24 vyasinda sirketi kurarak
sektorin en buylklerinden biri haline getiren Haluk
Ozcan, kisa siirede 500 calisani gecmis ve 'Yilin s
insani' 8diiliini kazanmist.

e inegdl’iin kokli mobilya sirketlerinden Perla Sofa,
iflas etti.Kizilcahamam’daki Cam Otel’in de sahibi
olan Ogultiirk insaat, iflas etti.

*k %k %k >k 3k 3k 3k 3k k

Bigchefs YKB Gamze Cizreli:
e En blyuk sorun artan maliyetler.

e Halihazirda devredenleri duyuyoruz

e Ozellikle miinferit restoranlarin ayakta kalmasi
daha da zorlasiyor

e Dalga etkisiyle 2 milyon yetismis insan kaynagini
baska sektorlere kaybedebiliriz



Doganlar Mobilya YKB ismail Dogan: (Mobilya sektéri icin)
e Yikselen maliyetler ve déviz kurunun baskilanmasi
hem i¢ pazarda hem de ihracatta ciddi zorluklar
yasatiyor.

e i¢c pazarda azalan alim giici mobilya satislarini
disulruyor.

* Bircok Uretici kiiglilmeye gitmek zorunda kald.

e Avrupa pazarinda rekabet gicimiz azaldi. Endise
verici taraf bu.
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Bora Ozkent: PWC'nin son arastirmasi yapay zeka
becerilerine sahip calisanlarin ayni isi yapan ama bu
becerilerden uzak c¢alisanlara goére %56 daha fazla
kazandigini ortaya koyuyor. En Onemli yapay zeka
becerilerinden birisi prompting. Yani yapay zekaya ne
yapacagini soylemek, ondan istemde bulunmak.
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Robin Brooks: Cin’den ABD'ye dogrudan ihracat keskin bir
sekilde disti (sol Ust, siyah cizgi), ancak Asya'nin her yerine
yaptigl ihracat biylk olciide artti. Bunlar agikca ABD'ye
Tayland ve Vietnam gibi 3. Ulkeler Uzerinden vyapilan
aktarmalar.
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Tech sirketinin faaliyetlerinden Tirk sirketlerinin

cikarabilecegi dersler var:

Sirketin gercek zamanli gorintd analizi pek cok
sirkete 1sik tutabilir: Sirketin Railcar Inspection Portal
(RIP) sistemi, saatte 60 km hizla hareket eden tren
vagonlarini 360 derece lazer tarama ve termal
goriintlleme ile analiz ediyor. Geleneksel manuel
denetimlerde 4 saat siren islem 12 dakikaya
dislyor, hata tespit dogrulugu %99.7'ye ulasiyor.
Sistem 47 farkli parametreyi - tekerlek asinmasindan
fren arizalarina kadar - gercek zamanl izleyebiliyor.
Ornek olarak sadece “cep telefonu video gériintiileri
ile sorunu analiz edebilen sistemler yapilmasi” Tirk
firmalarinda satis sonrasi hizmetler, servis, bakim
alanlarinda devrim yaratabilir.

Sirketin Federated learning yaklasimiyla musteri
verilerini merkezilestirmeden c¢alismasi  6nemli.



Cunkt genelde alict taraf verilerinin disari
cikmasindan hoslanmiyor ve satis sansi ¢cok daha
fazla.

e Bu sirket; Siemens Mobility gibi cok pahali, ylksek
maliyetli entegre sistemlere gore Olceklenebilirlik
avantajlari sunmus. Yani ¢ok karmasik ve pahal
entegre sistemlere gore dusuk O6lcekli ¢oziimler
sunabilmis.
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Cin’de yillik Uretici fiyatlari -3.3% tiketici fiyatlari -0.1%
geriledi. ihracat 4.8% artarken, ithalat 3.4% gerileyince
ticaret fazlasi da artt. Ozetle Trump vergilerine ragmen hala
Cin’de isler iyi. ABD

Tdm iddialara ragmen ABD pazari hem miktarsal olarak cok
onemli hem de karin dnemli bir kismini sagliyor.
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iflas eden yapay zeka girisimi Builder.ai sirketinin yapay zeka
destekli kodlama ¢6ziminin arkasinda yapay zeka
algoritmalari yerine Hindistan’da c¢alisan 700°’den fazla
muhendis oldugu ortaya cikt.
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Bora Ozkent: Her yeni teknolojik devrimde onu en yaygin
olarak kullanilan tiketici Grinlerine gevirenler en degerli
sirketler haline geldiler. Bazi 6rnekler:

Otomobil Devrimi - FordT - FORD

PC Devrimi - Office - Microsoft

Mobil Devrimi - IPhone - Apple

Paylasim Ekonomisi Devrimi - Ev Kiralama -AirBNB
Elektrikli Arag Devrimi - Model Y- Tesla

Yapay zekanin kisa vadede en 6nemli tliketici Grind ciktisi
bana kalirsa otonom araclar olacaklar. Orta-uzun vadede ise
humanoid robotlar.
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Education First arastirmasina gére ingiliz dili konusma
yeterliliginde Turkiye son sirada yer ald..



Europe's English skills

Countries’ score on the EF English Proficiency Index 2024
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