Merve Yigitcan (NBE): 2025 vyihnin ilk 5 ayinda
mahkemelerce verilen konkordato gecici muhlet karari
sayisl, yilhk bazda %97 ve iflas karari sayisi da %75 arth. En
fazla konkordato basvurusunda bulunan sektorler, sirasiyla
71 basvuru ile tekstil, 42 basvuru ile insaat, 35 basvuru ile
metal Grlin imalat ve 29 basvuru ile mobilya oldu.
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TOBB, Mayis 2025 Sanayi Kapasite Raporuna gore Nisan
ayinda sanayide calisan sayisi %5,7 azaldi ve sanayide
calisan 160 bin kisi issiz kaldi. Bu rapor kapasite
raporlarindan alinan sonuglari icerdigi icin fiili durumu tam
ifade etmese de fikir veriyor.
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ilk 4 ayda bireysel kredi kart1 borglarini 6deyemeyip yasal
takibe dlsen kisi sayisi % 43 arth. Bireysel kredilerde ise
“tasfiye olunacak alacaklar” % 181 artti.
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TUIK verilerine gére son 1 yilda % 3.3 biiyliyen sanayi Nisan
ayinda % -3.1 kugulda.

Yiksek teknoloji bir ayda % -32 kigulirken, sermaye mali
uretimi Nisan’da % -9.6 kuguldu:

Sanayi iiretim endeksi degisim oranlan (%), Nisan 2025
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Toplam sanayi
B-Madencilik ve tag ocakqihig
C-imalat
D-Elektrik, gaz, buhar
ARM-Ara mali
DLT-Dayanikh tiiketim mali
DZT-Dayaniksiz tilketim mali
ENJ-Enerji
SEM-Sermaye mal
DT-Diisiik teknoloji
ODT-Orta-disiik teknoloji
OYT-Orta-yliksek teknoloji
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Mehmet Kaya (NBE): Sanayi sektoriinde liretim kaybina
yonelik 6ncl isaretler gelmeye devam ediyor. Sanayinin
elektrik tuketimi, yilin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yil ayni
ceyrege gore ylzde 1,58 oraninda geriledi. Sanayinin
faturalanan elektrik tiiketimi Mart ayinda bir 6nceki yil ayni
aya gore yuzde 5,05 dizeyinde distli. Mart ayina
bakildiginda, yiksek elektrik tliketicisi, sanayi ve ticaretin
yogun oldugu iller icinde Kocaeli ve istanbul’daki sanayi
elektrik tiketiminin sert diistist dikkat cekti.
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Yakup Kugukkale: Yakin zamanlara kadar sanayinin milli gelir
icindeki payr yaklasik 23% iken, tarimin payr %6
civarindaydi. Yani ekonominin "reel kesiminin toplami" %29
ediyordu. Anlatirken "yaklasik %30" diye anlatiyorduk.
Dislik oldugunu vurgulamaya c¢alisiyorduk...

En son (TUIK tarafindan aciklanan resmi verilere gore)
sanayinin payl 19%'a, tarimin payi ise %2'ye dismus. Yani
toplam ekonominin sadece %21'i "reel ekonomi"

Biz eskisini dislik buluyor ve yukseltilmesi icin arz yanl
politikalarin  uygulanmasi  gerektigini  vurguluyorken,
ekonominin reel kesimi daha da kiicilmus. Yazik...

Orani tersten okudugunuzda, ekonominin %79'unun
"hizmetler sektortine" ait oldugunu soyleyebiliriz. Berberler
daha cok tras yapmis, 6gretmenler daha cok ders anlatmis,
otellerde, restoranlarda daha c¢ok turist misafir etmisiz,
parasi olan tahvil almis, borsada oynamis vs...

Uretim? Ne iretimi? Zaten {retmiyorduk, daha da az
uretmeye baslamisiz. %30'lardan %20'lere dismisiz.
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Atakan Bakilan: insaat demiri ton fiyatlari
Haziran 2022 [& 900 Usd
Haziran 2023 & 750 Usd
Haziran 2024 [ 740 Usd

Haziran 2025 [ 690 Usd
insaat demiri son 3 yildir fiyati dolar bazinda azalan
nadir maliyet kalemlerinden biri.

Rebar & HRC Prices1996-2024
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Aydin ASTIM OSB Baskani Gdkhan Maras (NBE Ahmet
Usman haberi): Gegen yil Ege’deki OSB’ler icinde en fazla
arsa tahsisi gerceklestiren bolge olduk, sadece 2024’te
yapilacak sabit yatirim tutarinin 1,5 milyar TL.

Aydin ASTIM Organize Sanayi Bolgesi, yeni genisleme
alaninda yatirrmcilara uygun vadeli sanayi arsalari sunuyor.
Aydin'in en biiyik OSB’si olan Aydin ASTIM OSB’de



2022'den itibaren baslatilan genisleme c¢alismalarinda
yaklasik 1,5 milyon metrekarelik alanda kamulastirma
faaliyetleri tamamlandi. Bu alanda altyapi yatirimlarina da
start verilmesinin ardindan ilave sanayi parselleri de etaplar
halinde olusturulmaya baglandi.

Bugtiin biinyemizdeki 150 katilimci sanayi tesisi ile 6 bin 500
kisilik istihdamla kent ve lilke ekonomisine katma deger
sagliyoruz. Bolge yonetimi olarak mevcut sanayi tesislerinin
tim eneriji

ASTIM 0SB, iilkemizdeki sayili biyiik OSB’lerden biri. il
merkezinde konumlandirilmis OSB’ler icerisinde komsu
illere gdre en uygun arsa tahsis bedeli de ASTIM OSB’de.
Maliyet esasli arsa tahsislerimizi bakanlik denetiminde
sirduriyoruz

Bolgemizde olusan tim kati atiklar lisansh geri dontisim
firmalarina verilerek bertaraf ediliyor. Sanayiden kaynakl
tim sivi atiklarimizi tarimsal sulama suyu kalitesinde
aritarak desarj ediyoruz.
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BARIS SEDEF (NBE): Dokimde yerli tiretim azaldi, Cin'den
ithalat ylizde 300'e dayandi. Kalip ve makine sektorlerinden
sonra dokimde de tehdit haline gelmeye baslayan Cin
menseli Urlnlerin ithalatinda ciddi bir artis oldugu
belirtiliyor. Otomotiv grubu metal dokiim parca ithalat
miktar bazinda 2022-2024 arasinda yuzde 18,50 oraninda



artarken, Cin kaynakli ithalatin ¢ok daha hizli bir artis
gostererek yuzde 55,53 oraninda yukseldigi vurgulaniyor.
Makine grubunda ise Cin kaynakli ithalatin artisi cok daha
dramatik; Cin'den yapilan alim, 2021'de 8 bin ton iken
2024'te 32 bin tona ulasarak yaklasik ylizde 300 oraninda
artmis durumda. Tirkiye dokim sektord UGretim hacmi
bakimindan diinyada 7’nci Avrupa’da ise 2’nci sirada yer
aliyor. Avrupa dokiim pazarinda lilkemizin almis oldugu pay
ise yuzde 21. 2024 yih verilerine gore Avrupa’da toplam
dokim Gretiminin ylzde 20 azaldigina vurgu yapiliyor.

Turkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) Baskani
Kadir Efe: Demir dokimde, pik ve sfero dokimlerde
dretimimiz yaklasik yizde 20 azaldi. Aliminyum dékimde
ise otomotiv sektorindeki gelismelere paralel ylizde 2’lik
bir artis var. Toplamda Tiurk dokim sektoriinde Gretim
ylzde 14 dolayinda azald. ihracat tarafinda da yiizde 15’lik
bir daralma oldu. Buna karsin kilogram basi ihracat
degerimizde bir yukari ivme s6z konusu. Toplam ihracat
degerindeki daralma ylzde 7,6 ile sinirh kald1”

TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi Siikrii Kecebir: Dokim
sektoriinde iscilik maliyetlerinin toplam gider kalemi
icerisindeki oraninin ylizde 45’lere dayandi. Yizde 15’lerde
olan maliyetlerin 3 kat artis gostermesi yurt disinda rekabet
edebilirligimizi ve karhliklarimizi da diistirmeye basladi.
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Zaman yonetiminde onceliklendirme ve zaman matrisi
(Kaynak: Onur Ozcan)

Zaman Matrisi

Acil Degil

Onemli

Onemli Degil

= Krizler, «Hazirlik yapmak
+CozUm bekleyen «Onlem almak
sorunlar, « Planlamak

« Belirli stirede
tamamlanmasi
gereken projeler,
raporlar.

« Acil toplantilar

- Iliskileri gelistirmek
=« Kendini yenilemek

- Degerleri
l netlestirmek

= Gereksiz dis
muidahaleler

= Gereksiz raporlar

« Onemsiz toplantilar,
telefon gérismeleri,
yazismalar, e-posta

» Digerlerinin 6nemsiz
meseleleri

«Onemsiz
mesguliyetler

« Alakasiz gorlismeler,
telefonlar, epostalar

« Zaman hirsizlar
- Kacis aktiviteleri

« Asirtya kacan TV,
oyun




Zaman Matrisi

Acil Acil Degil

ZORUNLULUK | URETKENLIK

VE DENGE

%

Q

4 III | IV

4  ALDANMA ISRAF VE

S ASIRILIK

3k 5k 5k Kk 5k k %k %k k

Hamide HANGUL (Dunya.com): Tiirkiye’de ti¢ yillik siire-de
ticari gayrimenkul fiyatlari ylzde 456 artisla enflasyonu
asmasina ragmen son bir yilda ylizde 5.2 reel dusls
sergiledi. Ofis kiralari ise yine son (¢ yilda yliksek enflasyon
ve ofise donus trendinin yayginlasmasiyla ylkselisini
strdiriirken, en fazla artis yiizde 900’liik oranla izmir’de
goruldu.



