Son MASAK tebligi geregi nakit islemlerde bir anlamda
“neden, nasil, nereden buldun, kaynagi ne” gibi sorular
sorulacak:

200 bin — 2 milyon TL arasi nakit islemlerde sadece
sorgu yapilacak. Banka islem tirl soracak ve “diger”
secenegi secilirse bu kez agiklama isteyecek.

2 — 20 milyon TL arasi para yatirma ve g¢ekme
islemlerinde bir form doldurulacak. Form doldurmak
istemeyenlerin bu kez cuvalla para tasima isine
girecekleri ve kayit disihgin daha da artacagi asikar.

20 milyon TL Gzeri islemlerde: hem beyan formu hem
de “bu paranin kaynag belgelendirilecek.” lyi de
sdylemesi kolay ama yapmasi zor bir konu. Ornek
olarak alacak-bor¢ 6demelerinin belgelendirilmesi
veya cok sayida kaynaktan cok uzun sirede birikmis
bir paranin belgesinin temini kolay olmayacak. Bu
durumda para 19.9 milyonluk parcgalar halinde
cekilecek veya yatirilacak.
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En son trendimiz “gaslighting” yani kisinin kendi akil
sagligini sorgulamasina neden olan vyalanlar, inkar ve
sindirme taktikleri yoluyla manipile edilmesidir. Bu terimin
cikmasina sebep olan hikayede; gaz lambasini esinden
habersiz bir sekilde her gin yavas vyavas azaltan
manipulatorin, bunu saklamasi, esini delirdigine ikna
etmesi ve esinin de gerceklik algisinin bozularak kendinden
siphe etmesi anlatilir.

o “Otelleri ve Turistik merkezleri bos gériiyoruz”. Tak!
Turizmin rekorlar kirdigina dair istatistikler geliyor.

e “Bu kurlarla ihracat yapamiyoruz” deniliyor. Tak!
Ihracatin ne kadar iyi gittigi istatistikleri geliyor.

e “Kredi erisiminde sorunlar var” deniliyor. Tak!
Kredilerin ne kadar c¢ok arttigina dair istatistikler
cikiyor.

e Dost ve akrabalarimizdan issiz kalanlar oluyor. Tak!
Issizligin artmadigi ve sadece “cani calismak
istemeyenlerin, ev genclerinin” arttig verisi geliyor.

e “Ekonomi sikintida, para yok” deniliyor. Tak! Bir de
bakiyoruz ki istatistiklere gore konut satislari rekor
ustline rekor kirmis.

e ise gelirken ayri donerken baska orman yangini
gorlyoruz. Tak! Agiklama geliyor; “En iyi yangin
sondirme bizde”...

Ozetle gordiiklerimiz ile gelen istatistikler cok farkli olunca
“yanilan tarafin kendimiz oldugunu dislindyoruz”.
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Uretici, Tiiketici fiyat endeksleri ile gayrimenkul ve sanayi
cikis fiyatlarinin ortalamasina gore Cin ekonomisi Haziran
ayinda %1 ucuzladi.

Herglin vergi lzerine vergi gelen Turkiye’de hayat pahalilast
ise ve bu pahalilik maliyetlere yansiyor ise Tiirk sanayicisi
Cin ile nasil rekabet edebilecek?
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Alaattin Aktas (NBE): Herhangi bir ay ihracat rekor kirinca
baska bir asamaya gecilmis gibi blylk laflar ediliyor ama
Turkiye 3 ihracat yapiyorsa 4 de ithalat yapiyor ve bu durum
yillardir boyle.
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Aysel Yiicel (NBE): Maliyet artislari, baskilanan doviz ve
finansman zorluklari nedeniyle rekabet glici azalan
otomotiv tedarik sanayisinde yatirimlar durdu, istihdam
kaybi hizlandi. TAYSAD, otomotiv sektorini tedarik sanayi
Ozelinde degerlendiren bir anket ¢alismasi gerceklestirdi.
Anket sonuclarina gore sektoriin son iki yilda yasadigi en
blayuk zorluk, %92 ile yiksek is glicii maliyeti, %82,22 ile
baskilanan doviz ve %46,67 ile de faiz yiki/ krediye erisim
zorlugu oldu. Sektorde yatirimlar dururken Cin'den yapilan
ithalat 5 yilda %156 artt.
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Buglinki vergi artisi haberi:

e Emlak vergileri muhtemelen 5-10 kat gibi artacak
clinkii emlak vergisine esas degerler bu kadar
artacak, dogal olarak bu kadar emlak vergisi veren
evsahipleri ayni geliri elde etmek icin kiralari daha da
fazla artiracak. Bazi turistik bolgeler ile bazi
bliylksehirlerde artisin 40-50 kata kadar olacagi
iddia ediliyor.
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Ozgiir Erdursun: Tirkiye nifusu: 85M, Emekli: 12M (dul &
yetim dahil 16M) ve Calisan: 25M iken Almanya nifusu:
84M, Emekli: 21M ve calisan: 40M. Ozetle Almanya’da
emekli sayisi Tirkiye’den ¢ok daha fazla ama kimse “cok
emekli var” demiyor. Clinki Turkiye’de sorun “cok emekli”
degil, az calisan ve kayit disi ekonomi olmasi!
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Doga Yurduneri: Bu aralar geng kusaklarin giderek artan
oranlarda yoneticilik pozisyonlarindan kagtigini ve orta
dizey yoneticilik pozisyonlarinda bosluk olustugunu
goruyoruz.
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Mayis ayinda sanayi sektoriinde Ucretli calisan kisi sayisi,
yillik bazda %3,1 geriledi.
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Merkez Bankasinin faiz indirmesi normalde kredi faizlerinin
de inecegi anlamina gelir. Ancak son aylarda boyle olmamis.
Ticari kredi faizleri faiz indirimine pek inanmamis:
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Virtus Steel Yonetim Kurulu Baskani Adnan Oztiirk: Celik
Piyasasi Cin istilasi Altinda; Acilen Milli Bir Celik Stratejisi
Gelistirmemiz Gerekiyor.

Turkiye gibi finansmanin pahali ve zor, enerjinin pahali,
hammaddenin ithal oldugu, hurdanin 2/3’Gnin ithal
edildigi, isciligin de artik ucuz olmadigi bir Utlkede, ihracat
pazarlar kisitlanirken, Cin gibi Ulkelerin istilasi ile karsi
karsiya kaldik.



Suudi Arabistan, Misir ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi
enerjinin son derece ucuz oldugu, dogalgaz sayesinde
karbon avantajina sahip ulkelerin, gelecekte bizim su andaki
pozisyonumuzu c¢ok zorlayacagini disiinidyorum. Belki de
simdiden bu Ulkelerde sirketler satin alarak, yatirnmlar
yaparak pozisyon almamiz gerekiyor.

Ne yazik ki Tarkiye’nin yari mamul ithalati cok ciddi artarak
devam edecek.
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Menekse Yilmaz: Kabaca, olan su:

e Firmalara negatif reel faiz altnda TL kredi
pompalandi ve firmalar bu TL krediler ile yabanci
para yukimlaliklerini TU lestirdi. Patronlar da kisisel
servetlerini dolarize etti.

e Sonra kur patlatildi ve ithalat bagimhsi Tirkiye
ekonomisinde girdi maliyetleri ylkseldi ve enflasyon
hizlandi.

e Sonrasinda firmalar deli gibi kar marjlarini artirmaya
basladilar ve enflasyon kalici hale geld.i.

e Eriyen Ucretleri diizeltmeye asla sira gelmedi.
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Burak DALGIN: Roma imparatorlugu egemenligi altindaki
topraklari yollarla donatirken savas arabalarinin izlerini
beraberinde gotliirdld. Yollarin genisligini at arabalarinin
ebatlari belirledi. Asirlar sonra bir baska imparatorluk,
ingiltere, demiryolu déserken yollarin genisligini 6rnek ald.
Bu standart, ABD tarafindan da benimsendi. Bir asir sonra,
insanlik uzaya gider hale geldiginde bu 6lcekten ayrilmadi;
daha dogrusu ayrilamadi. Clinkii Amerikan uzay mekigi
roketleri, ABD'deki tren tiinellerinden gecerek tasinacakt.
Tuneller dogal olarak tren raylarina gore yapilmisti. Ray
araligi ise ABD’nin ‘atas’ ingiltere’nin &lcilerine
dayaniyordu. S6z konusu araliklari yol genisligi, onu da
Roma savas arabalarinin tekerlek izleri belirlemisti!

Mesela, pek c¢ok sirket vyillar 6nce sectikleri yazilim
altyapisina eklemeler yaparak ilerliyor ve gliniimuzden ¢ok
farkli bir devrin kisitlari icinde is yapmaya c¢alisiyor. Mesela,
seneler once kurulan bayi yapilari dev firmalari internet
Uzerinden dogrudan miusteriye ulasan rakipleri karsisinda
caresiz birakiyor. (Yorumumuz: Ornek olarak; Firmalarinin
“rakiplerin son kullaniciya satis yaptigi fiyattan” ancak kendi
bayilerine satis yapabildiklerini ve dolayisiyla da bayi kar
marji eklenince rekabet edemediklerini” soyleyen cok
ornek bulunuyor.)

Patika bagimhligini en glcli kilan 6zelligi, goriinmez olmasi.
Dinun kisitlari sizi 6yle bir sarar ki, aslinda kararlari siz degil
hayatin akisi vermeye baslar. Herhangi yeni bir fikrin "zaten
hep boyle yaptik" denerek rafa kaldirildigi 6yle cok
toplantiya katildim ki! Halbuki dis dlinya degisirken,



gecmise tutunmak gemiyi batirabilir  Meshur Cin
atasoziindeki gibi, bugliniin ¢camasirlari diiniin glinesinde
kurutulmaz!

Yoneticilerin bu tuzaga diismemesi icin dnce farkindalik
gelistirmesi gerekir. Mevcut isleyisin hangi varsayimlara
dayandigini, hangi kararlarin artik gegerliligini vyitirdigini
acikca masaya yatirmak sart. Tam da bu ylzden, bazen en
radikal yenilik, “Neden bodyle yapiyoruz?” sorusunu
sormaktan gecer.

Bence tim profesyonellerin Alice Harikalar Diyarinda’daki
sahneyi akilda tutmalarinda yarar var: Alice bir yol ayrimina
gelir ve karsisina ¢ikan Cheshire Kedisi’'ne hangi yoldan
gitmesi gerektigini sorar. Kedi “Nereye gitmek istiyorsun?”
diye sorunca, Alice “Fark etmez” der. Kedi’nin cevabi nettir:
“Oyleyse hangi yoldan gittiginin 5nemi yok.”

Bu sahne, genelde hedef koymak icin ornek gosterilir.
Stphesiz dogru. Ancak is hayatinda durum daha
karmasiktir. Bazen nereye gitmek istedigimizi bilsek de,
gecmiste sectigimiz patika bizi baska bir rotaya mahkim
edebilir  Yahut  sececegimiz  patika  gelecekteki
seceneklerimizi belirleyebilir.

*k 3k 5k 5k 5k 5k 3k 3k k



