Trump, Rusya’dan petrol almayi sirdiren
Hindistan’a ylzde 25 ek gimrik vergisi getirdi.
Bilindigi Uzere Rusya'dan en c¢ok petrol alan
ulkeler arasinda Turkiye'de var.
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Fatih Sen, Turkishpost (Ozet): Vergi Baskisi
Uretim Giiciinii Zayiflatiyor

Uretime ve istihdama dayali is modelinden
uzaklasilmasi, oOzellikle imalat sanayisini
zorlarken, vergisel baskilarla micadele eden
firmalar UGretim  kapasitesini  korumakta
zorlaniyor.  Devletin  “Adat  Faizi” gibi
uygulamalarla sermaye destegi sunan ortaklari



bile cezalandirmasi, isletmelerin dayaniklihgini
ciddi sekilde test ediyor. Sirket ortaklarinin
isletmeye gecici nakit destegi vermesi, piyasa
kosullarina gore faiz uygulanmadigi
gerekcesiyle yuksek cezalarla karsilasiyor. Bu
yaklasim hem nakit akisi yonetimini hem de
yatirnm planlamasini dogrudan tehdit ediyor.
Geriye donik bes vyilin incelenmesiyle,
milyonlari bulan ceza riski doguyor. Vergi
gelirlerinin adaletsiz dagilmasi — blylk
firmalarin sifir vergi o6derken Anadolu’daki
liretici KOBI'lerin cezalandirilmasi — sektodrde
gliven krizine yol aciyor. Bu durum, yatirim
istahini azaltirken istthdami da tehdit ediyor.
Makine imalat sektori gibi yuksek sermaye ve
uzun vadeli planlama gerektiren alanlarda,
vergi uygulamalarinin agik, 6ngordilebilir ve reel
ticari ihtiyaglarla uyumlu olmasi sart. Aksi
halde, yatirrm kararlari askiya alinabilir ve
dretim hacmi daralabilir.
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KOBi olmak icin gerekli kriterlerden biri olan
net satis hasilati veya mali bilanco ust limiti,
500 milyon TlUden 1 milyar TlUye cikartildi.
Calisan sayisi kriterinde ise herhangi bir
degisiklige gidilmedi.
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Merkezi yonetim butcesinden arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yapilan
fonlama son yillarda kismen artmakla birlikte,
Avrupa Ulkelerinin  hala ¢ok gerisinde
bulunuyor. Gecen yil AB llke-leri ortalamasinda
merkezi yonetim butcesinden Ar-Ge’ye yapilan
kisi basina harcama 284,7 euro olurken,
Turkiye’de 57,5 euro ile bunun beste biri
duzeyinde kaldi.
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Drewry Dinya Konteyner Endeksi, 7 ayda ylizde
40'a yakin geriledi. Kiresel uzmanlar, ikinci
yarida navlundaki dasisin  hizlanmasini
bekliyor. Diger yandan, piyasada arz-talep
dengesizliginin artmasiyla, yeni gemi siparisleri
de ilk yarida ylizde 64 azald..

Drewry Dinya
[Konteyner Endeksi (WCl, $)
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2050 yilina gelindiginde, mevcut politika ve
tiketim aliskanliklari devam ettigi takdirde
dinya genelinde suya erisim ciddi sekilde
zorlasacak.

Where Water Stress
Will Be Highest by 2050

Projected ratio of human water demand to
water availability (water stress level) in 2050
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Source: World Resources Institute
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2050 perspektifi, su kithgini yalnizca cevresel
degil; stratejik bir Uretim riski olarak
konumlandiriyor. Ozellikle Tiirkiye gibi su stresi



yiksek Ulkelerde faaliyet gosteren makine
imalatcilariicin:

« Su yonetimi bir ¢evre politikasi degil,
rekabet avantaji haline gelmelidir.

« Geri kazanim, tasarruf, dijital su
izleme gibi sistemlere  yatirm
yapmayan firmalar operasyonel
tehditlerle karsilasabilir.

« Uluslararasi  ihalelerde veya s
birliklerinde, su ayak izi dusiik
teknolojiler tercih sebebi olacaktr.
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Sebnem Turhan, Ekonomi: (Ozet)

TCMB'nin ylksek faiz politikasi devam ederken
kredi erisimi hem bireyler hem de sirketler icin
onemli olctide zorlasti. Ticari kredi kanallar
acik gibi goriunse de aslinda sirketlerin teminat
yapilari ve bilanco saghgi cogu zaman kredi
alimina olanak tanimiyor. BDDK, bireysel
kredilerde yapilandirma sinirlarini  gevsetti



ancak ticari kredilerde henliz benzer bir
dizenleme vyapilmadi. Bankalar, kendi
inisiyatifleriyle sirketlerle bor¢ yapilandirma
gorusmeleri yiratuyor. Bu durum, 6zellikle dev
sirketlerin borg¢ cevriminde zorluk yasadigini
gosteriyor. Yeni yatirrm veya kapasite artirim
kararlari alinmadan 6nce mevcut borg yapisinin
vadesi, faiz orani ve doviz cinsi tekrar gdzden
gecirilmeli. Ayrica alternatif finansman
kanallari (tahvil, ihracat kredileri, leasing gibi)
arastirllmali. Dev sirketler dahil olmak Uzere
bircok sirket, nakdi elde tutmayi tercih ederek
banka bor¢larinin vade uzatimi icin gértismeler
yapiyor. Bankalar bu talepleri geri ¢evirmiyor,
zira olasi geri cevirmelerde sistemik risk
olusabilecegi endisesi var. Ornek: Zorlu
Holding, 1,3 milyar S kisa vadeli borcunu, 15
yila kadar vadeli Euro cinsinden kredilerle
yapilandirdi ve ek 500 milyon € likidite sagladi.
Vade wuzatimi o6n planda olsa da bazi
yapilandirmalarda bor¢ indirimi (haircut) da
masaya geliyor.
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Jim Spohrer, Harvard Business Review (Ozet):
Yapay Zekd Yerine insanlarn Giigclendirme
Yaklasimi

ileri gorisli sirketler, yapay zekayi calisanlarin
yerine koymak yerine onlarin Uretkenligini
artiracak sekilde destekleyici ara¢ olarak
kullaniyor. Dusuk degerli ve tekrar eden isleri
optimize edip otomasyona gecirerek
calisanlarin daha stratejik islere odaklanmasini
saglhyorlar.

Yapay zeka caginda calisan baghligi azalyor;
ozellikle genc kusaklar sik sik is degistiriyor. Bu
nedenle organizasyonlarin, calisanlarini strekli
gelistirmesi ve onlara kariyerlerinde anlamli
firsatlar sunmasi gerekiyor.

Dijital calisanlar (Al destekli yazilimlar ve
robotlar),  verimliligi  artirirken isglicl
yonetimini de karmasik hale getiriyor. s
tanimlari yeniden sekilleniyor, ¢alisanlardan



beklentiler degisiyor. insanlar sosyal zek3,
muhakeme ve vyaraticihk gibi alanlarda
dstlnlagind koruyor; makineler ise rutin isleri
devraliyor.

Basarili  organizasyonlar; insan-makine s
bolumini dogru vyapiyor, degersiz isleri
ayikhiyor, calisanlari dijital araglarla is birligine
yonlendiriyor ve surekli 6grenmeyi tesvik eden
bir kiltlr insa ediyor. Ayrica basariyi dlgebilen
metrikler gelistirerek  donlsim  sirecini
yonetiyor.

Stratejik Dontusumde 4 Odak Alani

Yazarlar, organizasyonel donisim icin dort alan
Oneriyor: operasyonel verimlilik (maliyet
azaltma), yeni Grin ve hizmetler (veriye dayali
modeller), sonug odakli platformlar ve otonom
taleple sekillenen slirecler. Bu alanlar, Al
entegrasyonu icin saglam bir ¢cergeve sunuyor.
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Kurumsal Hayatta Gliveni Sessizce
Kaybetmenin Sekiz Yolu

Guven, kurumlar icin gorinmez ama stratejik
bir sermayedir. Buyuk krizlerle degil; kicuk,
tekrar eden hatalarla kaybedilir. Sessiz kalmalk,
tutarsiz davranmak ya da ilgisiz kalmak gibi
basit goriinen tutumlar, zamanla ekip ruhunu
ve calisan baghhgini ciddi sekilde zedeler.
Yuksek performansl ekiplerin ortak noktasi,
fikirlerini rahatca ifade edebildikleri psikolojik
glvenliktir. Bu ortam sadece Uretkenligi degil,
calisanlarin uzun vadeli baghhgini da dogrudan
etkiler. Bu nedenle glven, sadece “insani”
degil, stratejik bir yonetim onceligidir.

Guveni Sessizce Zayiflatan 8 Aliskanlik
1. Tutarsiz Kararlar: Soylemle eylem
celisirse gliven sarsilir.
2. Sessizlik:  Zor  konularda  susmak
soylentilere zemin hazirlar.



3. Bos Geri Bildirim: Dinlemek yetmez,
aksiyon da gerekir.

4. Asirt Kontrol:  Micromanagement,
glveni bogar.

5. Dijital Esitsizlik: Dijitalde bile adaletli
gorinmek gerekir.

6. Mekanik Takdir: Samimiyetsiz o6vgd,
degersizlik hissi yaratir.

7. Yanitsiz iletisim: Kiiclik mesajlar, biyiik
anlamlar tasir.

8. Verilen Sozleri Tutmamak: Sozler
tutulmazsa sistem gliveni ¢oker.

Giivenin Kaybi Kiiltiirel Asinmadir

Bu aliskanliklar tek basina zararsiz gibi goriinse
de birlikte ve sikgca tekrarlandiginda given
kiltlrdnd asindirir. Glven, bir glinde degil ama
her glin biraz daha kaybedilir.

Rol Bazli Sorumluluk: Birey ve Yonetici Katkisi
Bireyler, kicuk sozleri tutmak, samimi takdir
gostermek ve acik iletisim kurmakla glvene
katki saglar. Yoneticiler ise o6rnek davranis



sergileyerek, seffaf iletisimle slreci
sahiplenerek ve inisiyatif paylasarak gilven
ortamini gliclendirir.

Bugiinden itibaren Ne Yapabilirsiniz?
Kurumsal gliven, sunumlardaki degerlerden
degil, gundelik  davranislardan  dogar.
Kaybetmesi kolay, kazanmasi zahmetlidir. Bu
yuzden herkesin kendine su soruyu sormasi
gerekir: Buglin guveni artirmak icin neyi farkh
yapabilirim?
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