Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kuipeli (NBE): Yiksek finansman
maliyetleri ve disen karhlik, sanayiciyi zorluklarla karsi
karsiya birakiyor. Finansmana erisim hem buyutk hem de
kiictk isletmeler icin zorlasti. Bankaya gidip 300 milyon
TL kredi talep ediyorsunuz, ‘10 milyon ya da 20 milyon
verebiliriz’ diyorlar. Gegtigimiz glinlerde buyuk 6lgekli
sirketlerin bilancolarini inceledim, neredeyse
tamaminda cok ciddi zararlar var. Sanayicinin borcunu
odemek ek icin malini satmak zorunda kaldigi bir
noktadayiz. Bu sartlarda Uretim, yatirrm ve istihdami
artirmak mumkdin degil.

Eskisehir OSB’nin elinde arsa bulunmasina ragmen
yatirimci talebi azaldi. Yeni actigimiz 2 milyon 450 bin
metrekarelik bir alan tahsise hazir durumda. Ancak talep
cok dusuk. Bu yil yalnizca iki ya da ug tahsis yapabildik.
Yatinmcl basvurusu olmazsa, krediyle altyapi yapip faiz
odemek mantikli degil. 5 milyon metrekarenin 500 bin
ya da 1 milyon metrekaresini imara acip doldurdukca



diger kisimlara geciyoruz. Clinki buginki finansman
maliyetleriyle tim alani birden altyapiya agmak akillica
olmaz.

Kapasite kullanimi distigl icin yeni istihdam talebi
azaldi, ancak halen nitelikli c¢alisan bulmakta
zorlaniyoruz.  Eskiden bu ihtiyac ylzde 10
seviyelerindeydi, bugiin ylzde 6’ya geriledi. OSB olarak
MEGEM’de 400 ila 750 arasinda kisiyi meslek sahibi
yapip sanayiye kazandirdik. Ozel Eskisehir OSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde 300 civarinda o6grenciyi
sektore kazandirdik. ESBEM’de de benzer calismalar
yurutuyoruz.
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Uluslararasi  Enerji Ajansi  (UEA), kiresel petrol
piyasalarinda  gelecek yil  talep  buylumesinin
yavaslamasini bekliyor. Bununla birlikte arzin artmasi
sonucu pazarin rekor dizeyde fazla vermeye
hazirlandigini ifade edildi. Din yayinlanan UEA Petrol
Piyasasi Raporu’na gore, petrol stoklari artacak.
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International Federation of Robotics (IFR): Sanayide
robot kullanimi basta Cin olmak Uzere Uzakdogu
ulkelerinde beklenenden fazla iken bati Ulkelerinde
tersine beklenenden daha az. (Beklenen robot
benimsemesi tlkedeki ticret dizeyinin yiksekligine gore
belirleniyor)

Figure 2: Actual robot adoption rate as a share of expected robot adoption rate, 2022"
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Amerika robot benimseme orani olarak 2017'de yedinci
iken; 2022'de 10.000 uUretim iscisi basina 285 robotla
dinyada endustriyel robotlarin dokuzuncu en buyuk



benimseyici haline geldi. Buna karsilik, Giney Kore,
10.000 uretim iscisi basina 1.012 robotla diinyanin en
blylk endustriyel robot benimseyicisi olarak siralandi.
Benzer sekilde, Almanya'da 415 robot, Japonya'da 397
robot ve Cin'de 10.000 isci basina 392 robot vardi.
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Garip ancak; Amerikan havayolu sirketleri yolcu
tasimaciligindan zarar ederken toplamda kar ediyorlar
clnkl ana kar unsurlari; misteri sadakat programlari,
kredi kart1 firmalari ile yapilan anlasmalar vs.
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Aslinda bu durum pek cok sanayici icin dahi gecerlidir.
Ornek olarak; Tirkiye'de “vadeli satisi kaldiriyoruz”



dediginizde cirosu ciddi oranda diisecek cok firma vardir.
Bu durumda firmanin karhliginin ana sebeplerinden
birisi de finansman imkani tanimaktr.

Bir Turk oteli ayni otel odasini yabanci konuklara daha
dusuk, vyerli  konuklara daha yiksek fiyata
satabilmektedir. Clnkl otel erken tahsilat, yabanci
konuklardan elde edilen diger gelirler gibi otel odasi
satma disindaki gelirlere dncelik veriyor olabilir.
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Volvo'nun sahibi olan Cin'in Gglncu buyik otomobil
Ureticisi Geely Group, diin araclarinin konumlandirma,
iletisim ve otonom siiris 6zelliklerini desteklemek icin
11 uydu firlath. Geely su ana kadar 41 uydu
konuslandirdi ve 6nimuzdeki iki ay icinde toplam uydu
sayisinin 64'e ulasmasi bekleniyor.
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IMF’e gore Tirkiye ekonomisi dis gorinimu itibariyle
zayifliyor:



Evolution of External Sector
Assessments, 2015-24

External sector assessments use a wide range of indicators to form a
holistic view on the external position of each individual economy.
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Viyana Universitesi 6gretim goérevlileri Martin Fieder,
Susanne Huber’e gore:
o Erkekler icin yuksek maas, evlenme olasiligini
artiran en gucla faktor.
e Kadinlar icin ise etki tam tersi: daha yuksek maas,
evlenme olasiliginin daha distik olmasiyla iliskili.
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MAKALE: Burak DALGIN (NBE): ‘is hayatinda en biiyik
israf ne?” deseniz, tereddutsiiz cevap veririm:
Toplantilar! Bulusalim, konusalim, dagilalim. Netice:
Zaman israfi. Bunun en buyuk sebebi, kisilerin dinlemek
yerine sadece kendini anlatmaya odaklanmasi: Monolog
festivali!

Cogu is toplantisinin verimsiz gectigini soylesem pek
itiraz eden c¢ikmaz. Peki, neden israrla bu kadar cok
toplanti yapiliyor? Cinki her paydasi memnun eden bir
tarafi var!

Oncelikle, herkes bir is yaptigi, ‘mesgul/ énemli insan’
oldugu hissine kavusuyor.



Ust yonetici ‘acik iletisim’ ve ‘kapsayicilik’ gibi fiyakali
prensipleri hayata gecirdigi icin memnun. Yapilmasi
gereken bir mecburiyeti yerine getirdigini distnuyor.

Tepeye en yakin yoneticiler aslinda kararlarin boyle genis
toplantilarda  degil, birebir veya dar grup
gorusmelerinde alindiginin bilinciyle rahat. Rollerini
oynuyor.

Sistemi ¢6zmis, organizasyonda yasamayl 0Ogrenmis
calisanlar sorumlulugun belirsiz hale gelmesinden ve
mesaiyi doldurmaktan memnun. Top ceviriyorlar.

Daha toy calisanlar gorislerini heyecanla savunuyor.
Niyetleri iyi, ama yegane odaklari kendilerini israrla ifade
etmek. ilerleyemiyorlar.

Pek cok kisinin konustugu ama kimsenin birbirini pek
dinlemedigi toplantilara is hayatinda en sik¢a rastlanir.
Katilimcilar sirayla soz alir, kendi fikrini soyler ve susar.
Bazen ayni fikir Gg farkh kisiden tg farkh cimleyle tekrar
edilir. Bazen de fikirler catisir ama kimse digerini dikkate
almadig! icin sonug¢ cikmaz. Neticede toplaniimis ve
istisare edilmis olur ama sonug alinmaz.

Bu durum sadece zaman kaybi degil; kararlarin
gecikmesine, c¢alisan motivasyonunun dismesine ve ig



iletisimin zayiflamasina da yol acar. 2015’te Microsoft,
ekip ici toplantilarin verimsizliginin yilda 150 milyon
dolar kayba yol actigini hesaplamist.

Procter & Gamble, i¢ toplantilarinda strekli ayni
fikirlerin dontp durdugunu fark edince “Amazon tarz1”
sessiz baslangic uygulamasina gecti: Yani toplantinin ilk
10 dakikasinda herkes hazirhk dokiimanini sessizce
okuyor, sonra tartisma basliyor. Boylece herkes ayni
bilgide bulusmus oluyor.

Airbnb, “tek sesli beyin firtinasi”na karsi dnlem olarak
“yazili fikir toplama” kurali getirdi. Once tiim katilimcilar
fikirlerini kagida vyaziyor, sonra tartisiliyor. Boylece
sadece en baskin konusanlarin degil, herkesin sesi
duyuluyor.

Toplantilarin bir monolog festivali haline gelmemesi icin
ne yapmal? U¢ énerim var.

Birincisi, toplantilarin amacini netlestirmek: Karar mi
alacagiz, fikir mi toplayacagiz, bilgilendirme mi
yapacagiz? Basit bir kural: Amagsiz toplanti olmaz.

ikincisi, dinlemeyi tesvik edecek bir kiiltir olusturulmali.
Zira toplantilar sadece konusmak icin degil, diistincelerin
birbirine temas etmesi icin var. Basit bir kural: “Birinin



fikrine referans vermeden yeni fikir Snerme (katiliyorum
/ katilmiyorum ¢linki)”

Uclinciisii, aktif moderasyonu saglamak. Yani toplantiya
baskanlik eden kisinin pasif sekilde dinlemesi ve
herkesin sirasini savmasini beklemesi yerine gorisleri
Ozetlemesi, dneriler arasinda bag kurmasi ve neticeyi
sozli/ vyazili Ozetlemesi sart. Basit bir kural: Her
toplantinin 6zet notunun tutulmasi.



