Ekonomi canlaniyor mu? Durgunluga mi giriyor?
Hemfikir olunamiyor. Ekonominin canl olduguna dair
gostergeler:

Konut ve arac satislari, tiketim mali ithalati ile
yurt disi tatil harcamalarinda yulkselis devam
ediyor. Ozellikle konut satislarindaki canhlik her ay
ekonomistleri bir hayli konusturuyor. Sebepleri
gecen ay aciklamistik.

Durgunluk Sinyalleri:

Sanayi imalat seviyeleri (PMI), kapasite kullanim
oranlari diistiyor, takipteki krediler artiyor
Sanayi Uretimi 2022’den bu yana anlamli bir artis
gostermedi.

2024 Nisan’dan bu yana toplam istihdamda 500
bin kisilik kayip yasandi.

iflaslar ve konkordatolar artista.

Reel Ucretlerde gerileme sirerken, ozellikle
sanayici kesimde finansman sikintilari biyuyor.



e TBB verilerine gore, Haziran 2025’te bankalarin
takipteki alacaklari gecen yila gore %101 ve
takipteki tiketici kredileri ise %165 artt.

e Dogrudan yabanci yatirirmlarda azalma, Ulkeye
giren gayrimenkul yatinnmlarinin ¢ikanlardan
daha az olmasi

Bu tablo, Turkiye’nin “tuketim odakh buytime”
patikasinda oldugunu, sanayi ve Uretim tarafinin ise
uzun sireli durgunluk yasadigini gosteriyor.

Xk %k %k

Ege Zeytin ve Zeytinyag! ihracatcilar Birligi Baskani
Emre Uygun: Diizenledigimiz sektorel ticaret heyetinin
katkisiyla Tirkiye’nin ABD’ye zeytinyagi ihracati miktar
bazinda ylizde 54 ve Prina yagi ihracati ylizde 21 artt.
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Buglinki konkordato haberleri:

Bursa’nin kokli tekstil sirketlerinden Atak Kumas Tekstil
ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S., mahkeme
karariyla resmen iflas etti.



Ersan Et konkordato ilan ettigini duyurmus idik ama
etkileri hala devam ediyor. Ozellikle firmanin satislarini
ulkenin en buyuk marketlerine satiyor olmasi hayret
yaratt. Yani alacaklari batmamis olan, alacaklari en
bilinen bliylik marketlerden olan bir firma nasil batar
anlasilamadi.
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Ortalama haftalik kazanclara gére ABD ve ingiltere’nin
kiyaslandig asagidaki grafikte ABD’de yasayan Kkisiler
onde gidiyor. Buna gore calisanlar fazlaca sosyal
glvence elde etmek yerine serbest piyasa ekonomisi
icerisinde olduklarinda gelirleri daha fazla artiyor.
Tersinden gidersek is glivencesi arttikca; calisan gelirleri
azaliyor.
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Harward Business Review:

e Robotik slire¢c otomasyonu (RPA) Tekrarlayan is

yuklerinin otomasyonu, o6zellikle bankacilik, e-
ticaret ve insan kaynaklari slreclerinde
yayginlasiyor.

Yapay Zeka (Al): Karar destek, tahminleme, dogal
dil isleme ve kisisellestirilmis musteri deneyimi
gibi alanlarda kritik rol oynuyor.

Birlikte kullanim trendi: RPA’in slire¢ hizini, Al'in
esnek karar mekanizmalariyla birlestiren hibrit
modeller, veri kalitesine ve slire¢ analizine dayali
stratejilerle yayginlasiyor.

Makine imalat, ithalat ve ihracat sektorleri icin:

Operasyonel siiregclerde RPA kullanimi: Stok
takibi, siparis girisi, faturalama gibi zaman alan
gorevler.

Al tabanh karar destegi: Talep tahmini, fiyat
optimizasyonu, ariza 6nleme modelleri.

Hibrit senaryolar: RPA'nin veri toplama hizini,
Al'ln 6ngori yetenegiyle birlestiren entegre
sistemler.
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Harward Business Review:

Quiet thriving, bireyin, kendi kontrol alaninda yaptigi
kiicik ama etkili degisimlerle is tatminini artirmasi,
bliylik organizasyonel donusimler  olmaksizin,
calisanlarin mikro adimlarla motivasyon ve bagliliklarini
giclendirmesidir. Ornek olarak;

« Esneklik yaratan kisisel zaman yonetimi ve kendi
ritmine uygun calisma duzenleri, (hibrit calisma,
esnek vardiya planlamasi gibi)

« Pozitif baglantilar kuran mikro topluluklar ve bilgi
paylasim aglari, kisa egitimler, proje bazl
ogrenme, yeni arag¢/teknik denemeleri, bilgi
paylasim guruplari gibi

. Siirekli 6grenme odaklh kiicuk gelisim adimlari.
Kiglk basarilarin takdiri, dizenli geri bildirim,
fikirlerin giivenle paylasilabilecegi ortam.

. Gonulld katki ve mikro inisiyatifler. Calisanin
yaptigl isi buylk amaclarla iliskilendirmek
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Temmuz ayinda ABD iiretici enflasyonu (UFE) tic yilin en
yiksek aylik artisini kaydetti. Cinki sirketler yikselen
ABD tarifelerinden (gimrik vergilerinden) kaynaklanan



maliyetleri telafi etmek amaciyla fiyatlarini artirdi.
Zaten pek cok kisi Amerika’nin enflasyonu artiracagi igin
gimruk vergilerini zaten uygulayamayacagini sadece
pazarhk amach oldugunu disintyor.
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Tablo 1: Ozel Sektbriin Yurt Disindan Sagladigi TOPLAM Kredi Borcu (Milyon ABD dolari)

Bir Onceki Bir Onceki Yil
Ceyrege Sonuna Gore
2024 2025-C1 2025-C2 Gore Fark Fark

II- Finansal Olmayan (Reel Sektér) 96.497 103.709 111.411 7.702 14.914

Reel sektor yurtdisindan kredi buluyor ve kullaniyor.
Yurtdisi kredilerini son bir yilda % 15 artird..
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iris Cibre: Ticari kredi kullananlar, 2021-23 arasinda
kazandigini belki satarak, belki borclanarak borcunu
bir sekilde 6duyor. Asil sikintiyi, bireysel kredi alanlar
cekiyor

Takipteki kredi artisi bireyselde yillik, gecen yil baz etkisi
dolayisiyla, 138%'e yavasladi (bu yavaslamis hali) Ticaride
ise 59%'a yavasladi.
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Baris Soydan: Reel sektoriin durumunu goérmek icin
buglin Gedikpasa'ya gittim, suni deri, canta Uretimi ve yari




mamul ticareti yapan 3 isyerine ugradim, caylarini ictim.
15 baslikta izlenimlerim:

e 2 ayri sektor cirodaki daralma icin ayni orani verdi:
%80. Korkunc.

e Moda kelime: "Gitti gidiyor" (Turkce meali: "Batty,
batmak Utzere")

e Sokaklar bos, her yer kiralik (Gegcmiste bos yer
bulmak icin hanlarin odabasilarina para vermek
gerekiyormus).

e Krizin 2 nedeni var: 1) Enflasyon-maliyetlerdeki
patlama 2) Cin

e Cin konusu 6nemli, Turkiye'de 11 Euro'ya imal edip
nakliyesiyle (mesela) Bulgaristan'a 13 Euro'ya
gonderilen cantayi Cinliler ayni Ulkeye 8 Euro'ya
gonderiyor. Temu ayni seyi Tlrkiye'de yapiyor.

e Gecmiste her sey krediyle dondugu icin faiz
yukselince likidite  kurumus. Bircok sirket
givenmedigine vadeli, cekle satis yapmiyor.

e isi bilen bir ayakkabi ustasinin maasi: 60-70.000 TL.
Ve tabii ki bu da yetmiyor. Asgari licrete calisan yok,
Suriyeliler dahil.

e Ortak kanaat: Kicuklerin hepsi batacak, blytkler
kalacak.



