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ibrahim Ekinci (NBE): TCMB Diikkan, Ofis ve Konut Fiyat
Endeksi rakamlarina gore; en ylksek artis ofiste oldu. Bu
tablo Ankara ve izmir’de daha belirgin ortaya cikti. Ofis
fiyat artislari konut ve dikkan fiyatlarindan daha fazla
gerceklesti.
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Tark firmalarinin yurtdisi yatinm ve sirket devralma
faaliyetleri (M&A) devam ediyor:

Eren Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Eren:
Cimento vyatirmlarimizla sanayici olarak girdigimiz
Blyuk Britanya’nin Kuzey Galler bolgesinde 2 milyar
dolarlik diinyanin sektoriindeki en entegre ve modern
tesisi olacak olan; atik kagittan, havlu kagit, pecete,
temizlik kagidi Gretimi yatirnmini gelecek yil iginde
tamamlayacagiz. ingiltere’nin sundugu yatirim iklimi
sayesinde bu yatirrmin arazisine 170 milyon Pound



odedik, bin donim UGzerinde bir gazete kagidi
fabrikasiydi, yiktik yeniden insa ediyoruz.

Samsun Yurt Savunma (SYS Grup) Genel Midiri Cahit
Utku Aral: Dunyanin lider atesli silah treticilerinden SYS
Grup, ABD’deki fabrikasini bu yilin basinda devreye almis
idik. Tesisin devreye girmesiyle birlikte Samsun Yurt
Savunma'nin  konsolide cirosu 250 milyon dolarin
lizerine cikti. Ayrica ingiltere’de orta kalibre toplar
lireten AEl Systems’i de biinyemize kattik. Tiirk ve ingiliz
muhendisligi  isbirliginde ilerleyecek yatirimlarla
alaninda diinyanin 5 sirketi arasinda yer alacak.
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Yaz basindaki israil-iran savasinda yiikselen uluslararasi
tasimacilik endeksleri geri geldi.

Containerized Freight Index (Points) 1460.2 -29.5 (-1.98%)
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Spot Shipping Rates

Buna karsin iran savasindan etkilenmeyen Baltik Endeksi
dismedi, Ustelik yillik bazda %20 artis var. Bir baska
durgunluk emaresi olan LME yani Londra Metal Borsasi
endeksinde de diists yok ve vyillikta %6 onde gidiyor.
Aliminyum, bakir, petrol gibi temel Urin fiyatlarini
izleyen Thomson Reuters/Core Commodity CRB Index’te

aylikta disus ancak vyilhikta %12 artista.
endeks olan GSCl'de %-1.08 disUste.

Price
Baltic Dry 2,044.00
CRB Index 365.03
LME Index 4,194 10
GSCl 534.22

5.00

0.60

-5.80

-0.63

Day
0.25%

0.16%

-0.14%

-0.12%

Month

7.24%

217%

1.44%

-1.98%

Benzer bir

Year Date
20.88% Aug/15
12.15% Aug/15
6.12% Aug/15

-1.08% Aug/15



Ozetle diinya capinda “yilik bazda” belirgin bir
durgunluk emaresi olmasa da son aylar dikkate
alindiginda simdilik hafif de olsa talep zayifligina ve fiyat
dususlerine dair emareler goriinmeye basladi.
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Cin Halk Cumhuriyeti’nin 2016-2025 yillari arasi sanayi
Uretim ve konut satis miktarina baktigimizda Uretimin
trendin Uzerinde ancak konut satislarinin beklenenin
altinda oldugunu goériyoruz:

China Industrial Production China Real Retail Sales
Actual s Pre-COVID Trend Actual s Pre-COVID Trend

2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024

©C  Augur Infinity

Turkiye’de ise durum tam tersine yani sanayi imalah
yillar icerisinde pek de gelismiyor ancak konut satislari
yikseliyor.  Ozetle liretime degil tiketime dénik
politikalara devam ediyoruz.
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Financial Times: Cin’de ekonomik durgunluk sinyalleri
gorulmeye basladi. 2024 yazindan itibaren duragan bir
trend sergileyen perakende satis, sanayi Uretimi ve
ihracat miktari gibi oranlar bir 6nceki aya ve bir dnceki
yilin ayni donemine kiyasla gozle gorulir disis gosterdi.

Retail sales Industrial production Exports, in dollar terms
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Turist sayisinda rekorlar kirildigina  déniik  TUIK
istatistiklerine ragmen sahsi gozlemlerime gore turist
sayisi gecen yillara gore distk idi. Nitekim NBE Selenay
Yagci haberine gore; doluluk oranlarinin disik kalmasi
Uzerine bircok bolgede otel fiyatlarinda indirime
gidilince fiyatlar erken rezervasyon doneminin yizde 20-



25 altina geldi ve erken rezervasyon yapanlar daha
pahali satin almis oldular.
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Kuruluslar liderlikten teknik yetkinlik egitimlerine kadar
personel egitimine yatirim yapiyor; ancak bu yatirimlarin
davranisa ve performansa etkisini o6lcmede ciddi
zorluklar yasiyor. Arastirmalar, cogu egitimin seviye-1
(memnuniyet) veya en fazla seviye-2 (6grenme ¢iktisi)
diizeyinde kaldigini gosteriyor. Bu durum, egitim
yatirimlarinin yonetici goziinde gorindrligini ve deger
algisini zayiflatiyor. Ne yapmak gerekir?
e ihtiyac analizi yapip; “Ne 6grenecekler?” yerine “Neyi
degistirecekler?” sorusuyla yola ¢ikmak.
e Egitimlerin etkinliginin teknik olcim aracglan ile
Olctlmesi
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1960 ve 2025 yillari arasinda Avrupa Ulkelerinin kisi basi
milli gelir degisimlerine baktigimizda; 1960’larda listeye
son siralardan da olsa girebilen Turkiye’nin, 2025 yilinda
listede yer almadigini goériiyoruz Ozetle diger ilkeler
Turkiye’yi sollamis.



Avrupa'da kisi basina GSYiH: 1960 vs 2025
1960 2025

Monaco 1 @ $ 5,600 Monaco 1 @ $ 258,700
Luxembourg 2 © $ 2,242 Liechtenstein 2 @ $ 211,300
Sweden 3 $2,114 Luxembourg 3 @ $ 140,941

Liechtenstein 4 © $ 2,000 Ireland 4 © $ 108,919

Switzerland s @ $ 1,787 Switzerland 5 @ $ 104,896
Denmark 6 @51,635 iceland (6 (§P) 590,284

Norway 7 $ 1,442 Norway b
Iceland 8 . $ 1,415 Denmark 8 @ $ 74,969

United Kingdom 9 . $ 1,398 Netherlands 9 @ $ 70,480
West Germany 10 @ $ 1,384 San Marino 10 @ $ 59,603
France n @ $ 1,335 Austria 1 © $58,192

Belgium 12 @ $ 1,274 Sweden 12 $ 58,100

San Marino (i3 @ $ 1,250 Belgium ‘13 @ $57,772
Finland 14 @ $ 1,179 Germany 14 @ $55911
Netherlands 15 © $ 1,069 United Kingdom 15 . $ 54,949
Austria 16 © $935 Finland 16 @ $ 54,163
East Germany 17 @ $ 866 France 17 @ $ 46,792
ealy 18 () s 837 maita 18 () s 45735
Soviet Union 19 @ $ 827 Andorra 19 @ $ 45,263
Czechoslovakia 20 @ $758 Cyprus 20 O $41,132
ireland 21 () $ 707 taly 21 () s 41.091
Yugoslavia 22 @ $ 600 Spain 22 © $ 36,192
Greece 23 @ $520 Slovenia 23 @ $ 35,332

Tirkiye 24 @) s 509 Czechia 24 () s 33,039
spain 25 @) § 39 Estonia 25 (@) 532,760

~

s
>3
©
o
)
B

World Bank, IMF, FRED.

Xk %k k

Listelerde ileri siralarda yer aldigimiz istatistikler de var:
100 Bin Kisiye Dliisen Mahk(Om Sayisinda ilk siralarda yer
aldik (Kaynak:ICPRWPB):



El Salvador: 1659 Kosta Rika: 345

Kiba: 794 Beyaz Rusya: 345
Ruanda: 620 Nikaragua: 332
Tdrkmenistan: 576 Namibya: 318
ABD: 541 Maldivler: 314
Panama: 522 Belize: 312
Tonga: 516 Sili: 310
Bahamalar: 482 Rusya: 300
Yesil Burun Adalari: 467 Guyana: 288
Uruguay: 449 Peru: 285
Turkiye: 435 Trinidad ve Tobago: 276
Brezilya: 408 Gurcistan: 274
Antigua ve Barbuda: 400 Libya: 269
Tayland: 391 Arjantin: 268
Dominika: 356 Fas: 267
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Christoph Patrick Werner, Johana Birkhaeuer, Cosima
Locher, Heike Gerger, Nadja Heimgartner, Ben Colagiuri,
Jens Gaab tarafindan yapilan “Fiyat bilgisi, sarabin 6znel
deneyimini etkiler” baslikh makale ve saha deneyinde
140 katilimci, acik, aldatici veya fiyat bilgisi olmayan (¢
farkh dusuk, orta ve yuksek fiyath sarabi tatmis ve bunlari
tat yogunlugu ve hosluk acisindan derecelendirmistir.
Arastirma sonuclarina gore; sarap fiyatina iliskin bilgi



tiketicinin deneyimini etkilemektedir. Dusuk fiyath
sarabin aldatici sekilde fiyatinin ylksek gosterilmesi
begeni derecelendirmelerini 6nemli 6lciide etkilemistir,
yiksek fiyath sarabin aldatici sekilde dustrilmesi ise
hosluk derecelendirmeleri Uzerinde hicbir etkiye sahip
olmamistir. Ozetle; aldatici bir sekilde daha yiiksek bir
fiyat sunuldugunda duisuk fiyatli sarabin hoslugu artar.



